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PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM HOSPITALIDADE

EDITAL 08/2022

PROCESSO SELETIVO - 12 SEMESTRE DE 2023
MESTRADO EM HOSPITALIDADE

Duracgao: 24 meses

Campus: Vila Olimpia

O Programa de Pés-Graduacdo em Hospitalidade da Universidade Anhembi Morumbi, torna publica a
realizacdo de selecdo a realizagdo de sele¢do, para o preenchimento de 15 vagas no curso de Mestrado em
Hospitalidade, recomendado pela CAPES, para ingresso no 12 semestre de 2023, regida pelos critérios
expostos no presente Edital.

1. CURSO

1.1 O Programa de Pds-Graduacdao em Hospitalidade tem como drea de concentracdo a Hospitalidade e
possui duas linhas de pesquisa.

1.2 Linhas de Pesquisa:
Linhas de pesquisa 1 (LP-1): Dimensdes e contextos da Hospitalidade.
Linha de pesquisa 2 (LP-2): Hospitalidade na competitividade em servigos.

2. INFORMACGES ADICIONAIS
2.1 Diretamente pelo e-mail simonemiguel@animaeducacao.com.br

2.2 Pelo site https://portal.anhembi.br/mestrado-doutorado/programa-de-pos-graduacao-em-
hospitalidade-mestrado-e-doutorado/

3. DADOS GERAIS
3.1 Numero de vagas oferecidas neste edital: 15 (quinze) para ingresso no 12 semestre de 2023.
3.2 O periodo para a realiza¢do da inscri¢cao é de 23 de novembro de 2022 a 7 de fevereiro de 2023.

3.3 As inscricdes podem ser feitas diretamente pelo site: https://portal.anhembi.br/mestrado-
doutorado/programa-de-pos-graduacao-em-hospitalidade-mestrado-e-doutorado/

3.4 Paraefetivarainscrigcao até 7 de fevereiro de 2023 o candidato deve encaminhar toda a documentagao
ao e-mail da Secretaria do Programa: simonemiguel@animaeducacao.com.br

3.5 O candidato que necessitar de cuidado especial deverd comunicar a sua necessidade com antecedéncia
minima de 5 dias Uteis da realizagdo da prova.

4. DOCUMENTOS - cépias simples sem a apresentagdo dos originais dos documentos podem ser enviadas a
simonemiguel@animaeducacao.com.br
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Ficha de inscricdo (é necessario o preenchimento pelo site): https://www.anhembi.br/inscreva/11775

Curriculum vitae inscrito na Plataforma Lattes, do CNPq (https://lattes.cnpqg.br), devidamente
atualizado.

Proposta de Pesquisa de acordo com o ANEXO 2.

Documento dissertativo “Hospitalidade e seu tema de pesquisa”: Com base no seu projeto inicial de
pesquisa de mestrado, elabore uma redacdo - texto dissertativo - que contemple o seguinte: a)
contextualizacdo do assunto a ser estudado em suas relagées com aspectos tedricos da hospitalidade
com base em, no minimo, trés obras que constam da bibliografia do edital desta prova; b) delimitacdo
do tema preliminar, com o recorte temporal e espacial, e a indicacdo e justificativa do objeto da
pesquisa a ser estudado; c) Possiveis impactos sociais, ambientais e/ou econdmicos como
contribuicdes futuras dos resultados da sua pesquisa junto a sociedade brasileira. (Ver bibliografia na
12 Etapa)

Obs.: O texto devera ter entre 1000 (minimo) e 2000 (maximo) palavras em letra tamanho 12 e espaco
1,5. O arquivo deve ser enviado em pdf.

Fotocdpia (autenticada ou simples) dos diplomas do curso de graduacgdo ou graduacgdo tecnoldgica de
universidade brasileira ou, em caso de formag¢do no exterior, convalidagdo de tal titulagao por IES
brasileira.

Fotocdpia (autenticada ou simples) do histérico escolar do curso de graduacao.

Fotocdpia (autenticada ou simples) da cédula de identidade ou equivalente.

Fotocdpia (autenticada ou simples) do CPF.

Fotocdpia (simples) do comprovante de endereco.

5. CRONOGRAMA, O PROCESSO SELETIVO COMPREENDE:

ATIVIDADE PERIODO

Inscricdo pelo https://www.anhembi.br/inscreva/11775 23/11/2022 a
07/02/2023

Envio da documentagdo para o e-mail 23/11/2022 a

simonemiguel@animaeducacao.com.br 07/02/2023

12 etapa 13/02/2023

Avaliacdo da documentacdo e do documento dissertativo

22 etapa 14/02/2023

Prova de proficiéncia em lingua estrangeira

32 etapa 15 e 16/02/2023

Entrevista agendada pela Secretaria do Programa

Divulgagdo do resultado 24/02/2023

(por e-mail)

Matricula 04 a12/03/2023

Central de Atendimento ao Candidato

6. DESCRIGAO DO PROCESSO SELETIVO
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6.1

6.2

A elaboragdo, o acompanhamento e a andlise de excec¢des inerentes ao processo de sele¢do sdo
realizados pela Comissdo de Selecdo e Bolsas que é composta por professores doutores e pela
Coordenacgdo do Programa de Pés-Graduagdo em Hospitalidade.

Todas as etapas possuem carater eliminatdrio e nota minima 7 (sete) exigida como critério para a
aprovagao:

12 ETAPA: avaliagdo da documentacao e do documento dissertativo “Hospitalidade e seu tema de pesquisa”
pela Comissdo de selecdo em 13 de fevereiro de 2023.

Bibliografia recomendada para a prova de conhecimento da area:

BARAKAT, S.; WADA, E. K. Stakeholder theory in the hospitality field: Insights drawn from a
systematic literature review. Hospitality & Society, v. 11, n. 2, jun, o, 183-207, 2021.

BOUDOU, B. A political anthropology of hospitality. Revue du MAUSS. v. 2, n. 40, p. 267-
284, 2012. Disponivel em: cairn-int.info/article-E_RDM_040_0267--a-political-
anthropology-ofhospitality.htm)

CAMARGO, L. O. Turismo, hotelaria e hospitalidade. Revista Turismo em Analise, v. 13, n.1,
p. 7-22, 2002. Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rta/article/view/63576/66341

GRINOVER, L. N6s, a cidade, a hospitalidade. Rosa dos Ventos — Turismo e Hospitalidade, v.
11, n.1, pp. 224-234, jan-mar, 2019. Disponivel em:
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/rosadosventos/article/view/6990/pdf

O’MAHONY, B. Explorando o impacto do modelo de abordagem dos trés-dominios sobre a
oferta privada, social e comercial de hospitalidade. Revista Hospitalidade. Sdo Paulo, v. 12,
n. especial, p. 112 - 131, mai. 2015. Disponivel em:
http://www.revhosp.org/ojs/index.php/hospitalidade/article/view/567/626

22 ETAPA: realizacdo da prova de proficiéncia em linguas estrangeiras (Inglés, Francés e/ou Espanhol) em 14
de fevereiro de 2023, com inicio as 11h e término até as 13h.

Para os candidatos solicitarem dispensa da prova de proficiéncia em lingua estrangeira, deverdo
apresentar certificacdo de proficiéncia por instituto reconhecido (Ex.: Diplomas de Graduacdo nos
idiomas Inglés, Espanhol ou Francés; certificados de conclusdo de curso e/ou proficiéncia
equivalentes ao nivel avancado emitidos pelas seguintes instituicdes: Cultura Inglesa, Centro Cultural
Brasil Estados Unidos ou Unido Cultural Brasil Estados Unidos, Alumni, Alianca Francesa e Instituto
Cervantes; Exames especificos: CAE - Cambridge Level Four; CPE - Cambridge Level Five; Michigan -
ECCE ou ECPE; TESE Prime - TEAP, WAP ou PEICE; TOEFL IBT - score minimo: 15 no quesito reading;
IELTS - score minimo 6; DELE; DELF; DALF; TCF).

32 ETAPA: o agendamento da entrevista serd realizado apds a conclusdo da 12 e 22 etapas, pela Secretaria
do Programa, no periodo de 15 e 16 de fevereiro de 2023.

Obs.:

A auséncia do candidato em uma das etapas elencadas acima implicard em sua imediata

desclassificacdo. As notas serdo de 1 a 10; candidatos que n3do obtiverem a pontuagdo minima de 7,0
nas provas de conhecimento e de idiomas serdo automaticamente eliminados e ndo participardo da
etapa de entrevistas. Em caso da necessidade de desempate, sera considerada a nota da Prova de
Conhecimentos.

7. RESULTADO E DIVULGAGCAO
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7.1

7.2

7.2

A comunicagdo a cada aprovado serad realizada no dia 24 de fevereiro de 2023, por e-mail.

O candidato aprovado podera realizar a matricula no periodo de 4 a 12 de margo de 2023 na Central
de Atendimento ao Candidato (orientacdes sobre o processo de matricula serdo dadas apds a
divulgacao do resultado).

O candidato aprovado deverad realizar sua matricula dentro do periodo instituido pela Coordenacao
do Programa. Serd considerado desistente quem nao efetuar sua matricula no prazo fixado.

8. INICIO DAS ATIVIDADES

8.1

8.2

As atividades académicas com os discentes do PPG em Hospitalidade estdo previstas para iniciar a
partir do dia 13 de margo de 2023.

O PPG em Hospitalidade reserva-se o direito de dar inicio ao curso mesmo que o numero de
aprovados seja inferior ao nimero de vagas.

9. PROGRAMA DE BOLSAS INSTITUCIONAIS DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

9.1

Programa de bolsa de estudo vigente a partir do 12 semestre de 2022 concede bolsa parcial ou
integral para os ingressantes nos cursos de Mestrado da Universidade Anhembi Morumbi. Obs.: mais
informacdes estdo disponiveis no Manual do Candidato (Anexo 2 deste documento; qualquer versdao
anterior deve ser desconsiderada).

10. CONCORDANCIA

10.1

10.2

A inscricdo do candidato pressupde sua concordancia com as regras estabelecidas por este edital de
processo seletivo.

Questdes ndo previstas neste edital sdo de responsabilidade da Comissdo de Selecdo e Bolsas e da
Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagcdao em Hospitalidade da Universidade Anhembi Morumbi.

S3do Paulo, 21 de novembro de 2022.

Comissdo de Selecdo e Gerenciamento de Bolsas do Programa de Pés-Graduacdo em Hospitalidade
Programa de Pds-Graduagdo em Hospitalidade

Universidade Anhembi Morumbi

Campus Vila Olimpia

Rua Casa do Ator, 294 - Vila Olimpia

Cep: 04546-001. S3o Paulo, SP

Telefone: (11) 3847-3037

E-mail: simonemiguel@animaeducacao.com.br

Homepage https://portal.anhembi.br/mestrado-doutorado/programa-de-pos-graduacao-em-hospitalidade-
mestrado-e-doutorado/
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ANEXO 1

Modelo de Procuragao

Procuragao
Pelo presente instrumento particular de procuracdo eu (nome do candidato),
nacional de (nacionalidade), (estado civil), maior, portador da
Cédula de Identidade n° , residente e domiciliado na (endereco
completo) nomeio e constituo meu bastante procurador(a) (nome do
procurador), (endereco completo), (estado civil),

(nacionalidade) maior, portador da Cédula de Identidade n° ,

residente e domiciliado na (endereco completo), a quem confiro amplos
poderes, para efetuar minha inscricdo no Doutorado em Hospitalidade da Universidade
Anhembi Morumbi, podendo, para este fim, assinar documento e praticar todos os atos

necessarios ao bom e fiel desempenho deste mandato.

Local, data

Assinatura




ANEXO 2

MANUAL DO CANDIDATO - MESTRADO EM HOSPITALIDADE

1. APRESENTACAO

O Programa de Mestrado em Hospitalidade da Universidade Anhembi Morumbi, recomendado pela
CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), € um curso destinado a
formacdo de profissionais com uma visdo integrada de diferentes aspectos da hospitalidade:
negdcios, relacdes humanas e sustentabilidade.

Sob a dtica dos negdcios, o programa concentra-se no estudo dos modelos de gestdo das
organizacoes envolvidas com o receber humano, pesquisando as estratégias e ferramentas
utilizadas para atracdo de clientes e obtencdo de vantagens competitivas. A area de negdcios em
hospitalidade abrange diversos segmentos produtivos, como hospedagem, servicos de alimentacao,
transportes, entretenimento, eventos, shopping centers, bancos, clubes, atracdes turisticas,
museus, galerias, teatros, instalagdes esportivas, entre outros.

Na sociedade contemporanea, a melhor compreensao da complexidade das relagdes humanas é um
fator estratégico tanto para a criacdo de vinculos com clientes e stakeholders, como para o
desenvolvimento de relagdes pessoais visando a melhoria da qualidade de vida nas comunidades.
Nessa direcdo, o Programa trata das dimensdes conceituais e epistemoldgicas da hospitalidade e do
turismo, contemplando estudos sobre o convivio com estruturas sociais na cidade e nos espacos
rurais, abarcando diferentes areas do conhecimento como sociologia, antropologia, nutricao,
gastronomia, geografia e outras. O estudo de politicas para o desenvolvimento sustentavel da
hospitalidade em localidades complementa o Programa. A hospitalidade deve ser entendida em um
contexto territorial especifico, um espaco caracterizado por uma cidade, regidao, ou qualquer local
de concentragao de pessoas. O estudo da relacdao do espagco com seus usuarios proporciona valiosas
contribuicdes na intersecdo de pesquisas em turismo, arquitetura e urbanismo, planejamento
urbano, geografia etc.

A CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), do Ministério da
Educacdo, na justificativa de sua recomendacdo com referéncia ao Programa de Mestrado em
Hospitalidade, datada de 15 de margo de 2002, afirma:

O campo da hospitalidade vem ganhando importdncia dentro da drea de
turismo, enquanto estudo das formas de hospedagem, porém ampliando sua
abrangéncia para outros aspectos além da infraestrutura hoteleira, como
aqueles relacionados com a infraestrutura urbana. Neste sentido, este
campo disciplinar possui uma importdncia estratégica para a drea de
turismo no Brasil, carente de cursos de pos-graduagdo com este enfoque.

Em face do pioneirismo do curso, mais adiante destaca:

Possui também abrangéncia nacional (além da regional), dado que ndo
existe ainda nenhum curso semelhante no pais.

2. PUBLICO-ALVO



O Mestrado em Hospitalidade destina-se a profissionais formados nos cursos de Graduacdo,
prioritariamente, nas dreas de Turismo, Hotelaria, Lazer; Gastronomia; Administracao; Nutricdo;
Arquitetura e Urbanismo; Comunicacdo Social; Relagdes Publicas; Enfermagem; Educacdo Fisica;
Sociologia; Antropologia, Planejamento Ambiental e outras dreas que estabelecam interface com a
Hospitalidade.7

3. PERFIL DO MESTRE EM HOSPITALIDADE

O aluno egresso do Programa de Mestrado em Hospitalidade podera dedicar-se ao trabalho como
docente, pesquisador ou coordenador de cursos em instituicdes de ensino superior, e também
como profissional do setor privado e publico, em organiza¢des de servicos onde a hospitalidade seja
considerada um fator estratégico. No mercado de trabalho, o Mestre em Hospitalidade podera se
diferenciar pelas competéncias de:

e Oferecer uma visdo ampla e interdisciplinar da Hospitalidade nos estudos pds-graduados, e
relaciona-la a oferta de produtos e servicos, em tempos e espacos diferenciados, nas areas urbanas
e rurais.

e Estimular e ampliar a fundamentacdo tedrica para o planejamento de empreendimentos de
Hospitalidade, bem como a implementacao de investigacées no campo da histdria e no campo social,
econdmico e ambiental.

e Dominar instrumental metodoldgico para promover o desenvolvimento das relagdes humanas nas
organizagdes ou localidades, seja com objetivo comercial ou para melhoria da qualidade de vida.

e Aplicar o conhecimento dos fundamentos tedricos e praticos para o planejamento e gestdo dos
empreendimentos publicos e privados em Hospitalidade.

e Desenvolver modelos estratégicos orientados para o mercado de servicos e produtos para o sistema
de Hospitalidade.

e Desenvolver politicas para o desenvolvimento sustentdvel de cidades e de localidades turisticas.

e Divulgar o conhecimento cientifico adquirido por meio da participagdo em eventos cientificos e da
publicacdo de resenhas, artigos e trabalhos produzidos no pais e no exterior.

4. ESTRUTURA DO PROGRAMA

Area de Concentracdo e Linhas de Pesquisa

A drea de concentracdo do Programa de Pds-Graduacdo em Hospitalidade é denominada
Hospitalidade e apoia-se em duas linhas de pesquisa:

e Dimensdes e Contextos da Hospitalidade Nesta linha de pesquisa sdao desenvolvidos estudos sobre
as dimensdes da Hospitalidade em contextos turisticos e ndo turisticos, ou seja, no ambito dos
eventos, da familia, da gastronomia, da hotelaria, da imigracao, do lazer, da religido, do turismo e da
urbanidade. Este corpo de conhecimento se traduz em abordagens do acolhimento, da sociabilidade,
da comensalidade, da educac¢do e da producdo cientifica, podendo integrar mais de uma destas ou
novas abordagens. Nesta dGtica, sdo abordados aspectos antropoldgicos, comunicacionais, culturais,
histdricos, socioldgicos e educacionais, ao lado de fatores estimulantes e limitantes dos processos e
praticas da Hospitalidade em qualquer ambiente, seja urbano ou rural.

e Hospitalidade na Competitividade em Servigos Nesta linha de pesquisa sdo desenvolvidos estudos
sobre a Hospitalidade na perspectiva da gestdo dos negdcios em organizacOes turisticas e ndo
turisticas, notadamente naquelas focadas em servicos em geral e nos setores de turismo, meios de

7



hospedagem, de alimentacdo, hospitalar e de eventos. Este corpo de conhecimento contribuira para
aperfeicoar e/ou ampliar a interacdo entre anfitrido e cliente, fator estratégico e decisivo para as
organizagdes criarem vantagens competitivas. Nesta dtica sdo abordados aspectos mercadolégicos,
comunicacionais, de qualidade e de competéncias, ao lado de fatores estimulantes e limitantes dos
processos e praticas da Hospitalidade em servicos e organizacées, sejam publicos, privados e/ou do
terceiro setor.

Plano de estudos

Para a obtencdo do titulo de Mestre o aluno deve, no periodo maximo de 24 meses:

Desenvolver um projeto de pesquisa cientifica, selecionando um tema a ser destacado de uma das
linhas de pesquisa do Programa, com a supervisdao de um professor doutor a ser designado como
orientador.

Realizar as unidades curriculares obrigatdrias e outras unidades curriculares eletivas de acordo com
o professor orientador.

Participar dos projetos destinados ao aprofundamento dos estudos sobre o tema de pesquisa e a
formacdo como docente e pesquisador, tais como publicacdes cientificas, participacdes em eventos
técnicos e cientificos, orientacdo de monografias, pesquisa de campo, entre outras.

Apresentar a banca examinadora os resultados parciais de sua pesquisa na forma de um relatério de
qualificacdo.

Apresentar a banca examinadora, composta por 3 membros, sendo um deles necessariamente de
outro Programa de Pds-Graduacao, os resultados de sua pesquisa na forma de uma Dissertacdo de
Mestrado.

Unidades curriculares (MD — Master Degree) do Programa de Mestrado em Hospitalidade

Dimensodes da hospitalidade

Ensino e formacdo em hospitalidade
Fundamentos tedricos da hospitalidade
Gastronomia, cultura e hospitalidade
Hospitalidade e hostilidade entre stakeholders
Hospitalidade e memoria

Hospitalidade e turismo receptivo
Hospitalidade e urbanidade

Marketing de servicos em hospitalidade
Metodologia da pesquisa em hospitalidade
Planejamento e gestdo estratégica em hospitalidade
Seminario de pesquisa em hospitalidade
Sistema de hospitalidade

O aluno deverd cursar trés (02) unidades curriculares obrigatérias — Ciéncia e Pesquisa (Core) e
Metodologia da pesquisa em hospitalidade (Especifica), (01) unidade curricular de area —
Fundamentos tedricos da hospitalidade, (03) Especificas eletivas, além de Semindario de Pesquisa em
Hospitalidade e de um projeto. Vale ressaltar que a escolha de unidades curriculares deve ser
efetuada em comum acordo com o professor orientador.

Créditos em atividades do Plano de Estudos



O prazo para a obtencdo do grau de mestre é de 24 meses, o cumprimento dos créditos em unidades
curriculares e em atividades programadas é pré-requisito para o depdsito do relatério de
qualificagao, cujo exame realizar-se-a, preferencialmente, no terceiro ou quarto semestres e,
transcorrido o prazo minimo de 90 dias, ocorrerd o depdsito da dissertacdo de mestrado. A
solicitacdo de prorrogacdo de prazo de 6 meses, podera ser solicitada em casos especiais, e ficard
sujeita a aprovacdo da Comissdo de Pds-Graduacdo (CPG). O Programa compreende um total de 40
créditos, correspondentes a 600 horas de atividades académicas, que serdo atribuidos pelo
Programa de Mestrado em Hospitalidade, sendo:

e 26 créditos — 390 horas em Unidades curriculares.

e 6 créditos - 90 horas para elaboracdo da dissertacdo.

e 8créditos - 120 horas em Projetos, com participacdo em comum acordo com o/a orientador/a.

5. CORPO DOCENTE

O quadro de docentes permanentes do curso é composto pelos seguintes profissionais:
e Dr. Airton José Cavenaghi
e Dr. Carlos Alberto Alves
e Dra. Elizabeth Kyoko Wada
e Dra. Maria Henriqueta Sperandio Gimenes Minasse
e Dra. Mirian Rejowski
e Dr. Paulo Sérgio Gongalves de Oliveira
e Dr. Rafael Cunha Ferro
e Dr. Rodrigo Cunha da Silva
e Dra. Roseane Barcellos Marques
e Dra. Sénia Regina Bastos
e Dra. Simone Ruchdi Barakat

6. BOLSAS DE ESTUDO

Bolsa Institucional da Pés-Graduacao stricto sensu - Programa de bolsa de estudo que concede, por
mérito, bolsa parcial e integral aos sete (7) primeiros colocados no processo seletivo do primeiro
semestre, nas seguintes proporg¢des: do 12 ao 22 colocado - 100% (cem por cento) e do 32 ao 72
colocado - 50% (cinquenta por cento). Contempla 20 mensalidades. A matricula e as rematriculas,
em seu valor integral e atualizadas de acordo com os critérios vigentes, s3o pagas ao longo de cada
um dos quatro semestres, divididas em seis (6) parcelas por periodo.

Critérios para concessao

Por ordem classificatdria no processo seletivo — 12 ao 52 colocados, exceto colaboradores UAM que
gozam de 100% de bolsa por acordos sindicais; declaracdo de aceite do Programa de Atividades
Académicas (PAA), composto de atividades de pesquisa e estudos sob a orienta¢cdo de um professor
do curso, sendo 12h (doze horas) semanais para bolsistas 100% (cem por cento) e 6h (seis horas)
semanais para bolsistas 50% (cinquenta por cento).

Os Egressos UAM tém o beneficio de bolsas parciais (40%), bem como os Egressos Anima (20%). Os
colaboradores Anima fazem jus a bolsa parcial de 50% (limitado a 30% da turma). A matricula e as
rematriculas, em seu valor integral e atualizadas de acordo com os critérios vigentes, sdo pagas ao
longo de cada um dos quatro semestres, divididas em seis (6) parcelas por periodo.



Os colaboradores UAM tém 100% bolsa amparados por acordo sindical e ela sera computada como
uma das duas bolsas concedidas ao colaborador. Somente nesses casos, ndo ha cobranca semestral
de matricula.

Perda do Beneficio
e Interrupcdo, transferéncia, inadimpléncia ou desisténcia do curso.
e Informagodes fraudulentas.
e |nsuficiéncia do desempenho académico.
e Avaliacdo, ndo satisfatéria, do orientador quanto ao desempenho do bolsista no PAA.
e Reprovacgao em disciplina.

Modalidades de Bolsas de Agéncias de Fomento e outras que seguem editais e regras préprias

CAPES-PROSUP: Programa de Suporte a Pds-Graduacdo de Instituicdes de Ensino Particulares que
apoia as Instituicdes Particulares de Ensino Superior, contribuindo para a manutencao de padrdes
de exceléncia e eficiéncia, adequados a formag¢dao dos recursos humanos de alto nivel,
imprescindiveis ao desenvolvimento do Pais com recursos financeiros (créditos-bolsa) destinados
ao custeio de bolsas de estudo.

FAPESP: as modalidades de bolsas oferecidas pela FAPESP nos niveis mestrado, doutorado e pds-
doutorado podem ser acessadas em http://www.fapesp.br/candidatosabolsas. A solicitacdo deve
ser devidamente acordada entre o candidato a bolsa e seu orientador/supervisor, que se
responsabiliza pelo encaminhamento do pedido a agéncia de fomento.

Ex-alunos Anhembi Morumbi: desconto de 40% de desconto nas mensalidades, com excecdo das
matriculas e rematriculas semestrais. A matricula e as rematriculas, em seu valor integral e
atualizadas de acordo com os critérios vigentes, sdo pagas ao longo de cada um dos quatro
semestres, divididas em seis (6) parcelas por periodo.

Ex-alunos de outras instituicdes do Ecossistema Anima: desconto de 20% de desconto nas
mensalidades, com excecdo das matriculas e rematriculas semestrais. A matricula e as rematriculas,
em seu valor integral e atualizadas de acordo com os critérios vigentes, sdo pagas ao longo de cada
um dos quatro semestres, divididas em seis (6) parcelas por periodo.

Bolsas integrais para professores e colaboradores da Anhembi Morumbi e do Ecossistema Anima:
s30 agenciadas pelo CSC-GP do Ecossitema Anima. Colaboradores da Anhembi Morumbi podem ter
bolsas integrais, e colaboradores do Ecossistema Anima podem ter 50% de desconto, limitados a
30% da turma.10
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ANEXO 3
ROTEIRO PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PESQUISA

e Tema (ainda que provisério).

e Introducgio: descricdo do que serd tratado na pesquisa.

e Objetivo e Justificativa: o objetivo é a meta final do trabalho (deve ser conciso e vidvel).

o Referencial Tedrico: comentar as referéncias bibliograficas em que a proposta esta baseada.

e Método: descricdao dos objetos a serem estudados e dos métodos e técnicas a serem aplicados.
o Referéncias.

OBS: a Proposta de Pesquisa deve ser redigida conforme as Normas Técnicas da ABNT em ndo mais
gue trés paginas.
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