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EPIGRAFE

O Tucum é uma palmeira de grande porte, majestoga tronco
simples e fortemente armado com longos espinhoa®yne@® Tucum
pode atingir até 15 m de altura e seu tronco poldargar até 30 cm
de diametro. Do Tucum pode se extrair fibras parelaboracéo de
linhas usadas na confeccao de redes para dormiesear, linha de
pesca, além de roupas e outros utensilios, comsaba chapéus. O
anel de Tucum significa adesdo as causas populdués,contra a
opressdo social e o desejo de um mundo mais jdstdjumanos
direitos para todos. Tal significado € originaria ditilizacdo do anel
de Tucum como alianga matrimonial pelos escravosgue |he

conferiu, logo em seguida, a forca de simbolo dmtido de
resisténcia e libertacéo.
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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo, propor unfeex@o sobre a constituicdo de redes
solidarias, estabelecidas a partir de um sistemaodperacao integrado, representado por
atividades do turismo comunitario na costa lesteestado do Ceara e verificar sua relacéo
com o sistema da dadiva na sociedade moderna. N=gaa, o desenvolvimento do turismo,
conhecido como de base comunitaria, se organizeunoddes da economia solidaria, sistema
econdmico que supbem a relacdo de intercambio itespeentre o turista, a comunidade
local e a natureza, o que direta ou indiretamepéemitiu observar o aparecimento de
vinculos sociais estabelecidos a partir da trodee ess atores dessa atividade. O estudo é
desenvolvido tendo como referéncia, o sistema do, dnodelo de trocas sociais, sugerido
por Marcel Mauss (1974), baseado em um encadeandenttadivas e contra-dadivas que
podem suceder infinitamente e também pelo autdoR#enrique Martins (2002) que dialoga
sobre os principios da dadiva e da solidariedade @aociedade moderna. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa explicativa, que utiliza a ®R&UCUM — Rede Cearense de Turismo
Comunitario, como estudo de caso e se apdia emdogtde entrevista formal, além do
recolhimento de informacgdes em documentos e fdnbdiograficas. Nos vilarejos estudados,
0S grupos sdo organizados em projetos coletivobade familiar; o turismo comunitario
idealizado baseia-se na ética e na solidariedadegsdabelecer as relagcbes comerciais e de
intercambio entre a comunidade e os visitantesgestao fundamenta-se na construcao de
uma relacéo entre sociedade, cultura e naturezar@nda sustentabilidade socio-ambiental.
Pode-se observar que as atividades turisticassesgides sao realizadas pelas comunidades
locais por meio de redes colaborativas estabekecdaartir de vinculos sociais criados
espontaneamente como propostas para uma gestd@risotjue prima pela troca de saberes e
experiéncias, com o objetivo de desenvolver commemio e habilidades para todos os
envolvidos.

Palavras-Chave: Redes de Turismo Comunitario. HoenoSolidaria. Rede Tucum.
Reciprocidade. Dadiva



ABSTRACT

Research aims to propose a reflection on the estafént of solidarity networks, down from
an integrated system of cooperation, representategctivities of community tourism in the
east coast of Ceara and their relationship withsgrsgem of donation in the society modern.
In this region, tourism development, known as comitytbased, organized along the lines of
economic solidarity, economic system that involke telationship of respectful exchange
between tourists, local community and nature, whlickctly or indirectly, gave an emergence
of social ties established from the exchange beivie actors in this activity. The study is
designed as a reference, the system of gift, s@iehange model, suggested by Marcel
Mauss (1974), based on a chain of gift and cougifes-that can succeed indefinitely and also
by the author Paulo Henriqgue Martins (2002) th#tstabout the principles of giving and
solidarity in modern society. This is a qualitatieeplanation, using the Network TUCUM -
Community Based Tourism Network of Ceara, as a casdy and relies on methods of
formal interview, in addition to gathering inform@t on documents and bibliographic
sources. In the villages studied, the groups agarozed in family-based design collective,
the idealized community tourism is based on ethitd solidarity to establish trade relations
and exchanges between the community and visitas r@anagement is based on building a
relationship between society, culture and naturefawor of social and environmental
sustainability. It may be noted that the touristivattes in these regions are performed by
local communities through collaborative networksabbshed from spontaneously created
social ties with proposals for a joint managemenpitess the exchange of knowledge and
experience, aiming to develop knowledge and sfalisll involved.

Keywords: Community Tourism Network. Economy. Tucubetwork. Reciprocity.

Donation.
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INTRODUCAO

O turismo é caracterizado por muitos autores coma tindustria”, fenbmeno que
pode ter seu crescimento orientado pelo mercadelas pnteresses dos grandes capitais
nacionais e internacionais, que na maioria dassygxele ndo considerar os demais atores
envolvidos nessa cadeia produtiva. O crescimentatidaade turistica, idealmente, requer
planejamento e ordenamento para minimizar os iropawtgativos nas regioes receptoras, e
potencializar os positivos através da implementatgiama cultura sustentavel. Entretanto,
em diversas regibes do pais, observa-se que aatevituristica, possivelmente, em
decorréncia da expansdo desordenada, resultou bmapesicdo dos impactos negativos.
Segundo autores como Kripendorf (1989) e Ruschr2@d3|), a prioridade para a dimensao
estritamente capitalista-mercadolégica, em detrimeios principios da sustentabilidade
social, cultural, ambiental, provoca a desestrghoada cultura local, descaracteriza
ambientes naturais e estimula a especulacao iranaike excluséo territorial de residentes.
Esses impactos possivelmente podem ser ainda nteissos nas localidades mais pobres
onde a expansdo do turismo é apresentada commaditer de melhoria das condi¢des
sociais, mas pode se transformar em fator de ageva da situacdo social, principalmente
para as comunidades receptoras.

No cenario atual, € possivel observar que tantatisglades turisticas, como outras
atividades econOGmicas atuam em um modelo de ddseneoto econ6mico onde as
estratégias utilizadas, podem impactar diretameot@rocesso de preservacao de recursos
naturais e o desenvolvimento das comunidades loGaidesenvolvimento do capitalismo,
supostamente, implantou um modelo de sociedadsejuelta & acumulacdo e néo atende as
necessidades de todos. Nesse sentido, o sistenaistppode pautar-se pela transformacao
das relacdes sociais em mercadoria, como desaonitgrl Marx em “O capital”.

Na atividade turistica, este contexto ndo é diterelripendorf (1989, p. 90) alerta
que o desenvolvimento do turismo € vital para @iale para a regido e chega a ser de
interesse nacional. Mas em muitos casos, possimédmesao omitidas as repercussodes
negativas; sao evidenciados de forma mascarad@&mubmentos que a atividade traz, a
insercao da comunidade local nas atividades e alsa preocupacdo com o meio ambiente.
Essa atividade exercida de forma desmedida e inmoris, realizada por um movimento
expressivo de pessoas, em um mesmo periodo (tudsmtassa), caracteriza-se por ofertar e

planejar as viagens em um formato pasteurizadodgepersonaliza os desejos individuais,
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nao promove o intercambio cultural, além de agredimeio ambiente e comprometer a
cultura tradicional local. Como assinala Kripperidorterritério que pertence aos autéctones,
aos poucos tem passado ao controle efetivo daslegaampresas turisticas internacionais.
Este modelo vigente pode ser um dos principaishobkis para a promocao da participacéo
efetiva dos moradores em projetos de turismo.

Paralelamente aos impactos negativos causadodyselmo nos nucleos receptores,
outro fator que pode contribuir para analises sokxgismo de massa: segundo pesquisas do
Ministério do Turismo, com o passar dos anos, aathela turistica tem ficado cada vez mais
exigente e os destinos escolhidos para pacotesadens ja ndo tem apresentado mais a
mesma procura. Isso se deve ao fato de que catpassou a selecionar melhor as condi¢des
de suas viagens, motivados pelo contato direto @armatureza e com a cultura local. Com
base, também, em pesquisas desenvolvidas no Samidernacional de Turismo
Sustentavel, 2008, verifica-se que a demanda pekito contemporaneo esté atrelada a uma
exigéncia variavel e variada.

Nesse sentido, criam-se espacos as relacdes aateetn lugares de hospitalidade
(Baptista, 2009) e as formas homogéneas, degradadaacado mediada exclusivamente pelo
poder de compra, vao de encontro a um novo segnaenteagens, com possibilidades de
intercambio cultural, de troca de referéncias @xjeeriéncias. Zaoual (2006), explica que o
“lugar turistico” poderia ser utilizado como podigitade de “lugar relacional”. Lugar como
espaco vivido, como sitio simbodlico de pertencirogrdujas fronteiras sdo dadas pela
identidade comunitaria e essas sdo condicdo pastreitamento de relacbes com quem
possua outras referéncias identitarias. Segundatay, &esse turismo, denominado “turismo
situado”, pressupde a tomada do senso comum Rabilpelos atores da situacdo. Esse senso
comum indica como o0 sistema de valores e as rapiegges tém ocorréncia no sitio,
considerando as praticas econdmicas e tambémtasapraociais. Zaoual (2006), explica que
em um mundo atormentado pela perda de referéreciascessidade de pertencimento, bem
como de um intercambio inter-cultural, exprimemese&jo de uma procura de sentidos por
parte dos atores. Para o autor, o turista, supesti@ngostaria de ser responsavel e solidario
em seus intercambios com outros mundos. Nessadent lugar do encontro, o sitio, onde
se recebe e é recebido, possui uma especialidafjenigtérica e culturalmente construida.
Diferente dos espagos turisticos “produzidos”, @#oss para serem percebidos como
turisticos, antes de tudo, s@o reconhecidos pelg®ips residentes; uma auto-identificacao

tipica do sentido de comunidade (Bauman, 2003).
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Nesse sentido, a critica ao modelo dominante dentorde massa passa pela reflexao
de uma outra forma de democratizacéo de oportuesdadeneficios e a configuracdo de um
novo modelo de implementacdo de projetos, que paincentrados na solidariedade, em
parcerias e co-responsabilidade, que, no casoop@gia deste trabalho que sera explicitada
mais adiante, centra-se no modelo do turismo ca@dmimi Para se contrapor aos impactos
negativos do turismo e aproveitar os beneficiosatiladade, observa-se que em algumas
localidades, de diferentes paises, por meio daliratio e organizacdo da sociedade civil,
surgiram diversas iniciativas diferenciadas, baseados modos de vida locais. Nestas
experiéncias as dimensdes da sustentabilidade @dostamente, pré-requisitos para a
estruturacdo da oferta das atividades turisticasocas redes de comércio justo no turismo,
que caracterizam-se por articulacdes de comerag@@ de produtos confeccionados com
materiais reciclaveis e certificados pela comurédaateptora e vendidos a precos justos aos
turistas; observam-se ainda, as acfes ligadas asmtu responsavel, acbes de
desenvolvimento local endégeno e o fomento a @stae economia solidaria na cadeia
produtiva do turismo.

Nesse aspecto, a solidariedade é o elemento plmt#gcomunidade, o que difere a
atividade de outras préticas massivas e destr@doi@ turismo. Nesta perspectiva,
estruturaram-se as préaticas de turismo de base nitama, também conhecidas como
“turismo comunitario”, “solidario”, “de conservagadoentre outras denominacdes, que
definem a atividade turistica desenvolvida pelgpadcomunidade, de forma que as divisas
arrecadadas com as diversas acles, sejam investiddsenfeitorias para a comunidade,
sempre buscando a preservacdo da cultura localequiibrio ambiental. Esse tipo de
organizacdo e oferta do produto turistico possemehtos comuns como, a busca da
construcdo de um modelo alternativo de desenvohtioniiristico baseado na autogestéao, no
associativismo/cooperativismo, na valorizagcdo ddtuau local e, principalmente, no
protagonismo das comunidades locais, visando &apgado, por parte destas, dos beneficios
advindos do desenvolvimento do setor. Como resaltadurismo de base comunitaria pode
ser capaz de transformar a forma de apropriacadmeiosficios gerados pela atividade, pois
diante desta perspectiva a comunidade se torndcipante ativa de seu proprio
desenvolvimento e ndo apenas espectadora dasadtgiduristicas organizadas externamente
em gue os beneficios ndo séo percebidos localmente.

A interacdo na comunidade é fortalecida em um pggmede solidariedade e

cooperacao que favorece a inter-relacdo socialeetesiza as acdes desenvolvidas de acordo
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com o0s conceitos solidarios de producdo e consugoue favorecem inicialmente os
produtores locais, sem danos e prejuizos a natucensercializados em precos maodicos e
justos). O produto turistico de base comunitaridif@encia por incorporar o modo de viver
e de representar o mundo da comunidade anfitridtaDierma, prevé na sua esséncia um
intercambio cultural com a oferta dos produtosreiges turisticos, em que h& oportunidade
para o visitante vivenciar uma cultura diferentesda e a comunidade local de se beneficiar
com as oportunidades geradas e também pelo inter@é&nltural. Kripendorf (1989), ao
considerar a organizacdo da producdo turistica lcase territorial e protagonizado pelas
comunidades locais, acredita que o apoio as iniemte turismo comunitario, visa contribuir
para a geracédo de emprego e renda locais, fontadegevernanca local, em articulagdo com
os demais atores envolvidos na atividade turisfaragntar o mercado local, estruturar este
segmento turistico, face a crescente demandaidarisin niveis nacional e internacional,
agregar valor a destinos turisticos, por meio deerdificacdo dos segmentos a serem
ofertados, promover padrées de qualidade e deasgaida experiéncia turistica, tanto para a
comunidade anfitrid quanto para os visitantes.

Para Irving (2002), o turismo comunitario tem conpoemissa essencial o
desenvolvimento em escala limitada, definida aipdds recursos locais, potencialidades e
restricbes identificadas com a participacdo diréés populacdes envolvidas. Seria um
equivoco imaginar este tipo de turismo como umerrativa em substituicdo ao turismo de
massa em termos de geracdo de receita, pois est@€ waobjetivo de iniciativas desta
natureza. Muito pelo contrario, esta proposta sewa a um “nicho” especifico e a uma nova
filosofia de se fazer e pensar o turismo. Por olaitio, o turismo de base comunitaria pode se
constituir em um novo segmento de mercado, comogtap associadas aos compromissos de
responsabilidade social e ambiental. Nesse sergtidomunidade anfitrid percebe a atividade
turistica como fator de desenvolvimento a medida grové beneficios para as familias que
incorporaram a atividade como complemento a reratdicional. Esses nucleos receptores
ainda puderam reconhecer que o turismo tornou-gssiyelmente, veiculo propulsor da
cultura local e corroborou com a intensificacaordalizacdo de festas e manifestacoes
populares que representassem a historia e o salmemdario, elevando a auto-estima dessas
pessoas. Sob essa perspectiva, os visitantes poaidicipar ativamente da economia local,
gquando garantem que o0 recurso investido na viagesa repassado diretamente a

comunidade.
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Para tanto, a comunidade local, deve disponibilaza turistas, produtos e servigos
que entendem ser valorosos, em termos culturambgeatais. No intercambio, as relagbes
sao o principio fundamental do turismo de base oitdma, assim como quem busca tem a
intencdo de se adaptar e valorizar os codigosudyzsds visitados. Trata-se, portanto, de um
turismo que tem nas relacdes de hospitalidadenaipal motivacdao. Nao se exclui o processo
do contrato comercial, entretanto, as relagbesG@uomas podem ser enriquecidas por outras
relacdes que ultrapassam a racionalidade do luoediato. No caso brasileiro, o turismo de
base comunitaria vem se apresentando em casogmuaTt comum as lutas sociais, como a
conservagao dos recursos naturais, base da subg&st® diversas comunidades; a luta pela
terra; a luta pelo direito & memdria cultural; &@lpor uma educacgédo digna.

Os trabalhadores dessas comunidades, acostumadogatmres da vida em comum,
buscam solucdes para os problemas do dia a diardeafcoletiva - sdo pessoas que,
possivelmente, se preocupam com a convivéncia haimans do que com a acumulagéo, que
resistem as mudancas do consumismo, sdo orgulpekmsvalores tradicionais e questionam
o modelo de sociedade capitalista. Essas comursdaagsaram entdo a gerir a atividade
turistica em um sistema integrado, partindo da @®ande que todos poderiam receber
equitativamente os dividendos gerados pela atieidadl partir disso, nesses nucleos
receptores, inicia-se uma experiéncia social dif@esla, caracterizada pelo trabalho
comunitario realizado nos moldes da economia swid&ssa nova economia destaca-se por
basear sua producdo enfrentando as contradicdexatmmia hegemodnica. Enquanto as
empresas formais visam acumular lucro maximo des sewestimentos, as empresas
solidarias buscam distribuir o produzido, alcangamdi¢cdes para a subsisténcia de grupos,
preocupando-se em especial, com os valores humauitgais e ambientais.

O carater alternativo das experiéncias popularesadmgestdo e cooperacao
econdmica pode ser evidenciado com a ruptura quediuzem nas relacdes de producao
capitalistas, elas representariam a emergénciandeoro modo de organizacgdo do trabalho e
das atividades econémicas em geral, garante GEi§éd, p. 26). A economia solidaria é
uma alternativa econémica geradora de renda, cduljzaidora dos meios de producéo de
forma mais equitativa onde, excedentes sdo codtsl& repartidos entre os produtores
associados. Neste ambito, a organizagao das atesdarodutivas pode ser definida de forma
democrética e participativa, onde supostamentejaj@ee a auto-gestdo e a cooperacao
solidaria, e ndo a heterogestdo e a divisdo hweicagdo trabalho, que caracterizam as

empresas capitalistas. Esta forma de producédo stante l6gica do desenvolvimento
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capitalista, e assim, as relagbes sociais de paoddesenvolvidas nos empreendimentos
econdmicos solidarios, as divisbes, distribuicé@s se ddo obrigatoriamente na forma de
salarios, mas de escambos, trocas, mutirbes, izatiAo contrario da economia capitalista,
centrada sobre o interesse da acumulacao de calaitetlacdes competitivas para beneficios
individuais, a economia solidaria organiza-se dipde relacdes de amizade, sustenta-se no
companheirismo, favorecendo as relagbes sociaisredgprocidade e adota formas
comunitarias de produzir e distribuir.

O turismo comunitario passou a ser entendido coma atividade solidaria, a medida
que estabelecia uma nova organizacdo do trabalsocamunidades receptoras. Nesse
sentido, a atividade tornou-se uma acdo desenweojpridcipalmente pela cooperagao, que se
baseava na troca de conhecimento mutuo e na foocaudilio reciproco para sua
concretizacdo. Muitos desses trabalhadores, passadagricultores e artesdos, envolvidos
nas atividades turisticas, devem ter iniciado uwwcgsso de compartilhamento do saber
tradicional, assimilado ao longo de suas vidass gae juntos pudessem receber 0s visitantes
e partilharem de experiéncias.

Sob essa perspectiva o pensador chileno Max-Né&@bj2afirma que comunidade é
uma rede de relagbes que tem um profundo signdieatte os que a compdem. A variedade
de redes de comunidades é elemento fundamentalsparaitalidade e diversidade, pois
fornece um vasto repertério de conhecimentos iddais, que podem ser considerados
unificados e somados para a fortificacdo do todduri3mo comunitario também pode ser
considerado uma atividade articulada em redes dgetacao, permitindo o envolvimento de
muitos atores para o0 desenvolvimento concreto dgei@a O estabelecimento de redes
solidarias de turismo pode ser exemplificado airpdet muitas experiéncias que surgiram na
Ameérica Latina, como por exemplo, no Equador, CHiiéxico (Redturs, 2010), que tém
como objetivo principal, a integracdo plena e ¢dalecimento das comunidades por meio da
autogestao do turismo, de modo que os envolvidag@am o protagonismo e a lideranga das
acOes, o0 que corresponde ao planejamento, opeafizag@io e supervisdo das atividades de
forma coletiva, com base na troca de saberes eiérRpas. Essas comunidades acreditam no
desenvolvimento sustentavel a partir do turism@ndo este pode concretizar algumas das
aspiracbes da comunidade, na medida em que seumiatividade economicamente viavel,
socialmente solidaria, culturalmente enrigueceéambientalmente responsavel.

No entanto, mais do que lutas sociais, sdo lutaminaarias que hoje se articulam em

redes, em circuitos analogos ao que Santos (18d®&ou nas areas urbanas como circuitos
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inferiores da economia, mas que buscam empoderangeatticulacdo para se manterem
como comunidades.

Essa nova forma de organizacdo do trabalho, pdsswnée, permitiu que as pessoas
estivessem ainda mais proximas, a partir de gestiidarios. Nesse sentido, seria possivel
verificar supostamente vinculos sociais estabedscal partir das trocas reciprocas entre os
moradores das comunidades. Ha sinais que indicamogunembros dessas comunidades,
entendem que a felicidade de cada individuo depdadielicidade dos outros, portanto, a
propria individualidade é pensada coletivamente.i$3m, pensar em uma atividade gerida de
forma coletiva, implica em participar e respeitaccanunidade como um todo, em todas as
acoes. Partindo desse aspecto, € possivel dizex qomunicacdo e a interatividade entre os
comunitarios deve ser intensa e verdadeira pardaglos os processos sejam registrados de
forma democrética e transparente. Acredita-se guatigidades desenvolvidas a partir do
turismo comunitario, sdo capazes de intensificarinsulos e propiciar o estabelecimento de
novas aliangas entre os habitantes de nucleostoeespNeste trabalho parte-se do principio
que os vinculos criados a partir das atividadesuoitdrias em determinadas regides tém a
dadiva como base fundamental para estabelecedeslagciais.

O sistema da dadiva é um modelo de trocas sodagerido por Marcel Mauss
(1974), baseado em um encadeamento de dons e -donsaque podem suceder
infinitamente e que estd na base das relacbessdesse sistema vem sendo explorado na
contemporaneidade pelos autores representantes adimemto —Mouvement Anti
Utilitariste en Sciences Sociales (M.A.U.S.S) — Muoento Antiutilitarista em Ciéncias
Sociais, entre os quais, Alain Caillé foi o preocur&sse grupo dialoga sobre o0s principios da
solidariedade para a sociedade moderna, por mgicdtieas sociais urbanas que visem agdes
de hospitalidade.

Diante do exposto, o0 estudo aqui apresentado, ¢eno enotivacdo, a observacéo de
dois movimentos: em primeiro lugar — 0 turismo dassa e seus possiveis impactos
negativos sobre os nucleos receptores e tambébgseavacdo de supostas novas exigéncias
da demanda, que indicam uma motivacao por viaggesiicas, onde o local visitado passa a
ser cenario de aprendizado e contato inter-cult@aegundo movimento pode ser descrito
pelo surgimento do turismo comunitario, que se ST como resposta ao turismo de
massa, inovando praticas sustentaveis de prote;@atamonio cultural e ambiental. Nesse

sistema, regido por cooperacdo solidaria, a conadeidlocal € protagonista para a
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implementacdo das acdes. A partir desse novo cepéandmico, alguns comportamentos
sociais, nesses nucleos receptores sdo obsercaduos,a formacao de redes de cooperacgao.

Nesse sentido, a pesquisa proposta para embasatrasialho, tem como objetivo
central propor uma reflexdo sobre a constituicioedes solidarias, estabelecidas a partir de
um sistema de cooperacao integrado, representadatipdlades do turismo comunitario em
comunidades da costa leste do estado do Cearéfiearesua relacdo com o sistema da
dadiva na sociedade moderna. Esse objetivo gesdbbea-se em dois objetivos especificos,
a saber: observar, do ponto de vista das relacéesamplas das redes solidarias, as aliancas
a partir do turismo comunitério; e verificar com@ooe a organizacdo do trabalho
comunitario para o estabelecimento de redes descag§io.

Trabalha-se com foco na problematica das redesridenbo comunitario solidario e da
formacdo de vinculos sociais entre os envolvidas atevidades comunitarias. A pesquisa
centrou-se na costa cearense e objetivou enteadetacdo existente entre a constituicdo de
redes solidarias de articulacéo e o sistema daaawserido na sociedade moderna.

Algumas hipdteses foram levantadas com base endassfreliminares, como por
exemplo: as atividades relacionadas ao turismaade bomunitaria favorecem a formacéo de
vinculos comunitérios a partir da troca de expeigne saberes tradicionais; o trabalho
comunitario é organizado em projetos coletivos selaase na ética e na solidariedade para
estabelecer as relagbes comerciais; a gestao fema®e na construcdo de uma relagéo
entre sociedade, cultura e natureza em prol derdasilidade socio-ambiental. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa explicativa, que tem pégréncia a Rede Tucum — Rede Cearense
de Turismo Comunitario. Os dados coletados atraeésbservacdo e de entrevistas com
pessoas significativas das comunidades locaismfaaimalisados utilizando o método de
analise de conteudo e por isso, foram agrupadosategorias tematicas. A pesquisa de
campo foi realizada em oito de um total de dozewodades que integram a Rede Tucum,
(Ceard), nos meses de janeiro de 2010 e dezeml2@lde apos alguns meses de negociacdes
com o0s organizadores, que deram apoio e autorizagiia para que a pesquisa de campo
pudesse ser iniciada. Foram realizadas entreV@tasis (utilizando instrumento de pesquisa
semi-estruturado) e informais, com moradores dasuoalades caicaras da costa, liderancas
comunitarias e representantes de organizagcéesssenislvidas com a Rede.

Entre os entrevistados, algumas colabora¢fes baffaim muito ao estudo, como a
entrevista com René Shérer, presidente da Assaociagagos da Prainha do Canto Verde,

representante comunitario da comunidade reconhemd# projeto pioneiro em turismo
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comunitario no Brasil; Monica Bonadiman, coordemadda Rede Tucum, responsavel pela
implantacdo da Rede Cearense de Turismo ComunitériBrasil e representante da ONG
Tremembé na Itélia, instituicdo que contribui comaptacdo de recursos para a manutencao
de projetos comunitarios nas comunidades de turismnounitario da Rede Tucum; Sr. José
Mario, lider comunitério, representante da RESEXB#oque (Reserva Extrativista de
Batoque) e lider da Associacdo Comunitaria de Retoq

Foram analisados, também, documentos do Memoribloseem do Cariri, arquivos e
dados no Centro Cultural Dragdo do Mar e seus c@xoplde arte, além de bibliotecas e
centros de estudos. Todos os materiais servirano aamdades de analise para o estudo.
Durante a pesquisa de campo, foram percorridok@ipela costa leste do estado do Ceara
para a obtencdo de registros e depoimentos de ddagieés envolvidas na Rede. Em cada
uma das comunidades, a permanéncia no territoriegseem instalacbes comunitarias com
hospedagem domiciliar, 0 que permitiu participarcdtdiano destas comunidades e apurar
informacOes e dados sobre a rotina de trabalhazer ldesses grupos. As comunidades
visitadas foram: Alojamento Frei Humberto (MST),sAsiacdo Mulheres em Movimento,
Batoque, Jenipapo-Kanindé, Prainha do Canto Vemdenta Grossa, Assentamento

Coqueirinho e Tremembé.
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1. DAR, RECEBER E RETRIBUIR — REFLEXOES SOBRE A DADIVA E A
ECONOMIA SOLIDARIA NA SOCIEDADE MODERNA

O sistema de dadivas foi descrito pela primeirap@zMauss em seu célelEasaio
sobre a DadivgEssai Sur le Donno original), publicado em 1923. Mauss descoltie 0s
habitantes das sociedades da orla do Pacificormmb@ste da América do Norte praticavam
um tipo de intercambio de prestacOes e de constm@es, denominadas pelo autor de
“prestacdes totais”, caracterizadas basicamenteqietenda voluntéria de presentes, livre e
gratuita, e, simultaneamente, interessada e obriggMauss, 1974).

A obra de Mauss tem inspirado a reflexdo de ci@stisociais contemporaneos e por
isso, hoje ha um consideravel universo de pesquisadrabalhando acerca da dadiva. A
maior contribuicdo ddEnsaio de Mauss (1974) talvez seja a de mostrar como as ma
diferentes civilizacbes revelam que trocar € mesdtaas, permitindo a comunicacéo entre 0s
homens, a inter-subjetividade, a sociabilidade.ilspara Mauss (1974), o objetivo da
dadiva “é produzir um sentimento de amizade erdrelims pessoas envolvidas”. Nao sdo
apenas bens e riguezas que sdo trocados, ou sga, dzondmicos, mas, sobretudo,
“amabilidades, banquetes, ritos, servicos militaneslheres, criancas, dancas, festas, feiras,
dos quais o mercado € apenas um dos momentos,qiaigsa circulacdo de riquezas néo é
sendo um dos termos de um contrato bem mais gbexhanais permanente” (Mauss, 1974).
Nesse sentido as trocas ndo sdo sO materiaiswaci@o pode implicar prestacdes de valores
espirituais, assim como maior ou menor alienaldiddo que é trocado (Lanna, 2000). Um
aspecto fundamental também discutido € o fato ddr@sas serem simultaneamente
voluntarias e obrigatorias, interessadas e dessdadas, Uteis e simbolicas. Coexistem,
portanto, uma liberdade e uma obrigacéo de dacebes, assim como uma liberdade e uma
obrigacao de retribuir. A dadiva ndo procura alidade ou equivaléncia, ela est4 no cerne de
incertezas que caracterizam o vinculo social.

Nas palavras de Mauss (1974): “Trata-se, no fuddanistura. Misturam-se as almas
nas coisas, misturam- se as coisas nas almas.rdistie as vidas, e assim as pessoas e as
coisas misturadas saem cada qual de sua esferamgsttgam: o que é precisamente o
contrato e a troca.” A dadiva, portanto, serve &pse ligar, para se conectar a vida, para fazer
circular as coisas num sistema vivo, para rompliddo, sentir que nao se esta so e que se
pertence a algo mais vasto, particularmente a hidad®, cada vez que se da algo a um
desconhecido, um estranho que vive do outro ladplateeta, que jamais se vera” (Godbout,
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1998). A tese principal densaiode Mauss (1974) é, portanto, que a vida sociabastitui

por um constante dar-e-receber. A reflexdo mostidaacomo, universalmente, dar e retribuir

sao obrigacdes, mas organizadas de modo partewmarada caso. A dadiva produz alianca,
tanto as matrimoniais como as politicas (trocaseettiefes ou diferentes camadas sociais),
religiosas (como nos sacrificios, entendidos como raodo de relacionamento com o0s

deuses), econdmicas, juridicas e diplomaticas uimtb-se aqui as relacbes pessoais de
hospitalidade) (LANNA, 2000). A dadiva serve, poitta antes de mais nada, para

estabelecer relacdes. “Ela € mesmo a relacdo gmrialkceléncia” (Godbout, 1999, p. 16).

Segundo Pereira (2000), tudo indica que a teoriad@diva € uma aparelhagem
adequada a apreensdo dos mecanismos subjacentescass simbodlicas nas sociedades
contemporaneas. Para Godbout (1999, p. 20), etaceémoderna e contemporanea quanto
caracteristica das sociedades primitivas”. O meamtor afirma, ainda, que “o individuo
moderno esta constantemente envolvido em relagdedadiva” (Godbout, 1999, p. 113).
Para Godelier (2001), em nossa sociedade a déaliearsou uma operacéo subjetiva, pessoal,
individual. “O dom € a expressao e o instrumentoralacdes pessoais situadas além do
mercado e do Estado” (Godelier, 2001, p. 314). Esten fendbmeno essencial na sociedade
contemporanea. E nesse sentido que Dencker (200889 afirma que “as relagdes de
mercado ndo existem isoladamente, coexistem comastdrmas de relacéo de troca, uma
vez que faz parte da condicdo humana interagir @amtro, trocar emocgdes, compartilhar
sonhos, esperancas, tristezas, aflicdes, reconbesgrreconhecido pelo outro”.

Portanto, se o sistema normativo e institucionadéea integrar esse “a mais”
introduzido pela dadiva, reduzindo-o a uma trocaitativa, os seres humanos tendem a
reinventar e a escapar continuamente daquilo gixaeque se normatiza, fugindo-se das
equivaléncias mecanicas, calculaveis. “Saimos doade toda vez que introduzimos o valor
do vinculo. Saimos voluntariamente da relacdo métca reintroduzimos um gesto
inesperado, imprevisto, uma graca” (Godbout, 199923).

Partindo dessa andlise, o presente capitulo fara abordagem sobre a dadiva
apresentando as redes de colaboracao solidaria @itenoativa de aproximacao e vinculagéo,
em oposicao ao sistema mercantil utilitarista. semrolar do capitulo serdo apresentados
conceitos e estudos feitos sobre a dadiva e a mpartédncia para os vinculos sociais
modernos, que amarram as relagdes pessoais cas fiothélicas solidarias. Partindo dessas
analises serdo destacadas iniciativas de traballttaso que sao desenvolvidos por meio da

cooperacao e da divisdo equitativa de bens enteevasvidos, atuando em consonancia com
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a Economia Solidaria. Serdo apresentados estuios sa@onceito solidario e economia, sua
génese e as organizagdes sociais que realizamaalds associativas.

1.1 Os grandes paradigmas socioldgicos: Holismo élitarismo Metodologicos frente ao
sistema da dadiva

A sociedade moderna vive em torno da hegemoniaigddeng| econdmico capitalista
dirigido pelos interesses do mercado e o consumi@senfreado. Esse modelo econémico
tem sido discutido mundialmente, pois além de Beari bens naturais ndo renovaveis e
restringir os recursos em prol do crescimento ewwe@ cria novas tendéncias mercantis que
entusiasmam a mecanizacdo do pensamento humangstanajnovas regras de vida e
comportamento para a sociedade. Esse sistema é@adohpor nocdes neoliberais que
favorecem muitas vezes as necessidades mercada@itio as humanas.

A concepcéo neoliberal foi formulada pela prime®a em 1947 por Friedrich August
von Hayek. Ela partia do principio de que o mercagwoeria servir como base para
organizacdo da sociedade. Nesse sentido, 0 nediiveo como um conjunto de idéias
politicas e econdmicas capitalistas que defend®agarticipacdo do estado na economia. De
acordo com esta doutrina, deve haver total libexd#e comércio (livre mercado), pois este
principio garante o crescimento econdmico e o dede@mento social de um pais (Friedman,
1970).

Como sistema econémico que prega uma intervengaionanido estado na economia,
prevé a articulagdo do mercado, com liberdade. rdefea instituicAo de um sistema de
governo onde o individuo tem mais importancia de guEstado, sob a argumentacdo de que
quanto menor a participacdo do Estado na econanaieyr € o poder dos individuos e mais
rapidamente a sociedade pode se desenvolver eegimgdgouscando um Bem-Estar Social.
Esse tipo de pensamento pode ser representadprpeitizacédo e pelo livre comércio.

A utilizacé@o do prefixo “Neo”, refere-se menos aaunova corrente do Liberalismo e
mais a uma utilizacdo e aplicacdo dos preceit@sdib, existente em um contexto historico
diverso a sua elaboracdo. Portanto, ndo se tratandenova versédo do Liberalismo, mas sim
de uma visdo moderna daquelas idéias. Liberalisteoaie, por sua vez, surgiu a partir de

pensamentos iluministas e defendia a maximizacadib@adade individual mediante o
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exercicio dos direitos e da lei, a individualidaeldiberdade, mostrando uma sociedade
caracterizada pela livre iniciativa integrada nwntexto definido (Friedman, 1970).

No Neoliberalismo € o mercado que dita as reg@mnduz a producdo. Por exemplo:
as empresas nao produzem apenas pela necessidadeapdés uma consulta ao mercado,
verificando a analise custo-beneficio e atenta sasipdidades exteriores. O Poder da
publicidade na sociedade de consumo é um graratpalia politica Neoliberal. Na utilizacéo
desse sistema, as mercadorias acabam nao sendzigesdde acordo com as necessidades
da populacdo e sim de acordo com as necessidadesrdado. As riqguezas das populacdes
desenvolvidas nao "transbordaram” para as maisepdiobomo era defendido pelo conceito
Liberalista).

As principais criticas ao Neoliberalismo sdo daasvarios planos. Primeiramente no
econdmico, vive-se a etapa conhecida como mondgoisarcada pela acdo de grandes
conglomerados empresariais. Pelas teorias nedBbec@ndmicas sabe-se que somente as
grandes empresas sobrevivem no mercado. Além dissoeu, e ainda ocorre, 0 aumento da
questao social, ou seja, a elevacéo dos indicdesamprego e pobreza nas nacgdes ricas, sem
contar com as crises em paises periféricos, geagad distribuicdo de renda. Por todos esses
pontos, as idéias neoliberais ndo sdo tdo atrapatasa maioria da populagdo. Elas podem
ser até favoraveis para solu¢des do mercado, massénfluente fator nos problemas sociais
do nosso século (Friedman, 1970).

Do mesmo modo, o mercado livre é sustentado porpetigca especulativa, sempre
procurando investir onde os lucros sejam maiorastdd paises que ndo tém condicdes de
serem grandes investidores dependem, de sua @arieyestimentos externos. Estes podem
até ser positivos; contudo, quando sao retiradpsai®que deles dependia fica desestruturado
e fragil, com menos chances ainda de receber niavestimentos. E o que acontece com
paises que nao tém sdlida estrutura interna. Ns@dyrasileira, o neoliberalismo defende a
limitacdo da participagcdo do estado na atividadm@umica e identifica-se com o ideal de
"estado menor" e mais eficiente.

Op0be-se ao corporativismo que domina as relacdes enestado e os poderosos
grupos de interesse da sociedade civil que busnfiuemciar as decisdes de governo para
manter privilégios, principalmente os que se foamara partir das bases do trabalhismo
lancadas por Getulio Vargas no periodo de 19301&8 (_riedman, 1970).

O neoliberalismo propde uma desregulamentacdo daosta (controles publicos

menos rigidos das atividades econdmicas), a agip das empresas estatais como as
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usinas de energia, as industrias de base, a co#&stre administracdo de estradas, a
administracdo de portos e até parte de setorasndarhental interesse publico como saude e
educacdo. Segundo o neoliberalismo, ao enxugarastogy com politicas sociais e obras
publicas, o governo tende a diminuir os impostosseémular as atividades produtivas.
Portanto, o livre funcionamento do mercado, sentrotes inibidores do Estado, € o caminho
para a elevacdo da producdo e, consequentementgagede emprego e de renda,
acarretando efeitos sociais positivos.

Segundo Godbout (1998, p. 39-52), para essa madaligholitica e econbmica atual,
existe um paradigma sociologico que explica tal mort@amento e busca refletir sobre as
tendéncias desse mecanismo para 0s atores desmmasigjue muitas vezes tem suas
necessidades transformadas e maquiadas por io3&tuie autoridades em funcdo do
crescimento comercial. Esse paradigma é conhe@dwm o neoliberalismo. Nas ciéncias
humanas, ele possui diversos nomes: teoria dahescational, racionalidade instrumental,
individualismo metodoldgico, utilitarismédiomo oeconomicuseoria econébmica neoclassica,
entre outros. (Godbout, 1998, p. 39-52). Ainda sdguo autor, as diversas nomenclaturas
atribuidas ao paradigma, podem classificar se@setifes aspectos, porém existe um ponto
em comum em todos eles que pode resumir sua essénaiocura explicar o sistema de
producdo e, sobretudo, de circulacdo das coisasseservicos na sociedade a partir das
nocgoes de interesse, de racionalidade, de utilidda@ Simmel (apud Godbout, 1998, p. 39-
52), esse sistema tende a guiar os atores do pooagzartir de vontades criadas por meio de
um ambiente imaginario em que as necessidadesis@ias artificialmente para que o ciclo

desejo-consumo seja abastecido periodicamente:

O membro da sociedade moderna se vé as voltas wontiimnero impressionante de

instancias, de pessoas, de instituices, de aattrdl que tentam lhe dizer quais
deviam ser seus valores, suas preferéncias, qtanrtdhe dizer o que é bom para
ele. Costumam ser instancias externas a sua coaugidue ele tende a considerar
ilegitimas. (SIMMEL APUD GODBOUT, 1998, p. 39).

Nesse caso, as relacbes sdo extremamente impessaaiba envolvimento e ndo ha
promessa de uma relacdo em longo prazo. Para Godb888, p. 40), as sociedades
modernas encontram espontaneamente uma vantagemsteima de mercado: a liberdade,
traduzida pela facilidade de sair de uma relac@n§io se aprecia, e ir procurar outra, livre
de regras e sem necessidade de explicacbes dagais sociais. Segundo o autor, o0 modelo

mercante visa a auséncia de divida. Nesse modada, ttoca é completa. Gracas a lei da
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equivaléncia, predominante no sistema utilitaristala relacdo € pontual, e ndo compromete
o futuro. Nao tem futuro e, portanto, ndo nos esarm sistema de obrigacdes (Godbout,
1998, p. 39). Nesse sentido, a liberdade moderda ger considerada essencialmente como a
auséncia da divida. "O par constituido pelo indigiddmo e a economia neoclassica busca
fundar a ética do comportamento do homem sem neakivida em relacdo a quem quer que
seja” (Simmelapud Godbout, 1998, p. 41). Assim, o0 mercado seria camomeio criado
pela sociedade moderna, onde os individuos busanar as dividas pontualmente, sem que
haja comprometimentos futuros. Para o autor, o awler@ um lagco social que visa escapar
das obriga¢Bes normais inerentes aos lacos sd€iaiesséncia da liberdade moderna. “Nesse
jogo infinito da circulagdo de equivaléncias, ser individuo, equivale a ndo dever nada a
ninguém". (Berthoudapud Godbout, 1994, P. 53). Nesse sentido, 0 homemodadade
moderna torna-se seguro para concretizar sonhogsejod, muitas vezes criados e
manipulados pelo mercado, em um ambiente de liderda escolha e garantia de n&o atrelar
pendéncias futuras a essas transacoes. Para G¢ti988), esse modelo tende, a generalizar

um valor, o valor de produto.

Se, gracas a modernidade, libertamo-nos de noasos, I[por outro lado tornamo-
nos cada vez mais dependentes de nossos bens, s®sn@rodutos e,

principalmente, da necessidade de produzir cadanaéz Em outras palavras, o que
era meio (o produto) torna-se fim. Inverte-se ag&b fim-meio. O que fora

inicialmente definido como estando a servico dasfepéncias individuais — a

producédo — acaba sendo o valor supremo, a findi@®dDBOUT, 1998, p. 40).

Com base nessas analises, pode-se dizer que ddimlique atua no sistema de
mercado estad cada vez mais isolado em suas prae@sdes, deixando de compartilhar
desejos e anseios. Acredita-se que o individuoegumér ao sistema utilitarista da pos-
modernidade é compelido pelas normas do propriemse&s que é segregador, valoriza as
qualidades individuais e transforma os individuesudha sociedade em pessoas estranhas
umas as outras.

Em contraposicédo ao paradigma economicista eauidif, socidélogos e antropologos
desenvolveram estudos que criticam essa abordaggresentam outra forma de analisar o
comportamento social, dessa vez partindo de umr albketivo e ndo mais restrito ao
individuo. Esse novo paradigma preocupa-se emsanadis diferentes formas de Holismo,
termo que designa em sentido amplo, todas as sequia falam da sociedade mais do que do
individuo. Esse movimento recrimina o monopélioet@nomia neoclassica e se apresenta
como uma alternativa ao paradigma utilitarista (@ad, 1998). Segundo Godbout (1999), a
esséncia desse novo pensamento estd em rompelameasto do individuo e situa-lo no
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contexto de suas relagdes sociais. Etzioni (1988puhina essa nova rede pensamento de
"paradigma do eu e ndés", que significa que cadaviohdb possui um sentimento de

identidade compartilhada com os outros. Nesse pavadigma, 0s atores sociais hdo agem
somente em funcao de seus interesses, mas sirmeéofde normas e valores coletivos. Para
Etzioni (1988), os atos morais tendem a repres&stdmpetos sociais sobre compromissos

nao deliberados:

Atos morais refletem um imperativo, uma generafizage uma simetria quando
aplicados aos outros [...] sdo intrinsecamente vadtis e ndo passiveis de uma
analise meios-fins. [...] repudiam a racionalidamstrumental que inclui a
consideragdo de custos e beneficios. [...] De fatdinstantaneidade" de tais
decisfes é usada por vdrias pesquisas como unt@g¢adi de que se trata de um

compromisso néo deliberada TZIONI,1988, p. 48)

Os dois paradigmas descritos representam queag®esl sociais decorrem a partir da
liberdade e da livre escolha, onde os individuodepo seguir guiados pelo modelo da
racionalidade, ou por um comportamento determimamfonormas, pela obediéncia a regras.
Para Caillé (1998), nenhum dos dois grandes paradigapresentados podem elucidar
questdes relativas ao comportamento social. Poy és propde e instiga reflexdes acerca da
dadiva e sobre os estudos realizados inicialmepte Marcel Mauss, e que hoje séo
conduzidos por autores representantes do movimefiouvement Anti Ultilitariste em
Sciences Sociales (M.A.U.S.S) — Movimento Antitaiista em Ciéncias Sociais, entre 0s
quais, Alain Caillé foi o precursor. Para Caill®@98), a dadiva desafia os grandes paradigmas
propostos e por isso merece destaque dentre asiggsgociologicas. Ao assumir a logica da
dadiva como fendmeno social total, Alain Caill&ugera o sentido central da teoria, marcada

pela tripla obrigacéo de “dar, receber e retriqudefinindo a dadiva como:

Toda e qualquer prestacéo de bens ou servicosadéegem garantia de retorno, no
intuito de criar, manter ou regenerar o vinculdaobla relagdo de dom, o vinculo é
mais importante do que o bem (...) por esse fadmporta uma dimensdo de
“gratuidade”. O paradigma da dadiva insiste sobrémportancia, positiva e
normativa, socioldgica, econémica, ética, poliecéilosdéfica desse tipo de agéo e
prestacdo. O dom ndo pode ser pensado sem ou doirgedesse e sim contra 0
interesse instrumental. Trata-se do movimento gsando a alianca ou /e a criacéo,
subordina os interesses instrumentais aos interas®e instrumentais (CAILLE,
2001, p. 42).

A déadiva esta presente em todas as instanciassecmde ser representada por um
gesto de acolhimento, de aceitacdo e até por vop@gta de paz e trégua. Todas as a¢cdes que
iniciam um ciclo da dadiva tém interesse especiigoelacdo humana e em sua manutencao.

O que se define como a concepcdo maussiana daadédive-se a sintese de varios trabalhos
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reagrupados em torno do chamado Movimento Antibltista em Ciéncias Sociais, principal
poélo difusor dos assuntos que cercam o tema. Nesdt'sur Le Don”, Mauss fixa um duplo
objetivo: Pesquisar a forma e a razdo das trocashr@madas sociedades arcaicas - ele espera
encontrar um dos fundamentos humanos sob o quat@@&ruidas nossas sociedades”, a
partir do qual ele pensa poder “deduzir certas losbes de moral sobre certos problemas
colocados pela crise do nosso direito e da noss@eata (Caillé, 2001, p. 42).

Mauss contesta a existéncia de uma “economia liah@stas sociedades, onde néo se
observa uma situacdo dentro da qual individuos emdicdo de escassez trocariam
exclusivamente bens materiais para a satisfacdeude necessidade elementares. Desse
modo, ele rejeita a possibilidade de compreendi#diva sob a figura do mercado “ndo se
constata jamais simples trocas de bens, de rigudeaprodutos ao longo de um mercado
entre individuos”, pois em primeiro lugar, “ndo s@oindividuos, sdo as coletividades que se
obrigam mutuamente, trocam e contratam”, e, emrgkglugar, “o que eles trocam nao sao
exclusivamente objetos Uteis economicamente. StEs,agentilezas, dancas, festas, onde o
mercado € apenas um dos momentos e a circulagaguéza apenas um dos termos de um
contrato muito mais geral”.

Sé&o esses 0s dois aspectos que conferem a dadma carater de fato social total.
Total por um lado, no sentido do engajamento detieadade como um todo — “é todo o cla
gue contrata para todos, por tudo que possui &gorque faz, por intermédio do seu chefe”.
E, por outro lado, fato social total no sentido @me se trata de um fendmeno que atravessa
todas as esferas da pratica: “elas sdo, ao mesnuptguridicas, econémicas, religiosas e
mesmo estética, morfologica etc” (Mauss, 1974)eEssgundo aspecto € particularmente
importante, pois aponta a auséncia de autonommiindensdo econémica e sua imbricacao
junto as demais esferas da vida social como caistata dessas sociedades. Nesse sentindo
Godbout também visualiza a manifestacado da daditra estranhos:

Entende-se por dadiva tudo o que circula na sodeedae nao esta ligado nem ao
mercado, nem ao Estado (redistribuicao), nem 2&wiwh fisica. De modo mais

positivo, € o que circula em prol do ou em noméago social. Ndo é um fenémeno
irrelevante. Basta pensar no que circula entre @nigntre vizinhos, entre parentes,
sob a forma de presentes, de hospitalidade e deserNa sociedade moderna, a

dadiva circula também entre desconhecidos: doaglessangue, de Orgéos,
filantropia, doa¢des humanitarias, benevolénc@,(&@ODBOUT, 1998, p. 44).

A dadiva nado corresponde ao modelo mercantil; uensugs principais caracteristicas

consiste no fato de que os agentes sociais ndm astélicionados a equivaléncia e a quitacado
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das dividas contraidas. O movimento da dadiva n#vl&eral, embora a retribuicdo ndo seja

0 objetivo no sistema da dadiva, geralmente, etmtace, e muitas vezes maior do que a

dadiva inicial.
Uma primeira caracteristica de um sistema de déaclivesiste no fato de que os
agentes sociais buscam se afastar da equivaléaciaodio deliberado. Isso néo
significa que a dadiva seja unilateral. Pode sénlas essa ndo é uma caracteristica
essencial sua. Geralmente, ao contrario, ha regéibue muitas vezes maior do que
a dadiva. Mas a retribuicao ndo é o objetivo. Eagmivoco aplicar a ela o0 modelo
linear fins-meios e dizer: ele recebeu depois ddado, portanto deu para receber; o
objetivo era receber, e a dadiva era um meio. Avdadfio funciona assim. Déa-se,

recebe-se muitas vezes mais, mas a relagdo entt@oé muito mais complexa e
desmonta o modelo linear da racionalidade instraahé@ODBOUT, 1998, p. 41)

Para Godbout (1998, p. 42) [...] O mercado se baseliquidagdo da divida. A dadiva
baseia-se, ao contrario, na divida. Isso podelsareado tanto nos lacos primarios como nas

relacdes de parentesco, na doacao a um desconhezidoacéo de 6rgaos.

[...] a dadiva baseia-se na divida. Isso pode lssergado tanto nos lacos primarios
como nas relacdes de parentesco, na doacdo a wuonbesido, na doacdo de
orgaos. A divida deliberadamente mantida é umaétesid da dadiva, assim como a
busca da equivaléncia é uma tendéncia do modelcam#r Os parceiros num
sistema de dadiva ficam em situagdo de divida,tivagau positiva. Se for uma
situagdo positiva, significa que consideram quesdemuito aos outros. Ndo € uma
nogdo contabil. E um estado, no qual cada um cersidue, em termos gerais,
recebe mais do que da. O sistema da dadiva se agsian, no pdlo oposto ao do
sistema mercantil. Nao porque seja unilateral, e géo €, mas porque o que
caracteriza 0 mercado, como vimos, é a transagdinigdpsem divida, ao passo que
a dadiva busca a divida (GODBOUT, 1998, p. 42).

A dadiva ndo corresponde ainda ao paradigma hofista enquanto os agentes nesse
sistema agem por obrigagdo as regras e normasstama da dadiva, os atores valorizam o
prazer envolvido na relagdo. Segundo Godbout (1j9983), uma dadiva feita por obrigacao,
por obediéncia a uma norma, é considerada de qdalithferior e por isso a moral do dever
nao se aplica a dadiva. Nas palavras de Caillé8(1)9943), “o0 sujeito da acdo apresentado
pelo Holismo é incapaz de dar. Controlado demdis @eterior para atingir a liberdade e o
sentido, pode na melhor das hipoteses, apenas icucopretamente o rito, a regra ou a
funcdo, submetendo-se ao seu destino.” Para Cailgrsamente, o individuo do
individualismo metodoldgico é€ livre, descomprometedlao mesmo tempo fechado em si, ndo
sendo capaz de se relacionar verdadeiramente cooutess pessoas. Ele acrescenta que
utilizando os termos de Max Weber, pode-se dize quHolismo s6 concebe a acao
tradicional, e o individualismo s6 concebe a agdtrimental. Nesse sentido, Caillé (1998, p.

45) argumenta que os individualistas desejam de&igdivre jogo do mercado a organizacao
30



da maior parte da existéncia social, enquanto gubotistas, tém sao desejosos de que o
Estado desempenhe um papel importante.

Os membros de um sistema de dadiva possuem ungdcoetsuito particular com as
regras. “Antes de mais nada, as regras devemiegiicitas. Por isso, € de muito mau gosto
deixar o preco num presente, ou aludir a ele. Btersia da dadiva o doador, por muitas vezes
chega a negar a importancia da dadiva. Ao doar, afg@omum responder apds o
agradecimento,de nada’,como forma de diminuir a obrigacdo de retribuirocenar a
retribuicdo incerta”. Esse mecanismo torna o oliNre para dar por sua vez. Oportuniza-se
assim ao receptor fazer uma verdadeira dadiva (@ad®98, p. 52).

Constata-se, desse modo, que os atores da dadnaluzem, deliberada e
permanentemente, uma incerteza, uma indeterminagéicisco quanto a efetivacao
do contradom, de modo a se afastarem o méaximo vebsdd contrato, do
comprometimento contratual (mercantil ou socialfarmbém da regra do dever; na
verdade, de qualquer regra de tipo universal. Béf qPorque estas Ultimas tém a
propriedade de obrigar o outro independentemensede "sentimentos” em relacdo

a mim, independentemente do elo que existe entngtro e eu (GODBOUT 1999,
p. 52).

De acordo com Caillé (1998, p. 5-38) o sistema d@idivd, representado pela triplice
obrigacdo — dar, receber e retribuir, € um mode&oaddo social totalmente diferente e
paradoxal, pois estabelece ao mesmo tempo, umgheoelde "liberdade e obrigacéo" e de
interesse e desinteresse. O ritual da dadiva néessene em mero ritual, pelo contrario, em
uma relacdo que envolve dadiva, ha expressao timmale sentimentos de generosidade,
gratiddo e espontaneidade (Caille, 1998, p. 35)oAnas de liberdade e divida descritas no
sistema da dadiva séo diferentes daquelas corgrpida sistema mercantil. Na dadiva, nao
h& preocupacdo em relacdo a contracdo da divida eamsiste na facilidade, para o ator, de
sair da relacdo; situa-se, ao contrario, dentréado social, e consiste em tornar o proprio
laco mais livre, multiplicando os rituais que visaiminuir, para 0 outro, 0 peso da
obrigacdo. A dadiva é um jogo entre liberdade égab&o. A maior parte das caracteristicas
da déadiva torna-se compreensivel quando se agriatarsegundo o principio da liberdade
dos atores. (Godbout, 1998).

Para o sociélogo Michel Crouzier, o paradigma dtividualismo metodoldgico, onde
o homem é dotado de um "instinto estratégico" gle¥® a reduzir as incertezas nas situagdes
de interagdo com o outro, de modo a aumentar sderp@riedberg, 1993, p. 210), e
consequentemente reduzir a liberdade alheia panargar a sua prépria. Contrariamente, no

sistema da dadiva, cria-se e mantém-se zonas ddepa, para aumentar o valor dos lacos
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sociais que Ihe sdo caros. Para Caillé (1998)saesacdo de dadiva, o ator procura, em vez
de limitar a liberdade alheia, aumentéa-la, pois caastitui a prévia do valor que ele ira
reconhecer no gesto do outro”.

O sistema da dadiva busca reduzir no outro qualsgtiimento de obrigacdo, ainda
que essas obrigacdes ndo deixem de existir, al@ptdepela incerteza, e assim, permitir que
a confianca se manifeste. Segundo Caillé (1998;38), esse modelo nédo se liga, portanto, a
nenhum dos dois paradigmas dominantes. A ndo dfooia, a espontaneidade, a divida, a
incerteza buscada no seio da relacdo se opdemia dacescolha racional e ao contrato. Mas
o prazer do gesto, a liberdade, se op6em as naonteaisrizadas do modelo holista, se opdem
a moral do dever. A dadiva coloca em relevo osigsfcdos dois paradigmas tradicionais nas
ciéncias sociais: "Se 0 vicio dos economistas € tudo perceber em funcéo dos interesses, o
vicio sociolégico € o de ver no homem o0 executgatesivo das normas sociais.” (Elster,
1995, p. 144).

Assim, o modelo da dadiva ndo se liga, aos parafiggominantes. Para Godbout
(1998), "[...] a verdadeira dadiva € um gesto domate espontdaneo, um movimento
impossivel de captar em movimento, uma obrigac@aqdoador da a si mesmo, mas uma
obrigacgao interna, imanente” (Godbout, 1998).

Nesse sentido, o sistema da dadiva aparece conedi@dor e formador de relacbes
em um momento em que a sociedade parece cada viszemzlvida em processos
individuais. A dadiva permite unir ou reconciliaggzoas em relacdes. A descoberta da dadiva
aparece como uma proposta diferencial de integdielehumana, fundada em uma troca
continua que alimenta o processo. Assim, a dagivesanta-se como fator essencial para a
convivéncia humana — processo vital para a manéitede vinculos e formagdo de novas

aliancas.

1.1.1 Cultura, estrutura social e comunidade

Existe ainda outro paradigma a ser analisado ngabalho, que diz respeito a
constituicdo da estrutura social por meio da caltBara isso, sera feita uma breve analise da
obra de Raymond Williams — “Cultura e Sociedade® qonstréi uma proposta de vinculo e
articulagcéo social, por meio da producao culturedta-se de uma abordagem que tem relagéo

com a proposta de dadiva, por apresentar a cirdatle nas relagbes comunitarias, a
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unificagdo para as representagcoes e a solidariestade fator de agregacgéo e interacdo de
classes sociais.

Segundo a analise que Raymond Williams (1969) rmdecultura entrou na lingua
inglesa a partir do latincolere - habitar, de onde derivou para colono e col6hanbém
significava adorar, donde o sentido de culto resigj e cultivar no sentido de cuidar da terra e
dos animais. Esse sentido prevaleceu até o séddloA<partir de entdo a palavra cultura
comecou a ser usada como o cultivo do espiritofatagdades mentais, mas ainda designava
uma atividade, cultivar algo. Dentro da vasta pgdduintelectual de Williams se destaca o
seu trabalho sobre o tema Cultura e Sociedadeaggatou a importancia do termo cultura
dentro da tradigcéo intelectual britanica.

No século XVIII, ao lado da palavra civilizacdo,ltata comecou a designar um
processo geral de progresso intelectual e espjritaato individual como social, mas
arraigado ao desenvolvimento humano da civilizagiopéia. Por civilizacdo entendia- e um
estado realizado, originado na idéiacilétas (ordenado, educado), em oposicdo, portanto, ao
estado natural da barbarie. Mas este estado r@alianbém era caracterizado pelo seu
desenvolvimento, isto é, um estado civil, civiiea@ducado, que teve progresso. Williams
afirma que, nesse sentido, os termos cultura dizeigéo eram intercambiaveis (Williams,
1969).

O desenvolvimento e a expansdo do modo capitadistgoroducdo, que teve na
Revolucao Industrial uma das suas expressdesendiou a mudanca semantica da palavra
cultura. Durante o século XIX, na medida em que pgecebia que, junto com o
desenvolvimento capitalista havia uma perda dazr@alhumanos. Num mundo em acelerada
transformacéo e perda de referéncias e valoredltisocdo espirito humano, das belas artes,
significava a resisténcia de um humanismo em veaslesintegracdo. Com isso, no século

(174

XIX, o termo cultura passou a ser associado acepsacgeral de desenvolvimento “intimo”,
em oposi¢ao ao “externo” (Williams, 1969).

Cultura passou a ser ligada as artes, religidatuitdes, praticas e valores distintos e
as vezes até opostos a civilizacdo e a sociedadesédulo XX, além do sentido, que
permanece, de cultivo agricola em oposicdo ao ionesto natural, ha pelo menos trés
categorias distintas de uso: a cultura como procdsesdesenvolvimento mental, como um
modo de vida especifico e como os trabalhos e cpsitide atividade intelectual e
especialmente artistica: a musica, a literatur@s@ultura, entre outras. Na Inglaterra da

década de 1950, Raymond Williams e, posteriormaeies colegas do Centro de Estudos da
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Cultura Contemporanea de Birmingham, intervém nbatke procurando demonstrar as
conexdes existentes entres as trés categorias.

A obra Cultura e Sociedade reconstitui historicaeers discursos sobre a cultura
presentes na tradicdo britanica entre 1780 e B&mina as idéias sobre cultura e sociedade
e a mudanca do significado desses termos desdeirosirps anos de consolidagao da
Revolucdo Industrial. Analisa as mudancas sema&ngcguas relagbes com as mudancas
sociais pelas quais passou a Inglaterra com o dels@nento e consolidacdo do modo de
producao capitalista. Williams observa a tensaoegmérmanéncias e rupturas nas relacoes
entre cultura e sociedade, num movimento dialéjis® se estende até a primeira metade do
século XX.

Para Eliot a cultura € o modo total de vida de wwop tanto o consciente como o

inconsciente. No livro Notas para uma definicaauléura ele afirma:

O termo cultura tem associa¢cfes diferentes seguadbamos em mente o

desenvolvimento de um individuo, de um grupo ossdade toda uma sociedade.
Parte da minha tese é que a cultura do individpertie da cultura de um grupo ou
classe, e que a cultura do grupo ou classe depfmdeltura da sociedade a que
pertence este grupo ou classe. Portanto, a cultusmciedade é que é fundamental,
e o significado do termo “cultura” em relacdo cooda a sociedade é que
deveriamos examinar primeiro. (ELIOT, 2005, p. 33)

A cultura é de todos, em toda a sociedade e enstodanodos de pensar, este o
sentido do termo cultura comum. Para Williams, kuca € de todos, mas nédo é igual para
todos. Ela pressupfe a igualdade do ser, sem aetpaldo poderd ser de todos e, nesse
aspecto € programatica ja que nao se vive na smBedapitalista a igualdade do ser. A
desigualdade no campo da propriedade, fora a pdsume pessoal, a desigualdade na
propriedade dos meios de vida e de producdo infpltssn, na pratica, 0 acesso aos
processos basicos pelos quais a igualdade doassegurada. Porém, uma desigualdade em
relacdo a uma capacidade individual num saber gg@emo preparo, ou no esfor¢o, pode
nao afetar a igualdade essencial. Uma cultura cosaempre pressupde a igualdade do ser,
mas ndo pode opor restricbes absolutas ao acegsalgquer das suas atividades: este € o
sentido real do principio de igualdade de oportamés segundo Raymond Williams
(Williams, 1969, p. 326).

Para Williams:
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Devemos planejar o que pode ser planejado, de @com a decisdo comum. Mas
no que diz respeito a cultura, a atitude certa segue nos lembre de que uma
cultura é, por esséncia, insuscetivel de planejam&®evemos assegurar 0s meios
de vida e os meios para a comunidade constituivas.o que sera a vivéncia, com
base em tais meios, ndo podemos conhecer e nemzitradl idéia de cultura apéia-
se numa metafora: o velar pelo crescimento natkdrélsem duavida no crescimento,
como fato e metafora, que se deve colocar a éfifedle Em nenhuma outra area é
maior a necessidade de reinterpretacéo. (WILLIAMERO, p. 343)

O processo cultural € bem mais complexo do quenwaniario dos seus artefatos e
usos. Williams ndo nega a sociedade de classes eoresidera a cultura algo transcendente a
luta de classes. Sua insisténcia € na complexielade relacdes de circularidade, muito mais
profundas e complexas do que costumam ser vistas, @ que, simplificadamente, chama-se
alta cultura e cultura popular.

Dentro de um projeto socialista a construcdo de cofiara comum seria, entéo, a
sintese de dois processos muito mais complexosiglgiqplificadamente é chamado de alta
cultura e cultura popular. Nesse caso, a idéia alelasiedade seria empregada como
“potencialmente, a verdadeira e real base de uma]rsociedade” (Williams, 1969, p. 340).

Williams reconhece que a solidariedade estad historénte incorporada a classe
trabalhadora, sendo o resultado de uma atitudedmsente defensiva contra um inimigo
comum. Como estabelecer e tornar hegemoénico unimeaTid tdo primitivo como o de
solidariedade? Ele é fruto de condicBes especitieaglentidade e experiéncia, condicbes
estas impossiveis de existir numa sociedade altenoemplexa como a que seria qualquer
uma que substituisse a atual.

Para o autor:

Qualquer civilizacdo hoje imaginavel depende delampriedade de capacidades
altamente especializadas, que acarretardo, enspfimidas da cultura, inevitavel
fragmentacdo da experiéncia. A atribuicdo de @mids a certos tipos de
capacitagcao profissional vem constituindo procedimeradicional e sera dificil
mudar esse habito até o ponto que se faz necesg@mia se assegurar uma
substancial igualdade de condigfes, indispensavedeatimento de comunidade.
Em nossos dias, uma cultura comum ndo se confuaditha da sociedade simples
e homogénea dos velhos sonhos. Sera a de uma zag@micomplexa, a exigir
continuo ajustamento e revisdo. Em téo dificil oiz@cdo, o Unico elemento capaz
de Ihe assegurar estabilidade, que se pode conéebeentimento de solidariedade.
Mas para fazé-lo operar serd necessario que esejeonstantemente a redefini-lo.
Além da dificuldade intrinseca de descobrir a nagi@o para esse sentimento de
solidariedade, serdo muitas as tentativas de wtwa velhos sentimentos, a servico
de qualquer novo desenvolvimento seccional. O @sejd aqui acentuar € que essa
primeira dificuldade — a compatibilidade de umaeefglizacdo crescente com uma
cultura genuinamente comum — sO se resolvera nurtexto de comunidade das
condicbes materiais da sociedade e através do gsmcdemocratico em sua
plenitude. (WILLIAMS, 1969, p. 341)
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O autor verifica nessa obra que a idéia de cuwsaus desdobramentos passam a ser
incorporadas as representacdes, praticas intelectude alteridade a partir das condigfes
materiais que se transformam desde o século XVUltu€a € uma resposta aos
acontecimentos que constituem o que viemos a defimo industria e democracia, e que
determinaram mudangas fundamentais nas condi¢co@salaomum. A cultura constituiu-se
em um esforgco por compreender, interpretar e apresmn seu todo, as mudangas provocadas
pela industrializacéo e pela democracia (Williafrgg9, p. 345).

Vé-se, entdo, por meio do seu estudo sobre a fé@mndg termo cultura, que ela
adquiriu uma materialidade tal que instituiu pricantes ndo realizadas e possiveis,
estipulou mudancas nas relacdes entre homens e e@napos de homens, gerando
identidades, conflitos, relacfes de subordinadéernativas de trabalho intelectual, em suma,
uma infinidade de interacbes e, com elas, instts¢valores, modos de viver.

Williams chega a esta sintese apds o estudo luist@a idéia de cultura que se
desenvolveu com base na interpretacdo de queatm @xtraordinario, que ocupa um lugar
de destaque, que é superior. Segundo ele, a mad®, defendida como atributo da arte,
portanto privilégio dos “iluminados” artistas, deige ser um processo excepcional e passa a
ser encarada como construgao de toda uma sociedade.

Os significados, a importancia dada as mais digezboracdes humanas, sao cultura
na medida em que fazem parte do modo geral deevis@o, elas mesmas, que nos fazem
entender essas elaboracdes. Segundo Williamsjaaddéultura como modo de vida e como
produto artistico ndo se excluem porque em ambwealar atribuido esta no significado
coletivo. Assim como um grupo de homens e mulheraridos da um dado significado ao
ingresso em um templo religioso, outros dardo &asobontidas em um museu. A arte deve
entdo ser analisada como mais um processo soorgnpo ndo dissociada da sociedade. Ela
é cultural tanto quanto as demais praticas hum@sdisams, 1969, p. 345).

Williams, como outros autores do século XX, usaeonb cultura como “pratica
social” e “producao cultural’, ambos entendidos oofmistema de significacbes”, o que
ampliou o escopo de interpretacdo do termo, pdisiraupassou a incluir toda e qualquer
“pratica significativa”, contemplando trés dimens@ates desagregadas: cultura como “modo
de vida global”, como “sistema de significacbegoeno “atividades artisticas e intelectuais”.
Cultura ndo exclui uma dessas dimensdes, mas agaa@s conjuga, pois tanto as vidas
ordinarias, quanto a producéao artistica, literaroética sdo culturais porque carregam em si

significados e valores formulados no coletivo, inésracées humanas. Segundo William:
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cultura é ordinaria porque esta em toda sociedagta toda mente. Em todo lugar
h& sempre entre as pessoas um mundo a extraiegsé mundo, que esta la, que ha
o potencial, a verdadeira capacidade de luta pdt na experiéncia ordinaria — a
cultura (WILLIAMS, 1969, p. 341).

O produto cultural €, em grande medida, um desduémto das relacdes sociais que
alteram a consciéncia pratica que a produz. Entlnadeeste caso, € descrever essas relacdes
e, em decorréncia, 0s esquemas, instituicoes, nsevas e forcas produzidas no processo
pratico de sua elaboracao.

Williams (1969) diz que a estrutura social estgramluto e que, portanto, a forma nao
é gerada internamente, ela é a expressao dasuestids do vivido na experiéncia historica.
A cultura é erguida sempre como resposta ao moddaddeno qual seu autor encontra-se
imerso. Ela é um tribunal de julgamento da quakdaelssa vida. Isso porque, para o autor, as
praticas sociais e 0s habitos mentais se mistusafortnas de producdo e de organizacéo
sécio-econdmicas a ponto de estruturarem, em tedlmeentido, a vida e suas experiéncias.

Como sistema de significagOes, a cultura orgarszeelacdes sociais dos produtores
culturais. A cultura cria instituicbes e orientapoocesso de agrupamento interno dos
produtores. Neste sentido, o analista da culturg teecessariamente, que fazer sua analise
colocando em correlagéo a totalidade dessas idEsac

Se cultura é um modo geral de vida, fazer suasmaédipresenta descrever as inter-
relacbes entre as praticas de significacfes queularn e organizam a vida social. Isto
requer, portanto, uma interpretacdo capaz de dataatas instituicbes que conformam o
sistema de significagbes aos quais a cultura ds@@nente em estudo se faz realizar. A vida
social se processa, na perspectiva de Williamsjnskgum sistema organizado, onde nao é
possivel separar, desmembrar, isolar o produtaralltEle diz, literalmente: Cultura é
significado comum, o produto de pessoas inteirassignificados individuais, o produto do
todo de um homem, experiéncia pessoal e sociatuppeeendeu (Williams, 1969).

Nesse sentido, Williams ampliou a sua nocao derdetacdo, que no pensamento
marxista em geral era associada ao economicismafirreou que ela esta na totalidade do
processo social: “a sociedade ndo é apenas a pasta que limita a realizacdo social e
individual. E sempre também um processo constiutiom pressdées muito poderosas, que
sao internalizadas e se tornam vontades indivitluais

Essa idéia da determinacdo para Williams influandeambém a sua concepcédo de
forcas produtivas, que para ele seria “um dos est@$ meios de producéo e reproducéo da
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vida real”. A cultura passou a ser vista por WiliEacomo uma forga produtiva, essencial na
producédo “de nés mesmos e nossas sociedades”,elerafirmou em seguida.

Essa concepcdo ajuda a mostrar como diferentedicagios e valores organizam a
vida social comum. Nesse sentido, a cultura dexaeat um resultado ou reflexo de uma
determinada base, mas passa a ser encarada coexioaspportante, isto €, ativo na
organizacdo social. Ou seja, a cultura se tornaesieo constitutivo do processo social e,
assim, “é um modo de producéo de significados @esalda sociedade” (Williams, 1969).

Dessa forma, entdo, Williams contribuiu para a@afio de uma teoria materialista
de cultura, ampliando o conceito no sentido de wocgsso integral da vida, enfatizando a
interdependéncia das varias esferas da realidadel s® a atuacdo delas como forgas
produtivas, ou seja, como elementos ativos nafosanacéo social (Williams, 1969).

Essa idéia de que cultura é ordinaria esta aliadaa visdo também comum de
sociedade. Uma sociedade que ndo é considerada meab protetora, mas um conjunto de
meios positivos para todas as espécies de desaneokw, que deve ser entendido ndo em
termos individuais, mas em termos de comunidaderd¥isdo dos bens da vida deve ser
coletiva, tanto na producdo quanto na distribui¢dessa perspectiva, o cabedal humano é
considerado, em todos 0s seus aspectos, como sk pos

comum, e a liberdade de acesso a ele como umodite@torrente da propria condigédo
humana.

Nesse sentindo, Willians (1969) descreve que aigowecessaria deve ser mantida
de forma coletiva — em comunidade, para sua pradecdistribuicdo. Faz-se necessario,
nesse trabalho, introduzir a nogao de “Comunidade”.

A ideia de comunidade continua a desafiar uma @éfnprecisa. Parte do problema
tem origem na diversidade de sentidos atribuidoalavra e as conotacbes emotivas que ela
geralmente evoca. Comunidade tornou-se uma paténaee usada para descrever unidades
sociais que variam de aldeias, conjuntos habitagoe vizinhancas até grupos étnicos,
nacdes e organizacdes internacionais. No minimounaade geralmente indica um grupo
de pessoas dentro de uma area geografica limitada,interagem dentro de instituicbes
comuns e que possuem um senso comum de interdependéntegracao (Bottomore, 1996,
p. 115).

Para o socidlogo Ténnies (1979), comunidade sigmifvida real e organica”. H4 um
pressuposto que rege a comunidade: a perfeitadeidas vontades humanas como estado

originario ou natural. As relacdes que compdemmawondade sdo, para o autor, relacdes de
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sangue, de lugar e de espirito, derivadas do mam@micasa), da vizinhanca (convivéncia na
aldeia) e da amizade (identidade e semelhanca mdisspes). Na comunidade € muito
importante a “compreensao” (consenso), que é umonasdociativo de sentir comum e
reciproco. Esta compreensao implica a posse efuttede bens comuns, amigos e inimigos
comuns, e também a vontade de protecao e defdpeor Um outro aspecto do conceito de
comunidade é o destacado por Cohen (1985, p. 2@fe@ido autor vé comunidade como um
mecanismo simbodlico que permite uma reflexdo saluderenca cultural de seus membros.
Nessa perspectiva, a comunidade é “uma forma dseapesentir e acreditar”. E ela um
fendbmeno cultural que é construido em termos dosggnificado, por pessoas, através de
recursos simbalicos. A comunidade é, portanto, imbslo que expressa as suas proprias
fronteiras. Enquanto simbolo é apropriada coletamm pelos seus membros, mas 0s seus
significados variam conforme as perspectivas péssoa

Para Cohen (1985, p. 17), quando da elaboracasigoicados que irdo compor a
comunidade ocorre a construgdo de um simbolismdonparticular. Este simbolismo se
torna particularmente explicito durante e atravégitiais que representam um importante
meio de experimentacdo da comunidade. Neste seridatual confirma e reforca a
identidade social e o sentimento de pertenca saciah coletivo. Simultaneamente a esse
sentimento de pertenca ocorre um aumento da cotigeigdo da diferenga entre 0os grupos,
através da evocacao dos simbolos coletivamentéhpdds (Cohen, 1985, p. 54).

Outro autor que se ocupou com a complexidade deettonde comunidade foi
Bauman (2003) e que tera destaque nesse trabaliidode sua compreensdo do termo.
Afirma o autor que uma pré-concepcdo desse conoesgoremete sempre a idéia de uma
“coisa boa”. Essa definicdo positiva a priori, seengeafirmada e raras vezes questionada, é
também expressa, segundo Bauman, na definicAo denRerg, para quem a expressao
comunidade se refere a um “circulo aconchegant&’ata-se de um agrupamento “distinto,
pequeno e auto-suficiente”. No entanto, afirma Baunexiste uma tenséo entre a utdpica e
almejada seguranca da comunidade e a idéia delditer Isto porque, na medida em que a
vivéncia em comunidade significa a perda da libdedaParadoxalmente, almejamos e
resistimos a seguranca coletiva, em prol da lilerdiadividual (Bauman, 2003, p.36).

Bauman supde que haja uma oposicao entre libeedadmunidade. Considerando- se
que o termo “comunidade” implique uma

obrigacao fraterna de partilhar as vantagens estnis membros, independente do
talento ou importancia deles, individuos egoisias, percebem o mundo pela 6tica
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do mérito (os cosmopolitas), ndo teriam nada a @aobm a bem-tecida rede de
obrigagbes comunitarias, e muito que perder senfomapturados por ela
(BAUMAN, 2003, p.59).

O texto defende a idéia de que, hoje, comunidadibeedade sdo conceitos em
conflito:
h& um preco a pagar pelo privilégio de ‘viver ermaaidade’. O preco € pago em
forma de liberdade, também chamada ‘autonomiafefidi a auto-afirmacédo’ e a
‘identidade’. Qualquer que seja a escolha, ganhaleggema coisa e perde-se outra.

N&o ter comunidade significa ndo ter protecéo;rglan a comunidade, se isto
ocorrer, poderd em breve significar perder a liaged (BAUMAN, 2003, p.10)

E interessante perceber que a aparente oposicé® lderdade e comunidade que
encontramos em Bauman deve-se, de fato, ao sewjdo ele atribui & nocdo de

“comunidade’:

tecida de compromissos de longo prazo, de diraitafiendveis e obrigacdes
inabalaveis (...) E os compromissos que tornarigeca & comunidade seriam do tipo
do ‘compartiihamento fraterno’, reafirmando o dieide todos a um seguro
comunitario contra os erros e desventuras que sauscos inseparaveis da vida
individual. (BAUMAN, 2003, p.57)

Como é possivel notar, para o autor a vida indaliésta envolta em riscos, e querer
viver em liberdade deve significar viver sem seggaa Ja a comunidade, o lugar da
seguranca, remete-nos ao sentido mais tradiciamal cgnhecemos, em que 0s lacos por
proximidade local, parentesco, solidariedade deinlvancas seriam a base dos
relacionamentos consistentes.

Sobre a concepcao atual de comunidade, segundo @Bausstao presentes duas
tendéncias que acompanharam o capitalismo modeonarm lado, “o esforco de substituir o
‘entendimento natural’ da comunidade de outrondnwo, regulado pela natureza, da lavoura,
e a rotina, regulada pela tradicdo, da vida dosaotepor uma outra rotina artificialmente
projetada e coercitivamente imposta e monitoraBati(nan, 2003, p.36).

Em uma concepcao mais elaborada teoricamente cappgio de comunidade segundo
Tonnies e Heidegger relaciona-se a idéia de emteamdo, ndo a de consenso, como bem
frisado pelo autor.

Segundo Tonnies (1979), a “comunidade real” baseiano entendimento
compartilhado por todos os membros. Esse ententimeéio € o mesmo que consenso. O

consenso implica a construcdo de um acordo alcan¢pdr pessoas com opinides
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essencialmente diferentes, um produto de negodaedeompromissos dificeis, de muita
disputa e contrariedade”. O entendimento do tiponuwgtario ndo precisa ser construido, ja
esta dado, “completo e pronto para ser usado” ectate todos os acordos e desacordos”. E
um entendimento “natural” e “evidente”, dado deeardo, e que confere organicidade a
coletividade; que mantém as pessoas unidas “aittesigetodos os fatores a que as separam”
(Bauman, 2003, p. 15). O entendimento comunitaecamgte a “imersdo ingénua na vida
humana”. A comunidade é um ambiente de lealdades eahforto; de *“acolhimento”
inquestionavel, assim como é também inquestionav@bktema de valores que define essa
condi¢ao. Pelo fato de o entendimento ser do tr@dural”, a comunidade néo resiste “ao
momento em que o0 entendimento se torna autocomstiguando € submetido ao exame e
contemplacédo (Bauman, 2003, p. 15).

Para Bauman (2003), “numa verdadeira comunidaddnadootivacao para a reflexao,
a critica ou a experimentacao” (Bauman, 2003, p.Répert Redfield define trés atributos
principais das “comunidades reais”. Nos termos dmunBan, séo eles: “Distincao”;

“Pequenez” e “Auto-suficiéncia”.

‘Distingdo’ significa: a divisdo entre ‘nds’ e ‘sleé tanto exaustiva quanto

disjuntiva, ndo ha casos ‘intermediarios’ a exclumdo ha problema nem motivo

para confusdo — nenhuma ambigiidade cognitivaréanmto, nenhuma ambivaléncia

comportamental. ‘Pequenez’ significa: a comunicagdive os de dentro é densa e
alcanca tudo, e assim coloca os sinais que esparadinte chegam de fora em
desvantagem, em razéo de sua relativa raridaderfeigdidade e transitoriedade. E

‘autosuficiéncia’ significa: o isolamento em relacd eles é quase completo, as
ocasides para rompé-los sdo poucas e espacas (BALRDD3: 17-18).

Esses trés atributos se unem e conferem proteg@onambros da comunidade em
relacdo as “ameacas a seus modos habituais”, twn@ouco provavel que surjam
motivacBes para a reflexdo, a critica e a expetigéo (Bauman, 2003). A unidade e
homogeneidade da comunidade dependem do bloqueftuxdn de comunicagcdo que por
ventura possa ser estabelecido entre os membrosmdanidade e os outros, entre os “de
dentro” e os “de fora”. Essa unidade comeca a drarodificuldade de sustentacao “quando o
equilibrio entre a comunicac¢éo ‘de dentro’ e ‘defoantes inclinado para o interior, comeca
a mudar, embacando a distingdo entre ‘nos’ e ‘el@Bauman, 2003).

As condi¢gbes para a existéncia da comunidade passaer rompidas quando a
comunicacao entre os de dentro e 0 mundo extersgapter maior peso do que as trocas

matuas internas. Essa “fissura” nos aparatos degi#o da comunidade se tornou possivel

41



com o “aparecimento dos meios mecanicos de trar@Sperconsequente dinamizacdo do
fluxo de informacéo entre pessoas participantesotitividades diversas situadas distantes
umas das outras. Esse fluxo de informacdo termioa tpnsionar o “conhecimento
internamente disponivel” e o repertorio de codigdeseconhecimento mutuo que definiam o
entendimento “natural”. Essas informacgdes altevaatpodem circular tdo rapido quanto “as
mensagens orais originarias do circulo de mobigdadmana ‘natural’”. Diz Bauman: “a
distancia, outrora a mais formidavel das defesasalaunidade, perdeu muito de sua
significacao” (Bauman, 2003). A ampliacdo da valade e a “emancipacdo dos fluxos de
informacé&o proveniente do transporte dos corpogiagio presente e acirrada a cada passo
nas sociedades contemporaneas, implica a impodadel da manutencdo de fronteiras
rigidas entre os de dentro e os de fora. A pagtigbra toda unidade deve ser construida com
base em critérios de “selecdo, separacdo e extluddopossibilidades. “O acordo
‘artificialmente construido’ é a Unica forma dispat de unidade” (Bauman, 2003),

comprometendo para sempre o0 estatuto original aaucmade.

O abalo das referéncias dadas pela Tradicdo, c@mhmotamento de suas areas
fronteiricas, levou a emergéncia de um modelo callitujo alicerce é a valorizacdo
da individualidade, que deve ser “construida” pptéprio individuo. Temos a
emergéncia do individualismo moderno que viria a &€‘marca registrada da
modernidade”. A individualizacdo, no que diz repedos valores humanos,
envolveu uma troca. Os bens trocados foram a segum a liberdade: a liberdade
oferecida em troca da seguranc¢a de fazer parterdarédade (BAUMAN, 2003, p.
26).

Na medida em que a vivéncia em comunidade signdigerda da liberdade, esse
processo acaba gerando uns dos dilemas mais sajivifis para compreensao das dinamicas
sociais da contemporaneidade. Paradoxalmente,aimsje resistimos a seguranga coletiva,
em prol da liberdade individual.

Tomando de empréstimo as reflexdbes de Weber e Miayman vé como esses
autores pensaram a separagcao e a consequente &msdims produtores e as fontes de
sobrevivéncia, 0s negocios e o lar, que resultggamum lado na busca livre pelo lucro, mas
também, por outro, o rompimento dos lacos moraisiecionais. Como consequéncia, temos,
segundo o autor, duas tendéncias que acompanhatapitalismo moderno: por um lado, "o
esforco de substituir o entendimento natural péimor regulado da natureza, tradicédo
personificada nas rotinas artificialmente projetada coercitivamente impostas e
monitoradas" (Bauman, 2003, p. 36). Por outro,ndé@acia de criar do nada um sentido de

comunidade dentro do quadro de uma nova estrutargpadier, ou seja, a busca pela
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naturalizacdo dos padroes de conduta impostos petresso de racionalizagéo,
"abstratamente projetados e ostensivamente atffigiBauman, 2003 p. 39).

1.2 Dadiva e reciprocidade

Para Goudbout (1999, p. 133) a dadiva rejeita tuigiade. A relacdo de dadiva é entdo
em primeiro lugar um fendmeno de esséncia de @ldedeciprocidade e as diferencas em

relacdo a retribuicdo mercantil s&o numerosas:

* Em primeiro lugar ndo h& sempre retribuicdo noiderhabitual de objetos ou de
Sservicos;

* Em contrapartida, e inversamente, a retribuicaaigasvezes maior do que o dom, 0s
parceiros parecem ter prazer em desequilibrar aoteshente a troca relativamente a
equivaléncia mercantil.

e O campo do dom situa-se entre dois poélos, aquelgueno desequilibrio € grande de
tal modo, que se tem a impresséo de se ficar &iperdm que se abandona a relacéo,
e 0 da equivaléncia, no qual se liquida uma divodgje também pde termo a relagéo.

» Arretribuicdo existe, mesmo quando nado é desejada.

* A Unica coisa que nao é livre no dom, é o fatoaleeseber, quer se queira, que nao,

recebe-se, ha frequientemente retribuicdo! (Godb@e®, p. 133).

Ha varias retribuicdes o sistema da dadiva: adfiatgue Ihe suscita o reconhecimento,
esses suplemento que circula e ndo entra nas ce@agetribuicbes importantes para 0s
doadores, se essa retribuicdo ndo existir o doalhé@do, o doador considera que ficou a
perder. A retribuicdo esta freqliientemente no pooplom, na inspiracdo do artista na
transformacdo pessoal que experimentam os doaddéesuma retribuicdo imediata de
energia para aquele que da, ele é engrandecidod@@&ohaver calculo para o retorno do dom
- 0 calculo é periférico e funciona como interess&io € o modelo racional habitual. Os trés
momentos do ciclo dar, receber, retribuir — se wodém frequentemente: segundo o ponto de
vista do ator, dar é retribuir e vice versa. Chamddom a seu gesto”, quando se insiste na
energia inicial do ato que desencadeia o cicla &to de haver uma retribuicdo imediata e
independente do que regrasse no final do ciclo §Gwd1999, p. 137).

! Nesse trabalho dom e dadiva tem o mesmo signdicad
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Algumas caracteristicas sdo comuns ao sistemamo @gue nos permite entender que
0 processo pelo qual passa doador e receptor éinmaistante que as consequéncias finais.
“O meio é o fim” (GODBOUT 1999, p. 138).

O estranho: encontramo-lo afinal em todo o lad@ando é suposto que o dom
circule nas relagcdes comunitarias. O dom tendeer feomo que o desconhecido,
seja tanto quando possivel menos estranho; A Blderdo grau importante de
constrangimento sublinhado por Mauss (0 dom olwiganente realizado) parece
ter em parte desaparecido do dom moderno; A gedeidse ndo ha dom gratuito,
em todo caso ha gratuidade no dom; O carater éapmot 0 dom ndo obedece a
nenhum constrangimento, nem autoritario, nem legalm mesmo racional, em
funcéo de um célculo. “Ele obedece a um movimeataltha”. E essencial que todo
o dom contenha um elemento de espontaneidade @iisdora das normas e que
faca que ele ndo seja vivido como um fendmeno peménvoluntario.ha sempre
qualquer coisa no dom que arrebata o doador, guesitapa; A divida: a divida esta
onipresente, mas diferente da divida mercantil;rétébuicdo de diversos tipos, o
que torna inadequada a nogéo habitual de recideidssociada ao dom, que tende
a confundir o que se passa entre as coisas quédanire o0 que se passa entre as
pessoas entre 0s agentes. Do ponto de vista ddnddical da troca, a retribuicdo
mais surpreendente é a transformacédo induzida adodpque se encontra também
no perdao (GODBOUT 1999, p. 138).

Nesse sentido, Caillé (1998, p. 5-38) explica quidiva viria como uma resposta
para elucidar questdes das grandes teorias soicasdp vistas anteriormente. Ele acredita
que a dadiva é “o unico meio de escapar das apwiaslividualismo metodologico, o Unico
meio de criar a confianca e moldar a relacdo soéiatntara aposta da dadiva”Pois € a
partir de uma situacao de incerteza que a confignda se manifestar e contribuir para a
tessitura do lago social. Segundo o autor, petante situacdo adversa, existe a possibilidade
de “apostar na alianca e na confianga, e concregizzposta por meio de dadivas que séo
simbolos — performadores — dessa aposta primairee@air na guerra”. Ele acrescenta que
deve-se apostar na incondicionalidade — pois ag@digpromove a permanéncia da relacao,
entretanto reserva-se a possibilidade de recajuagguer momento, na desconfianga (Caillé
1998)

1.3 As esferas e as representacdes do laco integmed no sistema da dadiva2

Para Godbout (1999, p. 35) as principais reflexsi®se o dom na sociedade, podem
ser divididas nas esferas do mercado, do estadeséera doméstiéau privada, lugar das

relacdes interpessoais mais proximas, da amizadardilia. Segundo Hirschman (apud

2 Neste trabalho também, chamado de sistema do dom

3 Também pode ser chamada de sociabilidade primaria
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Godbout, 1970) existe uma divisdo conceitual quepmaracterizar as trés esfemast, voice
and loyalty Hirschman (1970) explica que “enquanto o prircigue define a esfera do
mercado é a possibilidade e a facilidade de saieldg&o socialgxit) em relacdo a qual um
agente nao esta satisfeito, a esfera politicaidaeg pela discussao e pelo debsatacg. E €

a lealdade (loyalty) que constitui o principio des® da esfera doméstica, lugar natural do
dom na sociedade moderna” (Hirschman, 1970).

Segundo Godbout (1999), sdo varias as possivergaiEns do dom, mas todas elas
devem seguir as caracteristicas de interesse actagal e a sua relagdo com o que circula.
Nos momentos em que o dom se manifesta, as atieglée inscritas dentro do ciclo dar,
receber e retribuir, sendo entendido que “darrétet” sdo frequentemente a mesma coisa, e
que a palavra retribuir exprime a caracteristicaettacdo entre as coisas que circulam. Para
aqueles que participam do sistema do dom, tem-seprse a impressdo de estar
simultaneamente a dar e a retribuir, exceto no meord#a inauguracéo de um ciclo ou de seu
fim, afinal o prazer detectado na acdo de dar dasimo prazer de receber algo de alguém
querido. Godbout (1998), acredita que “o dom é guasnpre inserido em uma sequéncia de
dons” o que pode alimentar um ciclo de boas relm@@roporcionar propostas de paz e
igualdade entre os seres humanos. E possivelozgrékemplos de dom na esfera doméstica,
lugar das relacdes interpessoais mais proximaandaade, da familia, onde as relacdes de
afetividade, hospitalidade, comensalidade séo mect@s, exprimindo o carater insisténcia
para a permanéncia do ciclo de dadivas. “E no usivdas relacbes pessoais que 0 moderno
se permite dar sem calcular e que reinaria aguglaease chamou a economia do dom” (Cheal
apudGodbout, 1988, p. 73). Na sociedade moderna, mpéasoas ao redor do mundo, tém
descoberto a necessidade de dedicarem-se ao préxiniabalhos voluntarios e participam
ativamente de redes de cooperacdo nas mais divpreates sociais. Acredita-se haver hoje
uma corrente de acles positivas que une pessadifetmntes classes, crencas e culturas em
prol do desenvolvimento humano e da democracialsoci

Em oposicao a esse movimento que nutre a tessigral, no modelo mercantil, cada
ator se relaciona com 0 objetivo Unico de maximi@arseus interesses materiais. Nesse
sentido, a ideologia do mercado valoriza a posddrle de se abandonar uma relacdo sem
qualquer formalidade, desde que o bem que del@&praleixe de ser satisfatério. De acordo
com Hirschman (1970), essa possibilidade eddt (palavra traduzida em francés por
deféccion) caracterizada por uma saida silenciosa, sem em@dgalavra, por parte de um

dos atores do processo, constitui o0 modelo a qaseqtotalidade dos consumidores se
45



conformam(Godbout, 1998). Na esfera estatal, as referencsdricas em relacdo ao dom,
sao bem diferentes do mercado:

O desenvolvimento do Estado-providéncia foi fredererente visto como um
substituto feliz do dom, substituto que diminunpustica e devolve a dignidade, por
oposicdo aos sistemas anteriores de redistribuig8eados na caridade. O Estado
ndo nega o altruismo como o mercado; ele repaiganiza, distribui em nome da
solidariedade entre os membros de uma sociedaligargedade mais extensa que
as das redes primarias e mais justa que as das oElearidade privada. Na
sociedade moderna, uma proporcdo importante dasasa@ dos servicos que
circulam passa pelo circuito do Estado, pela egfétdica (GODBOUT, 1998, p.
73).

Certos autores chegam a considerar que o Estadosuddtituir o dom na sociedade
moderna e julgam que as formas tradicionais de festagcdo do dom sdo cada vez mais
residuais. Godbout (1999, p. 74) descreve que griordVlauss, embora reconhecendo a
importancia do dom na sociedade moderna, consgleFana sociedade ocidental, “o dom
toma, sobretudo a forma de redistribuicdo estatakguranca social seria o prolongamento
moderno do dom arcaico, e que outras manifestagéedom, fora deste contexto, estédo
destinados a ser substituidos por formas mistagrdéacdo em que o dom tradicional sera
imbricado de uma forma ou de outra na acado do &stdéartindo dessa projecdo, a
redistribuicdo estatal representaria entdo a faaabada e especifica de representacdo do
dom na sociedade moderna. (Godbout, 1999).

Para Godbout (1999, p. 85), ndo pode-se negar ariégmzia das formas mistas de
organizacado de redistribuicdo, embora deve-sddmmente que mesmo que o Estado esteja
frequentemente imbricado em relacdes estreitas godom, “ele ndo pertence ao seu
universo, mas a uma esfera que repousa sobreposdiferentes”, além disso, ele acredita
gue o Estado em muitas vezes pode causar efeigadives sobre o dom. Partindo dessas
observacdes, Godbout (1999, p. 87) explica porquerailacdo estatal ndo pode ser

considerada um sistema de dom:

O dom é um sistema livre, ao passo que o Estadocddrancas obrigatérias
automaticas sobre os cidaddos — o imposto, comeuonsme indica — e age
relativamente ao cidaddos em fungcdo de leis regntom e normas
preestabelecidas, tendo por objetivo e ideal treido o administrado da mesma
maneira. O Estado tem horror a diferenca, fontemmal de desigualdades e de
preferéncias subjetivas. Pelo contrario o dom,ui® sendo disso: afinidades, lacos
privilegiados, personalizados, que ndo somentectaizam por definicdo as
relacdes pessoais, mas sdo basicamente tambénisargarde funcionamento é o
dom. Mesmo quando ele se aplica a estranhos, cddamsistema de circulacdo das
coisas imanente aos proprios lacos sociais, engj@aairculacao estatal se faz num
sistema situado para além dos cidaddos e dasedae8es. Ndo encontramos, alias,
0 cidaddo a néo ser no principio a titulo de cbaointes e no fim, a titulo de

46



beneficiarios, desprovidos tanto quanto possivebuas caracteristicas pessoais,
tendo o estado a maior dificuldade em ‘“tratar” aerencas pessoais. Ele é
atrapalhado por elas, enquanto elas constituenomimacio, a fonte do dinamismo

do sistema de dom (GODBOUT 1999, p. 88).

Karl Polanyf € um dos poucos autores a ter percebido desde hf@4&ua obrédla
Grande Transformation’a diferenca entre o dom e o sistema estataleXdmina os efeitos
do mercado e a liberdade do contrato sobre os lemguimarios. O principio da liberdade de
contrato significa dizer, na pratica, que as omggdes nao contratuais baseadas no
parentesco, na vizinhanca, na religido deverianigeidadas, ja que exigiam fidelidade do
individuo e assim, limitavam a liberdade (1983220). Mas Polanyi previne também, contra
as consequéncias negativas de uma substituicdoletamga solidariedade pelo Estado-
providéncia. (Polanyapud Godbout, 1983). A sociedade tem necessidade @esistemas —
mercantil, estatal e dadiva. Nao se pensa na egémnem do mercado nem do Estado,
afinal a sociedade precisa de ambos.

Para Godbout ainda existiria uma quarta esfera,nggrece ser mencionada, quando
se fala sobre o dom. Essa esfera € caracterizadanpomovimento social préprio das
sociedades modernas e que se manifesta de vanesrasaem prol do desconheciddlem
todas as relagdes entre estranhos tomam a forma@edmado. Existe uma categoria de dons

que se produzem também entre estranhos, ou mesreaeaconhecidos:

E o caso das trocas reguladas por aquilo que seachdeis da hospitalidade, dons
de caridade, certas formas de voluntariados, eitag essas formas de circulacao de
bens e servicos entre estranhos funcionam foraateauo, e, por outro lado, sem
utilizar a via de distribuicdo estatal, ou sejasebdo inteiramente voluntarias,
espontaneas. Pode-se pensar que elas tém impartdescente na sociedade, sendo
uma caracteristica, um traco moderno dessa so@edédndo em conta a
importéncia e as caracteristicas especificas destee, cremos que trata de uma
quarta esfera [...] que se trata verdadeiramenteldebes entre desconhecidos e que
portanto, ndo pertencem também a esfera doméstman ao mercado, nem ao
Estado, nem ao doméstico. O dom a desconhecidodetivamente uma

especificidade moderna, [...] permitindo por oulemlo as pessoas vulgares
manifestar um altruismo que ultrapassa a esferaelges pessoais. (GODBOUT
1999, p. 89).

Como consequéncia a esse movimento moderno de inaghdb em prol das
diferencas sociais, surge no cenario mundial unmdgranimero de Organizacdes N&o-
Governamentais (Ong’s), organizadas pela sociedadé e por empresas privadas,

preocupadas em lutar por causas das minorias, manras diferencas e propiciar a incluséo

4 Polanyi distinguia trés sistemas de circulaciocdasas: o mercado, a redistribuicéo, a recipratsda
® Godbout se refere a essa esfera como “o dom aosmteecidos”
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para todos os cidad&os. Nesse sentido, essaszagaes sociais tentam, sobretudo, reduzir o
namero de intermediarios e subordinar a sua furec@ona aproximacdo de doadores e
receptores e personalizar a relacdo entre eldandiando da “solidariedade delegada”, que
caracteriza o Estado (Godbout 1999). As principarscteristicas dessas associacdes, ativas
na maior parte dos setores sociais sao:

N&o ruptura do lago comunitario: significa essdnuate a propria designacdo de
organismo comunitario: o fato de o principio e aeonala acdo terem a sua origem no laco
que existe entre os membros da associacdo, ouaaggociacao e a pessoa ajudada, a qual,
de resto, raramente € chamada cliente. Esta aas@acuptura manifesta-se igualmente pela
insisténcia na rejeicao da superioridade que semderida pela competéncia profissional,
criadora de um fosso entra o cliente e o espe@alisomos todos semelhantes; todos
podemos compreender 0s problemas daqueles quesvernbsco; somos como eles.

A importancia da pessoa: esta relagéo entre deagmreptor, tem como consequéncia
que se dirigem a pessoas de um modo diferente bacade relacdes reguladas pelo proprio
laco e ndo de normas exteriores a relacdo. A pegsdada nio é processo. E para com cada
pessoa que criamos obrigacdes a nds proprios.ridatoente, em varios setores sociais, 0
voluntariado foi parcialmente substituidos pelosaksiados, em todo caso, o pessoal desses
setores conservou parte significativa daquilo aspiehama a qualidade humana do lago. A
qualidade do laco ndo pode jamais ser inteiramama@donada a relacdo salarial. De acordo
com a perspectiva do dom, podemos encarar a sdeiestamo uma rede constituida pela
soma das relagfes Unicas que cada membro mantém a®routros. O sistema de dom
concebe que quantos mais lacos uma pessoa temelma® torna individualizada, por
oposicao o Estado necessita como interlocutor déndimiduo despersonalizado (Gouldner,
1989).

Prazer, liberdade e retribuicdo: a motivacdo, niaigortante que sobressai para
explicar o envolvimento na agéo voluntaria é o fdgose ter recebido muito e de se deixar
retribuir um pouco do que se recebeu. Mas elersafh a0 mesmo tempo a sua liberdade.
Séo obrigacdes que eles impdem a si proprios,irdegtem igualmente que o prazer € uma
das motivacdes essenciais da sua acao.

Voluntariado: ato voluntario livremente aceite,tgit® no sentido de livre e ndo de
trabalho gratuito, expressao que deixa necessartarsapor algo de anormal, visto que adota

como referencia as normas do universo do trabatiweedodo o trabalho deve ser pago, essas
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atividades situam-se fora do mundo do trabalho erdducéo, fora da ruptura criada pela
relacéo salarial (Godbout 1999).

Segundo Godbout, o valor do dom néo é evidentementealor de troca mercantil, e
também né&o pode ser resumido ao valor do uso deeama servico de um laco, que tende a
reconhecer apenas a utilizagdo imediata da casexeluir que ela esteja ao servigo do lago.
Para esse fim, Godbout acredita que deveria acr@sexe, entdo, um terceiro tipo de valor
que seria “valor de laco” e levanta a questdo stbmgue vale um objeto, um servigo, um
gesto qualquer no universo dos lacos, no reforgolalpps?” Esta realidade opfe-se ao valor
quantificvel, e é totalmente ocultada pelo disz@sonémico para o qual o lago € a propria
troca e nada mais. O valor de troca, como o do dende a ser unicamente relacional. Mas
ele exprime a relacdo entre as coisas trocadasotab ela € representada pelo dinheiro
(Godbout, 1999, p. 224).

Analisando as conquistas pela perspectivas da @@mndos lagos sociais, as coisas
adquirem valores diferentes segundo a sua capa&cakadxprimir de veicular, de alimentar e
manter esses lacos. Este valor ndo €, contuddeéstedo, por comparacdo com as outras
coisas, mas em primeiro lugar em relacdo com asopss Sa0 0s seres humanos que
enriquecem e transformam o valor das acfes. O me$ieto terd um valor de lago muito
diferente, segundo o circuito em que ele se sikuacircular, o dom enriquece o laco e
transforma os protagonistas. O dom contém sempralémm, um suplemento, qualquer coisa
a mais que a gratuidade tenta nomear. “E o valdage A mais-valia é a absorcdo desse
suplemento pela coisa que circula e por um dosagooistas a transformacdo do valor do
laco em valor de troca” (Godbout, 1999, p. 245 ar do lago depende das caracteristicas
das pessoas, da natureza do laco de um conjunarideeis que o valor econémico, para se
transformar e se tornar puramente quantitativoajgs@o valor do calculo o que significa que
ele ndo existia, € o valor do tempo, que o mercadbstitui por uma imediatez
indefinidamente extensivel no espago e quantoot@nisas coisas do seu valor de lago, mais
elas se tornam transportaveis, frias, (congeladag@tos que escapam ao tempo. Exprimindo
o valor do lagco, o dom serve para nos provar qoesnénos objetos (Godbout, 1999, p. 246).

A partir das andlises, pode-se constatar que ¢ daldaco esta presente em todas as
situacdes em que ha dadiva. A importancia da relasiia associada ao interesse de se
perdurar o vinculo e cada vez cativar os envolvidiedorma diferente. O dom pode estar

presente em diversas esferas e pode manifestaraetarizando o prazer, a liberacdo e a

49



obrigacéo de retribuicdo. De acordo com essas mui@s fica claro que o assistencialismo

publico ndo se caracteriza como dadiva.

1.4 Uma economia diferenciada em uma sociedade dadilva

Para Donati (apud Godbout, 1998), a dadiva seria enxperiéncia que permite
pertencer a uma comunidade que nao limita seusgichdis, pelo contrario, tem por objetivo,
expandir os pensamentos em uma voz comum. Partog awadiva esta presente em uma
comunidade de forma a fazé-la prosperar, contraméena uma visdo individualista, a
experiéncia da solidariedade comunitaria ndo cdiztra identidade e pode, ao contrario,
desenvolvé-la. Nesse sentido, Caillé (1998), descopie a dadiva seria uma experiéncia
social fundamental, representada por aquilo que ligas a ela para além das regras
cristalizadas e institucionalizadas como normagudéica. A constituicdo do sistema da
dadiva quando completo em um ciclo, pode ser damaoi de “um fato social total” — uma
experiéncia que concretiza a ligacao entre indwiglsociedade, entre liberdade e obrigacao.
Uma experiéncia em que a sociedade é vivida comucimlade (Mauss apud Caillé, 1998).

Nas sociedades e comunidades, o sistema do doreseepado pela triplice-obrigacéo
ocorre por diversos motivos: para que as pessoaamsligadas, para se conectarem a vida,
para fazer circular as coisas num sistema viv@ panper a soliddo, sentir que nao se esta so
e que se pertence a algo mais vasto, entre oitonssso, Caillé (1998) explica, a dadiva € o
que circula a servigco do lago social, 0 que o farecer, o que alimenta. A dadiva é sistema
que propicia 0 vinculo pela comunicacdo, atua panaper o0 isolamento e para que as
pessoas sintam sua prépria identidade. Por isseréemtivel o sentimento de poder, de
transformacao, de abertura, de vitalidade que mv@sl doadores, que dizem que recebem
mais do que ddo. A dadiva seria, entdo, um priaaipnsubstancial ao principio vital, aos
sistemas vivos (Caillé, 1998). Nesse sentido, &ipeksobservar algumas comunidades que
interagem consciente ou espontaneamente por maistéma da dadiva. Essas comunidades,
gue serdo apresentadas a seguir, sdo reconheoidaggenvolverem atividades cotidianas
que utilizam o sistema do dom como canal pringgaah aproximar pessoas, firmar lacos e
constituir aliancas. Envolvidas neste processoases®munidades passam a estabelecer

vinculos solidarios a partir da formacéo de redesabperacdo. Nesse sentido, observa-se a
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participacdo de individuos em uma economia diféaglac que ndo segue os padrbes
economicistas e utilitaristas.

Para Franca Filho (2006), a compreenséao sobre etammde ser traduzida pela idéia
de producao e de distribuicdo de riquezas. Conforagas de “fazer economia”, de produzir
e distribuir riquezas, variaram historicamente wlferentes culturas humanas, pode-se
reconhecer diferentes economias, o0 que significunais 0 pressuposto basico de uma
definicdo de economia plural. Partindo dessa petisppe Polanyi (1983), segrega e denomina
diferentes principios do comportamento econémiaoeccado autoregulado, a redistribuicao,
a reciprocidade e a domesticidade. Estes difergmtasipios historicos do comportamento
econdmico podem resumir-se a trés formas de ecan(aville, 1994), com 0 seu rearranjo
na modernidade. Assim, a economia, entendida cada torma de produzir e distribuir
riqueza, admite:

uma economia mercantil: fundada no principio docado auto-regulando. Trata-se
de um tipo de troca marcado pela impessoalidadela gruivaléncia monetaria,

limitando a relagdo a um registro puramente utiitdNeste tipo de troca/relagéo, o
valor do bem (que se mede pelo seu preco) fundgieal do sistema, ao contrario
do primado do valor do lago ou da relacdo sociak ge busca numa ldgica
reciprocitaria; b) uma economia ndo mercantil: fdal no principio da

redistribuicdo. E marcada pela verticalizacdo dacé® de troca e por seu carater
obrigatério, pois aparece a figura de uma instasciperior (o Estado) que se
apropria dos recursos a fim de distribui-los; c)austonomia ndo monetaria:

fundada no principio da reciprocidade, ou sejatipmde relacdo de troca orientada
principalmente pela l6gica da dadiva, tal como dispor Mauss (1978). A dadiva

compreende trés momentos: o dar, o receber eibuietiNeste tipo de sistema, os
bens circulam de modo horizontal e o objetivo dauthcdo destes bens e/ou
servicos vai muito além da satisfacdo utilitarias daecessidades. Trata-se,
sobretudo, de perenizar os lagos sociais. A lodecaadiva obedece, assim, a um

tipo de determinagdo social especifica pois, aontaeempo livre e obrigada, a
dadiva é essencialmente paradoxal (FRANCA FILHOZAMIRA, 1999, p. 46).

Em resumo, a nocdo de economia plural, que aguaeds como desdobramento da
opcao por uma definicdo substantiva de economieesimonde a idéia de uma economia que
admite uma pluralidade de formas de produzir eidist riquezas. Esse modo de conceber o
funcionamento da economia real permite ampliarh@arokobre o econémico para aléem da
visdo dominante, que reduz seu significado a idéizeconomia de mercado, permitindo,
ainda, perceber certas singularidades, prépripsadisas de economia solidaria (Polanyi apud
Franca Filho, 2006).

Segundo Franca Filho (2006) algumas singularidats®cem destaque e a primeira
delas diz respeito a possibilidade de pensar aicgsade economia solidaria como uma

projecdo, no nivel micro-social, ao conceito maworal. A segunda, sugere a possibilidade
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de compreender a economia solidaria como uma Et&o inédita entre as trés formas de
economia citadas acima, redefinindo assim novagasaeconémicas — ao invés de concebé-
la como uma “nova economia”. A terceira singuladielaemete as praticas de economia
solidaria como modos de gestao de diferentes I8ginatensdo nas dinamicas organizativas.
Neste sentido, enfatiza-se o desafio da busca dititetp necessario a sustentabilidade de
tais praticas, em meio a tensdo dessas logicas Panca Filho (2006), além dessa
combinacdo de diferentes logicas econdmicas, impsdlientar, outra vocacdo dessa
economia, - a da construcéo conjunta da ofertadentenda.

Em Ciéncias Sociais, a “economia” da dadiva ou fiectia” do dom é uma forma de
organizacao social na qual os membros fazem doagdlesns e servigos, uns aos outros, sem
que haja, expectativa de reciprocidade, como riers& economicista. Todavia, a obrigacao
de reciprocidade existe, ndo necessariamente eandivas mesmas pessoas, mas como uma
corrente continua de doacdes. Pode ser caractrizadmparada as economias primitivas,
que sao auto-suficientes, pois utilizam o sistemardca do excedente produzido, pelos
poucos bens que ndo conseguem produzir. Essa eieopode coexistir, com as economias
planificadas, ou de mercado. Segundo Mauss (19B4)pdispor de um bem, seja ofertando-
0 ou destruindo-o, € a base para a formacdo decatiee geracdo de respeito. “Permeados
sempre por significados simbdélicos diversos, odratws sdo feitos com base na oferta”.
Dispor de um objeto significa fazer um pacto. A remoia do dom é uma forma de
organizacdo, ndo um tipo de contrato que se assimecientemente. Segundo Mauss (1974,
p.47), —nao se esta falando em termos legais: “estamosrdi@lde homens e grupos de
homens, porque sao eles, é a sociedade, sdo ove@ns humanos que se transformam em
acao” (Mauss, 1974, p.47).

Nesse sentido, a dadiva estaria presente no sigeomdmico que constitui aliancas
para a prosperidade coletiva. Nesse sistema, mripoeocupa com as quantias arrecadadas,
mas sim com o bem estar comum e de insercao spahovida por meio do saber humano.
Nesse sistema, valoriza-se muito mais as habilgladeindividuo e coloca-se como fator
primordial a troca de experiéncias entre 0s engokl/ino processo. Assim, todos criam novas

possibilidades de aprendizagem e valorizam o ddpitaano empreendido no processo.
1.5 Déadiva e economia solidaria

Partindo dos estudos feitos por Noélle Marie Padehat (2002, p. 123-140), os
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primeiros idealizadores europeus do que Paul Si(2@01) chamou de cooperativismo
revolucionario foram os socialistas utépicos, agsiimeados por Karl Marx para diferencia-
los dos socialistas cientificosSegundo Martin Buber, esses lutavam “pelo maxieo
autonomia comunitaria possivel, dentro de umamgesacédo da sociedade” (Buber, 1945).
Na Inglaterra e nos Estados Unidos varias comue&lad aldeias cooperativas lideradas pelo
movimento sindical foram criadas no século XIX, md@® conseguiram prosperar - foram
extintas devido a reacdo da classe patronal ehmslidade do governo. A mais famosa
cooperativa de consumo, a cooperativa dos PionEagtativos de Rocheddjeestabeleceu
uma carta de principios que até hoje inspira o e@tjyismo e sua legislagédo hoje é a base de
principios para outras cooperativas. Lévesque, Mdbirard §pudLechat, 2002), nos chama
a atencao sobre o fato que os empreendimentosodera@ social surgem geralmente “em
cachos, sob o impulso de uma dinamica soécio-eca@rfiuto de uma grande crise
economica”.

Para Lechat (2002, p. 123-140), as diversas ondasea@bnomia social tém
caracteristicas diversas — as manifestacées pepufaram tomando linhas diferenciadas,
embora com intuito da democratizacdo e da inclug@denéfico dos menos favorecidos,
Lechat acredita que o contexto histérico guiourstracdo do pensamento social. Segundo a
autora, as décadas de 30 & dd@ século XIX, foram marcadas por um novo tipaetpilacéo
do trabalho que de corporativsansformou-se em concorrencial, nesse momentgiraon
sociedades de socorro mutuo, balcées alimenticimosoperativas de producao, criadas por
operarios ou por artesaos, essas iniciativas temtaamenizar os sofrimentos trazidos pelos
acidentes, pelas doencas e pela morte (Lechat,, 300223-140). A partir de 1848, no
entanto, a repressao se abateu sobre estas a8secizendo com que muitas perdessem a

® O socialismo cientifico iniciou-se no século XIpor Karl Marx e Friedrich Engels, o qual foi chamade socialismo
marxista. Rompeu com os socialistas "Utdpicos", pergdo apresentava na pratica como combater calispiv, mas
reconheceram a importancia e aproveitaram a andtitea da realidade politica e econémica de tadhistéria das
sociedades e do capitalismo.

" Criada em 1844 por 28 operarios - 27 homens e henuém sua maioria teceldes, no bairro de Rochdalehester, na
Inglaterra, e reconhecida como a primeira cooperatioderna, a "Sociedade dos Probos de Rochdaleh@RlecQuitable
Pioneers Society Limited) forneceu ao mundo oscfsins morais e de conduta que sao consideraddb$io@, a base do
cooperativismo auténtico. Esses operarios enxargarassociativismo como forma de contornar, poronagi compra e
venda comum de mercadorias, os efeitos perversoapitalismo sobre a condicdo econémica dos trablalies assalariados
- tendo alugado, com o capital inicial de 1 (umbja, um armazém para estocar produtos que, adgsiem grande
quantidade, poderiam ser consumidos a precos ramsos.

8 para Lévesque, Malo e Girard, trata-se dos and8-1850.

° Na Franca, a lei Le Chapelier, de 1791, destruanéigas corporacdes
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forca frente ao novo contexto socioecondmico. Andeacrise dos anos 1873-189%va a
modernizacdo e a investimentos pesados na agreuwunos recursos naturais, assim, as
cooperativas agricolas e de poupanca foram as@dute sobrevivéncia encontradas pelos
pequenos produtores, que ndo puderam competir camo@ das maquinas. Na Franca, as
associactes foram reconhecidas pela lei d&,19@s foram restritas a trocas ndo monetarias,
a menos que estivessem ligadas a acdo dos podéksop (Laville, Roustang, 1999). A
depresséao econdmica dos anos 1929-32, provocadaraocrise da regulacédo concorrencial,
apos a Segunda Guerra mundial, levou a uma intgfieedo Estado, implantando politicas
econdmicas e sociais, nesse momento as cooperatvasonsumo e de habitacdo se
constituiram numa das solugdes trazidas pelos pefaechat, 2002).

Nota-se que no decorrer da historia, a classe Ih@tara sempre tentou encontrar
alternativas que pudessem minimizar as desiguaddadeelhorar as condi¢cdes de vida para
aqueles que estavam as margens do sistema. Ensmititac6es a interferéncia Estatal foi
responsavel pelo atrofiamento desses pequenosiemyzs)

De acordo com Lechat (2002) apds a Segunda Gueuraliah, a economia nao
monetaria, traduzida pela forma domeéstica e dpmeadade, tinha ficado marginalizada pela
expansdo do mercado e pela estatizacao das waédassociativas mais dinamicas. Segundo
Laville e Roustang (1994), nesse novo contexto nalyngouve a “separacao entre o social, o
econdmico e o politico”. O sistema capitalista sggrcada vez mais a populacéo e é cada vez
mais clara a divisdo do poder em grupos de clatisgBstos. Mas este quadro mudou a partir
da segunda metade da década de 70 do século XXse periodo, a classe trabalhadora
sofria graves consequéncias decorrentes da fakangesgo:

Uma nova crise do sistema capitalista trouxe poseqiéncias, o desemprego e o
fechamento de empresas e criou-se um quadro deanpi#tia a classe trabalhadora.
Floresceu entdo, a partir de 1977 e até 84, unia dériniciativas para salvar ou
criar empregos, através de empresas autogeridas peiprios trabalhadores e isto
com o apoio de alguns sindicatos progressistase B®I80 e 85 foram criadas em
massa cooperativas de trabalhadores em toda a&uopoutro lado, os inimeros
movimentos sociais e étnicos trouxeram uma novaovao social, da sua relagao
com o econémico e da relacdo do homem com o melieate. A queda do muro
de Berlim, simbolo do fim de uma utopia, levou &ducdo de novas utopias

compostas por comunitarismo, ecologismo, solidaded e voluntarismo.
(DEFOURNY, 2001, p. 30).

190 excessivo desenvolvimento das capacidades degfio, a agudizagéo da concorréncia, a queda dwsestritamente
ligada & dificuldade de realizar os valores prodiogie a baixa de precos, estdo na origenfa@es do século XIX"E
neste quadro que com a crise de 1873 surge adémapressag que se estendera até 1895.
1 No ano de 2001, celebrou-se com muita pompa emFfaahca o centenario do nascimento das associagffeins nao
lucrativos.
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A partir dessa nova onda de economia social, sungisi anos 80, uma “nova

literatura”*?

a seu respeito na Europa, na América do Norte,tamkém na América Latina
e, em particular no Chile. Nesse periodo, numergsesquisadores, principalmente
economistas e sociologos, entusiasmados com aspflo conhecimento, produziram novas
teorias para estudar estes fenbmenos. Uma séeieodemistas passou pela escola de Cornell
nos Estados Unidos - nesta escola, Yaroslav Vanatk,pensador checo imigrado nos
Estados Unidos desenvolveu uma teoria econdmicautizgestdo, o que estimulou e deu
abertura a novos estudos sobre o tema. Ao longdédada de setenta, uma série de
economistas norte- americanos, e outros pesquesdardos de todas as partes do mundo
passaram pela Cornell School e contribuiram diretsaencom estudos acerca das praticas
cooperativistas. Esses economistas ficaram entogts ndo somente pelo movimento
operario que transformava as empresas falidas epnesas autogeridas, mas também pela
formacao de inUmeras cooperativas de trabalho.relegDefourny (2001), como o passar de
alguns anos, esses estudiosos alargaram seu cammstudo ao associacionismo, ao
identificarem que as associacdes organizadas, aéenpem unicamente a esfera socio-
cultural, mas fazem também parte da economia dan&oado. Assim, 0 termo economia
social passou a ser utilizado de forma apropriadague se entendia como uma nova forma
de organizagéo econdmica e social (Lechat, 20023140).

Dessa forma percebe-se que esse movimento soliddpi@sentado de forma coletiva
teve maior impulsdo a partir da década de 70, quémidpossivel perceber iniciativas mais
claras em sua trajetéria. A representacdo da clagsearia, em um periodo de intensa
reestruturacdo governamental, resultou em umaig@&firsobre os principios do movimento
no Brasil e no mundo e tornou-se marco para o memgio de diferentes modalidades de

empreendimentos e diretrizes para a Economia Sialida

1.5.1 Origem dos conceitos e discussao tedrica

Segundo André Guélin (apud Lechat, 1998), o rafielééconomie socialedifundido
na Franca contempla uma série de significados, quoisnte um século e meio, esse termo,
serviu para referir-se a diversas realidades. Evebgue, no século XIX, todas as tendéncias
politicas embarcaram nesta nova proposta. Tanfalistas (Pecqueur, Vidal, Malon) como

12 A este respeito ler Boudet que, em 1985, publicowbalanco das pesquisas sobre a vida associatirevista
RECMA (Revue des études coopératives, mutualistesseiciatives, fundada em 1921 e que tem por sultiRévue
internationale de I'économie sociale); Guélin, 1,998/esque e outros, 1997.
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social-cristdos (Le Play) e mesmo liberais (Dunpysensibilizados com as precérias
condi¢cdes humanas na época da revolucdo industitidaram a ciéncia econdmica por nao
integrar a dimenséo social (Lechat, 2002). Quarttefiaicdo atual da Economia Social - “ela
€ composta de organismos produtores de bens €agreolocados em condi¢des juridicas
diversas no seio das quais, porém, a participagdohdmens resulta de sua livre vontade,
onde o poder ndo tem por origem a detencdo doatapibnde a detencdo do capital ndo
fundamenta a aplicacdo dos lucros” (Guélin, 19983}

Em 1994, Laville caracterizava a economia solidéoiaao um conjunto de atividades
econbmicas cuja ldgica € distinta tanto da l6giwamrcado capitalista quanto da l6gica do
Estado. Ao contrario da economia capitalista, eglatrsobre o capital a ser acumulado e que
funciona a partir de relacbes competitivas cujeip € o alcance de interesses individuais,
a economia solidaria organiza-se a partir de fatbtenanos, favorecendo as relacdes onde o
laco social € valorizado através da reciprocidaddata formas comunitarias de propriedade.
Ela se distingue também da economia estatal qu@esuma autoridade central e formas de
propriedade institucional. (Laville, 1994, p. 21Rara Laville e Roustang (1999), o conceito
de economia solidaria busca enfatizar a econonui@lsem sua origem, além de diminuir a
distancia entre as esferas econdmica, 0 sociapelitica — os autores acreditam que € na
articulagdo conjunta destas trés dimensdes quéuse s essencial da economia social ou
solidaria. O termo, surgiu, segundo esses autpaea,abarcar e dar conta da originalidade de
numerosas iniciativas da sociedade civil que n&nsaixam na trilogia legalizada na Franca
das cooperativas, mutualidafes associacdes. Para realidades como as dos [ aises
desenvolvimento da Africa e da América Latina, ronte economia popul#ré preferido por
autores. Defourny, Develtere e Fonteneau (1999)mem assim as varias terminologias:

A expressao terceiro setor, mesmo que imperfeitaa ue recebe a nivel
internacional o maior consenso. Como prova distarrca associacalmternational
Society for Third Sector Researdriada em 1992. Mas se olharmos para regifes
geograficas especificas, observam eles, outrosotestio preferidos. Assim nos
EUA fala-se emnon-profit sectorou independent sectprque corresponde a
apelacdo inglesa deoluntary organizations O termo economia solidaria e a
apelacdoorganizaciones de economia populado mais comuns na América
Latina™. Na Alemanha usa-se a palaGameinwirtschalf e na Suéciafolkrérelse

ou association ideefDEFOURNY, 2001, p. 57).

13 AssociagBes de ajuda mutua, principalmente nadirsadde e da previdéncia social.

14 Este conceito ja foi bastante discutido e receliicas contundentes; ver, por exemplo: A chanedsmomia popular em
debateCadernos do CEAS. 153, p. 59-69, set./out. 1994. E Singer, 200@B-147.

15 Pelo que conhecemos, com algumas ressalvas paetoRaasé Luis Coraggio e Orlando Nufiez, na Amédratma o
termo economia solidaria equivale a economia social

18 Que é muito problematica e ndo é bem aceita.
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De acordo com Lechat (2002) A concepcao de econeati@l € mais ampla do que
non-profit sectorpois, caracteriza de forma mais ampla as préatichdasias difundidas no
mundo inteiro, que estdo em busca de uma terceiranire o capitalismo e o centralismo de
Estado. Além disto, o terminologia “Economia Sdciatorpora um olhar diferenciado, que
permite agregar em seu conceito, outro tipo denizgado - as mutualidades que, também
muito presentes em varios paises, desempenhamoodesg@mpenhar um papel central na
organizacdo da saude e da previdéncia social. EBum@ o terceiro setor pode ser
apresentado como constituido por trés grandes aoenpes, as cooperativas, as organizacoes
mutualistas e as organizacdes sem fins lucratigeseficialmente associagdes). De acordo
com os estudos de Lechat (2002), a proliferacdo atganizacbes ampliou-se
progressivamente, introduzindo ao lado das codpasat das mutualidades e do
associativismo - toda forma de associacfes queestamdt a l6gica do desenvolvimento
capitalista. Desta maneira, o grau de heterogeteidaste setor foi crescendo e diluindo
progressivamente suas fronteiras com o setor mjbtapitalista e de economia doméstica.
Assim, algumas elaboracfes tedricas que podemaosetrgidas sobre as cooperativas de
trabalho associado, base do que se considera agtmyestionario ou cooperativo, diferem
daquelas que podem ser realizadas sobre as fusdag@@ras organiza¢des voluntarias ou
sem fins lucrativos. Foi entdo que, no inicio d®Q,% expressdo Economia Solidaria foi
criada na Franca, "fruto, sobretudo, das pesgdessanvolvidas em Paris no Crida (Centre de
Recherche et d'Information sur la Democratie etitbhhomie), sob a coordenacédo de Jean
Louis Laville, visando a exatamente dar conta dargéncia e do desenvolvimento do
fendmeno da proliferagdo de iniciativas e pratisasioecondémicas diversas, as chamadas
iniciativas locais na Europa" (Franca Filho e Liayi2004, p. 109).

Inicialmente € preciso estudar as origens do tesalidariedade para termos maior
compreensao sobre a economia solidaria. Etimologoée, o termo “solidariedade” € uma
deformacéo da palavra latirlidum que, entre os jurisconsultos romanos, servia para
designar a obrigacdo que pesava sobre os devedartmtativa de demonstrar que cada um
era responsavel pelo todan (solidum). Nesse sentido, a solidariedade designa uma
dependéncia reciproca. Esta concepcao faz da setldde um dever moral de assisténcia.
Como fato ou como dever, a solidariedade supfe ago feciproco (e nisso se ople a

caridade, concebida como um dever unilateral).

O dever moral de assisténcia, mas ndo a solidaléedamo fato, supde uma
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situagdo de desigualdade. Deste ponto de vistegriomia solidaria apdia-se numa
economia de sujeitos desiguais, enquanto que aostansocial é, pelos seus
principios e regras, uma economia de iguais. Smaoeia solidaria é econdémica e
socialmente necessaria, ndo é suficiente paraidefisociedade igualitaria a qual
aspira. Por outro lado, a economia social ndo pagstar em condi¢cbes de trazer um
remédio para o crescimento das desigualdades; mfiee dexperiéncias de
sociedades igualitarias e, sob este angulo, apa@oe o horizonte possivel ou
provavel da economia solidaria, uma forma de parmaibs “beneficiarios” da
solidariedade de assumirem sua economia de mar@iuataria e ndo dependente.
E o editorial termina colocando que estas duasani@s podem ser consideradas
como complementares e que seus méritos respecgivdsriam fortalercer-se
mutuamente (CHARLES GIDE APUD LECHAT, 2002, p. 1P&3).

O termo solidariedade pode também ser decompogtarta de suas formas, que
Hegner (Apud Sobottka, 2001) define como de recigeale, lealdade e altruismo. Neles nao
se comprova a desigualdade entre os pares. A getldde so¢ indica que, no momento de sua
aplicacdo, ha desigualdade de situacdo entre aqueledd e aquele que recebe, mas néo
indica uma desigualdade intrinseca. O termo sadidade tem forte relacdo com o sistema do
dom, na medida em que propde a doacdo espontanefgalea alguém, sem o retorno
esperado.

A difusdo das experiéncias de economia solidarie d&er pensada a partir do
conjunto de transformacfes que vém reconfigurandsfera social. De fato, € no quadro
atual de crise do trabalho assalariado que osiestglcomecgaram a detectar um conjunto de
movimentos liderados por trabalhadores que perdeears empregos e que nao conseguiram
se reinserir no mercado de trabalho ou, ainda, gmreles que sempre viveram ha
informalidade. Centrando-se, especialmente, nadoam de cooperativas de trabalho e de
producao e de associagOes de trabalhadores, nasquausca a autogestéo, tais experiéncias
vém sendo reconhecidas sob o nome de Economig8alitieite, 2009).

Segundo a pesquisa realizada pela autora Marcidadé& Leite sobre a trajetoria
tedrica conceitual da Economia Solidaria, € impaealestacar que ndo existe qualquer tipo
de unanimidade no que se refere ao conceito deoBuarSolidaria. Para alguns, ela remete
as experiéncias britdnicas do inicio do século Xhs quais sobressai a ideia da
transformacao social das relacdes de producaocatiafsis e sua substituicdo pelos principios
socialistas de igualdade e solidariedade, basendogléia de autogestdo e de controle
operario sobre a producdo. Nesse sentido, Sin@&3)2retrata a economia solidaria como
uma economia formada por empresas que praticaripos do cooperativismo, ou seja, a
autogestao:

Economia solidaria € um modo de organizar atividaglsondmicas de producéo,
consumo e poupanca/crédito que almeja completguatdades de direitos entre os
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que se engajam nestas atividades. Empreendimertbdar®os sdo auto-
gestionarios, o que significa que neles todas eis@es sdo tomadas pelos membros
ou por pessoas eleitas que os representam. A e@ofidaria € essencialmente
associativa, ou seja, todos séo socios, sendo pettvel com relacdes assimétricas,
como as que se desenvolvem entre patrdes e emps(RINGER, 2003, p. 35).

Para Singer (2003), esta economia propde a extidaadivisdo de classes, com o0
estabelecimento de uma economia nao- capitalistaqual todos participam e todos sao
associados por igual. Singer ressalta, além desspiestdo da importancia das atividades
solidarias para a economia, e sua capacidade @ ggueza suficiente para estimular o
crescimento:

Essa é uma das questdes mais controvertidas enteoaomistas. Os neoclassicos,
gue seriam a inspiracdo dos neoliberais, dizem gatamente que nao. Eles acham
qgue, se vocé da dinheiro para alguém fazer algwisa,cesta tomando o lugar de
outro, porque a economia € inelastica. Isso é wsh#gielez enorme. Se vocé tem
uma economia com muito desemprego e vocé emprestaeid para o
desempregado comegar a fazer alguma coisa, inelasimprar uns dos outros, iSso
aumenta o consumo, a producéo, gera impostos (SR\ZBB3, p. 36).

Ao contrario da economia capitalista, centradaesabcapital a ser acumulado e que
funciona a partir de relagbes competitivas cujeip é o alcance de interesses individuais,
Laville (1994), acredita que a economia solidangaaiza-se a partir de fatores humanos,
favorecendo as relacdes onde o laco social é vatbwi através da reciprocidade e adota
formas comunitarias de propriedade (Laville, 192411). Segundo Franca (2003),

a economia solidaria é uma corrente de pensamet¢oagdo que visa recuperar o
sentido social e ético da economia para enfrentdestgualdade, a pobreza e a
exclusdo. Trata-se de um enfoque baseado na supeedh@ individuo e da sua
capacidade de realizagdo, mas de um individuo cdpaapoiar e ser apoiado por
outros e de reconhecer restricdes a sua liberdadnte os direitos dos demais.
Nesse sentido, pretende incidir sobre as relacdemis consubstanciadas nos
intercambios econdmicos, garantindo que estejanaa@do com os direitos e
obrigac6es de todos os envolvidos. A logica da ecom solidaria € a procura da
satisfacdo das necessidades e ndo apenas o acuiulzmros (FRANCA, 2003,
p.33).

Esta definicdo de Franca assume uma incompatitddidelara com a economia
capitalista e com o individualismo. Em primeirolasge uma posi¢ao politica de confronto a
corrente hegemonica (capitalista e neoliberal)nddo a serem criadas condi¢des para tornar
o mundo mais equitativo. Centra-se na posicao icalet reciproca das relacdes humanas,
mas também com os restantes seres vivos, € pannsamnceito partilhado por obrigagcdes e
direitos. Acrescenta ainda o fato da economia &olidpoder ser encarado como uma

tecnologia social, um mecanismo de criagao de egopre de promocdo do desenvolvimento
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sustentavel em territérios com um elevado grau uleevabilidade a pobreza e excluséo
social.

A verséo francofona de Laville e Gaiger (2009, R)18obre a Economia Solidaria,
prioritariamente contrasta seus principios comdwidualismo utilitarista predominante nas
sociedades dos mercados. Segundo o0s autores, rigeErss@stao proximas aos movimentos
associativistas no séc. XIX, onde essencialmentetraisalhadores defendiam valores
alternativos a producdo capitalista. Estes moviosenutavam por um mercado que
absorvesse valores de solidariedade de modo atirepayarantir um maior bem-estar aos
trabalhadores. Esta versao recupera e apresentigiva inovadora de continuidade com a
economia social, onde os trabalhadores lutam pa smeiedade mais democratica e mais
justa, através de praticas da auto-organizacadléaviGaiger (2009). Segundo os autores, a
economia solidaria distanciou-se da dimensao fib@nta, caritativa e assistencialista que
marcou e suportou a economia social, principalmaintéés das suas ligacdes com a religido.
Segundo Laville e Gaiger (2009), sdo os princiglescoopera¢do, autonomia e gestédo
democratica que multiplicaram as acdes coletivagpopulares que responderam a

necessidades individuais.

Na Europa, os Estados promoveram a providéncisseons cidadaos, tal como o
modelo social europeu assim o entendia, mas cormasgzimento do neoliberalismo,
os Estados ficaram fragilizados perante os inteseds mercado, fazendo emergir
outras experiéncias com valor econémico mediantergugacdo de trés tipos de
recursos: os provenientes da reciprocidade entseas elementos, as mais-valias
(materiais e ndo materiais) geradas pelas acOekusas e reciprocas; 0s recursos
publicos, assentes no principio da redistribuicdo, qual o Estado € o seu
responsavel, através da captacdo de recursos eanaedistribuicdo através de
subsidios, apoios; os recursos do mercado, obtig®selacdes de troca (LAVILLE
e GAIGER, 2009, p.166).

Observa-se que a partir dessa unido de recursosuggem e multiplicam-se em
experiéncias plurais, hibridas entre a economidigalb privada, experiéncias coletivas que
respondem a necessidades comuns que melhoram e@dt@medas partes envolvidas séo
desenvolvidas. E assim que a economia solidarisipticé-se em acdes de proximidade, de
cooperacao, de reciprocidade, de producédo ecoldagoa um objetivo comum, o ganho
coletivo em detrimento do individual e materialte&Esertente econdmica € complementada
com outras agdes, as ideologicas e politicas defesditravés de movimentos civicos e de
um crescente interesse e participacdo dos cidad@ss decisbes que 0s envolvem
(Domingues, 2008, p. 5). Estes movimentos surgesnuttamas décadas, como uma visédo

diferenciada, demonstrando a preocupacao, tamb@m acsustentabilidade do planeta, para
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defender uma maior justica no mundo, através desdedos outros seres vivos (movimentos
ecoldgicos), da defesa da cultura e da livre eac@imovimentos pela aceitacdo cultural e
sexual), defesa da transparéncia e luta contrarapg@o (movimentos de renovacgao politica),
defesa da paz e na luta contra a fome e miséti@ eutros. Sdo as visdes alternativas e auto-
organizadas em principios de solidariedade quenlytelo projeto econdmico e politico no
gual emerge e se consolida a economia solidaria.

A economia solidaria é reforcada pela incapacidimlé-stado e pela descrenca, na
resolucdo dos problemas locais e do mundo, cataqldt para novas respostas civicas a
novas preocupacdes. A economia solidéaria €, portantpar da economia social uma
alternativa a intervencdo do Estado e reforcadasitimacdes de crise, como a ecologica e
atual crise financeira e social. Para Amaro e MadgR004, p.12-13), a ideia de economia
solidaria reforca a ideia de atividade “solidariado no sentido social restrito, mas no sentido
sistémico, de interdependéncia e integracdo comdag &, portanto com todas as dimensdes
em que esta se exprime (...)". Assim estes autoestachm na Economia Solidaria em sete

vertentes fundamentais:

Uma atividade econdmica, (uma forma de producéa distribuicdo de bens e
servigos, de criacdo de empregos, de rendimenties satisfagdo de necessidades)
mas numa visdo mais ampla, ode os servicos coraem@lintegracdo da vida em
todas as suas dimensfes; Promotora de coesdo daciategracdo social e no
combate a qualquer tipo de desequilibrios ou iigastsociais, assumindo um papel
fundamental na integracdo das pessoas em situagdtesfavorecimento social,
sendo, portanto um mecanismo de combate a pobrezsxchisdo social;
Respeitadora e valorizadora do meio ambiente, esepracdo dos ecossistemas da
biodiversidade e de todos os recursos locais; d¥esiora e valorizadora da
diversidade cultural, como a preservagéo dos sslua® entidades e promotora do
didlogo intercultural; Sustentada numa gestédegfie e integrada, no sentido de
serem geridas com boa governanga, transparénciama mogica integrada, de
parceria e de avaliacdo permanente; Ser terfizata e promotora de
desenvolvimento local, de mecanismos que valorizasn capacidades das
comunidades locais e que assim satisfagam as sopsags necessidades; Assente
numa logica de investigacdo-acdo, que lhe permiita gonstante criatividade e
adaptacdo a novos desafios; Esta versdo com origaoional evoca o
desenvolvimento local integrado, como mecanismcecEndémico de criagdo de
emprego, de producdo de bens e servicos, de cricdigueza partilhada assente
nos mesmos principios da versao francéfona e latinericana, no entanto com a
abrangéncia e preocupacédo dos processos de géistéotes e proativos, criando
condi¢des de sustentabilidade local (AMARO e MADRO 2004, p.12-13).

Muitos autores consideram 0s experimentos autegestos como efémeros e
fugazes, que tendem a se multiplicar em momentasisie do capitalismo, para desaparecer
logo em seguida, em funcao das dificuldades quemrtaim para sobreviver em um contexto
capitalista, como a baixa capitalizacdo, a faltaagacitacdo técnica dos trabalhadores para
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gerir 0s negocios, a falta de comprometimento dguedo dos trabalhadores com os ideais
cooperativistas (Leite, 2009). Muitos desses enmaliegentos também sao avaliados como
experiéncias vencedoras, por estarem atuantes aldoacom o0 sistema capitalista, ou
inversamente, quando definem n&o incorporar suascas a esse sistema, acabam por
degenerar, a medida que ndo podem competir congearumia do sistema. Essa discussao,
gue ja se tornou classica, especialmente entretodiesos de esquerda, colocando em lados
opostos renomados tedricos, como Rosa Luxembur§86)L Webb e Webb (1914),
Bernstein (1961) e o préprio Marx (1979xessurge no momento atual, tendo em vista a
grande quantidade de experiéncias que vém se aspallpelo mundo afora, em virtude das
mudancas que tém ocorrido no mercado de trabakite(l2009).

Por outro lado, muitas experiéncias, despontam aoovas formas de sociabilidade,
nas quais setores mais vulneraveis da sociedadeenéamtrando possibilidades de insercéo
social que lhes tém permitido recuperar a dignidade auto-estima. Essas experiéncias
poderiam estar apontando n&o para uma transformmagéal da sociedade em seu conjunto,
mas para um tipo de convivéncia com a producadatesa (Gaiger, 2000, p. 189). Podemos
dizer que essas novas experiéncias carregam corasgossibilidades de riscos e
oportunidades, que podem dinamizar a economiardagado os desprovidos.

Esses principios ressurgem, contudo, reconfigurada®ntexto atual, dando margem

a diferentes teorias que buscam explicar o fenémesente de expansao do cooperativismo.
1.5.2 Economia solidaria e reciprocidade

Segundo Leite (2009), Jean Louis Laville tem sigo dos principais tedricos da
economia solidaria. Sua analise ndo se restringegp®erativas, mas ao conjunto de "praticas
gue contribuem para rearticular o econémico asaewdsferas da sociedade, na perspectiva de
uma sociedade mais democratica e igualitaria” €lagud Guérin, 2005, p. 79). Tais praticas
incluem a criagdo ou a manutencédo de empregosidaigio e a comercializacdo coletiva; a
moradia coletiva; a poupanca e o crédito solidasstrocas ndo monetérias; 0s servigos

coletivos de saude; a protecdo coletiva do meiokamtdy a seguranca alimentar; o apoio a

17 Rosa Luxemburgo sustentou uma acirrada polémicaBemmstein sobre o tema; enquanto o Gltimo foi wfedsor das
experiéncias cooperativistas como um caminho pamoaalismo, a primeira alertava para o duplo merige elas
enfrentavam: ou se tornavam exitosas e entravaiigiea do capitalismo, ou mantinham seus ideaisdliglariedade e
autogestéo e acabavam sucumbindo a concorréndtalisaép. O mesmo argumento foi defendido pelo Icé#ebb, dando
origem a tese da degenerescéncia das cooperd@é@vitarx manteve uma posicdo ambigua com relacéensm destacando
ao mesmo tempo a importancia das cooperativas gamsgibilidade de um novo modo de producdo e osgide elas se
transformarem em instrumento de auto-exploracécaope
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criacdo de atividades individuais ou coletivas; rmgéo de novos servicos. Embora as
cooperativas (de consumo, de trabalho, de prodegiocrédito) constituam uma das formas
importantes por meio das quais tais praticas sos&desenvolvem, elas ndo sdo as Unicas; de
fato, ha varias outras formas importantes como lobes de troca, a autoconstrucéo, o
microcrédito ou o crédito solidario, os jardins eontérios, as cozinhas coletivas, 0s servigcos
da vida cotidiana (como cuidar de criancas ou islo§8uérin, 2005, p. 79). Para o autor, a
economia solidaria emerge a partir da crise sdcidiante da exclusao social e se apresenta
numa perspectiva de busca de novas formas de ¢éguita sociedade, sob a forma de auto-
organizacédo social em torno de acdes, ao mesmamteocgmdmicas e politicas.

Laville recupera o conceito de Polanyi (2000) de guweconomia é plural, e que nao se
reduz apenas ao utilitarismo capitalista — elaaseonstituida por diversas formas de
producdo, entre as quais, aquelas baseadas naoocitiplé®. As formas de producgéo
baseadas na reciprocidade emergiriam, de formdivagleeomo formas de resisténcia ao
mercado, diferentemente das filantropicas, seriapazes de promover a solidariedade
democratica e a democratizacdo da economia. Tarpdel democratizar a economia, se
basearia, em duas caracteristicas da economiaasali{Polanyiapud Leite, 2009). A
primeira delas esta na importancia das praticaederocidades entendidas ndo como um
resultado da tradicdo, mas como uma forma compgketagir economicamente. A economia
solidaria tem como especificidade combinar dinamae& iniciativas privadas com propositos
centrados ndo no lucro, mas no interesse colefiviazao econdmica é acompanhada por
uma finalidade social que consiste em produzirwog sociais e solidarios, baseados numa
solidariedade de proximidade; o auxilio mutuo ecprocidade estariam, assim, no amago da
acao econdmica (Polanyi apud Leite, 2009). O recarseciprocidade consiste em tratar
coletivamente problemas cotidianos na esfera paibdm vez de cada um tentar resolvé-los

individualmente na esfera privada. Mas, como atefaanca Filho e Laville,

[...] essa inscricdo na esfera publica diferenathcalmente a economia solidaria da
economia doméstica. Nao se trata, portanto, deraacp através da economia
solidaria, um retorno a familia, lugar das soliddaides naturais. Os movimentos de

8 polanyi identifica quatro principios de comportateeeconémico que operam em nossas sociedades favones de

organizacdo da producéo e distribuicdo da riqu@pas principios do mercado, que permitem o encoefrtre oferta e
demanda de bens e servicos com fim de troca par deefixacdo de precos; (ii) os da redistribuic@gartir dos quais a
producgdo é remetida a uma autoridade central @dBsjue tem a responsabilidade de reparti-ld;q@ida reciprocidade,
que correspondem & relacdo estabelecida entraupesgou pessoas a partir de doacfes ou préstimo®snujo sentido
estd na vontade de manifestar um liame social estigartes envolvidas; e (iv) os da domesticidadgartir dos quais as
pessoas produzem para o seu proprio uso, provendecassidades dos membros do grupo (Pinto, 2086; pranca Filho

e Laville, 2004, p. 32-33). As atividades comandaplelos principios da domesticidade e da recipagi@cconstituiriam a
economia ndo monetaria, enquanto as de mercadiistritautivas fariam parte da economia monetariat@P2006, p. 46).
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éxodo rural ou de profissionalizagdo das mulhemeslaram que a saida da
economia doméstica representa uma liberacdo angualse pensa em retornar. Os
servicos de proximidade baseiam-se, assim, naggsatotidianas das populacdes,
nas relacdes e nas trocas simbdlicas que tecemre tdiaria da vida local, nas
aspiracfes, nos valores e desejos das pessoasi@us sisuariosldem p. 105).
Mas, embora se apdéiem nos recursos familiares,ndlesvisam a ratificar relacbes
de subordinacao no interior da familia. Ao contrarelinem pessoas preocupadas
em "articular criacdo de emprego e reforco da apesitial, ou geracdo de
atividades econdmicas, com fins de produg&o do abartiame social" (FRANCA
FILHO e LAVILLE 2004, p. 104-105).

A segunda caracteristica da economia solidaria pedalescrita pela elaboracédo de
formas de coordenacdo e de alocacdo de recursemaditas a concorréncia ou a
regulamentacao estatal, por meio de "espacos p8hdie proximidade" que conduzem a uma
co-construcdo da oferta e da demanda (Guérin, 2005)

Essas orientagfes devem ser tomadas na sua comtdenede e, entre 0s varios
objetivos que poderiam dar coeréncia & sua arfidolaos autores destacam que “a
relativizacdo no seio da esfera econdmica do lagaumido pela economia monetéaria que
implica uma revalorizacdo de diversas formas den@oia ndo-monetaria, que nado se
reduzem as formas dependentes representadas pelanea subterrdnea e o trabalho no
cambio negro (Polanyi apud Leite). Nesse sentidmanomia solidaria seria basicamente
traduzida pela participacéo coletiva na producaofamas alternativas ao mercado.

Para Laville (2004), a economia solidaria tem regtarhibrida, pois nédo atua apenas
sob o principio da reciprocidade; de acordo com ela recorre também a recursos
monetarios. Nesse sentido, ela seria responsavelrgigar o econdmico ao social,
combinando a reciprocidade as légicas redistributide barganha, visando a reforcar a auto-
organizacdo da sociedade civil. Nesse sentido,n@od®@cia da economia consiste, para o
autor, na emergéncia de uma nova regulacdo quete\wmmnta a possivel complementaridade
entre 0s aspectos redistributivos e de reciproeidgmomovendo um fortalecimento da
sociedade civil, 0 que nao significa, contudo, wulastituicdo do Estado pela sociedade civil,
mas sim uma atuacéo do Estado, baseado numa mutkamgaracédo com a sociedade (Leite,
2009). Assim como Polanyi, Laville acredita na imfocia das praticas para informar a
existéncia e para analisar as perspectivas deliegdc entre igualdade e liberdade, de acordo
com o autor, trata-se de "encarar uma democratzes@proca da sociedade civil e dos
poderes publicos” (Laville, 2006), em que "a plaegdo da democracia e da economia
entram em ressonancia. A democratizacao recipracsodedade civil e da acdo publica é
congruente com uma economia fundada na pluralidide principios econémicos e das

formas de propriedade" (Leite, 2009). Nesse casedda-se em um novo posicionamento
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Estatal para uma acdo integrada a sociedade chskim, agir em sistema de
complementaridade seria a saida mais alvissarseatamada.

Partindo das reflexdes sugeridas por Mauss e Gailéca do interacionismo em redes
para a mobilizacao de sistemas politicos, econ@recsociais, Coraggio (2000) desenvolveu
uma reflexdo tedrica, com base nos principios daauia solidaria, mas a partir do que ele
denomina “economia do trabalho”. Esta é entend&la putor como uma economia social
que vai além dos interesses individuais e que bysoaordialmente, a criacdo de bens
coletivos. Este tipo de economia, baseada nasdesddomeésticas, contemplaria um conjunto
de atividades, entre as quais as cooperativas msodbrmas de acbes econdmicas,
apareceriam juntamente com o trabalho por contarigré as atividades de producéo de bens
e servicos que sao consumidos pelas unidades doasesem passar pelo mercado. Tais
atividades incluem o trabalho de limpeza, da cagimle tomar conta das criancgas, na horta,
do conserto e confeccdo de roupas, de construcéwdeis, da propria casa etc. (Coraggio,
2000, p. 98).

Para o autor, o conjunto da populacdo trabalhadéoaconsegue ser inserida em
empreendimentos do sistema capitalista atual. Aasdam, a limitacao das politicas publicas
em face do desemprego e da precarizacdo do trabstiégam levando a populagédo excluida
a buscar formas de subsisténcia na economia daméstija I6gica ndo € da reproducdo do
capital, mas da reproducdo ampliada da vida (Carvadt900). Nesse sentido, Coraggio
considera que € a partir da economia do traballmsq poderia apoiar a empresa social: "os
empreendimentos que ndo sO produzem mercadoriasgueaproduzem sociedade’. Tal tipo
de empreendimento ‘investe num Unico capital qesyp'as pessoas’ e isto comeca por dar
créditos a elas, no sentido da reproducdo ampliadaida, que para o autor significa, a
melhoria da qualidade de vida com base no desemaifo das capacidades e das
oportunidades sociais das pessoas (Coraggio, 2000).

Coraggio admite a possibilidade do desenvolvimeeteelacées de cumplicidade e ao
mesmo tempo de fortalecimento de lagos sociaig @stenvolvidos na economia do trabalho,

0 autor acredita na possibilidade de uma econoheiaativa:

[...] que se desenvolveria a partir da economiassdgres populares, fortalecendo
suas vinculagfes e capacidades, potencializando reeursos, sua produtividade,
sua qualidade, assumindo novas tarefas, incorporaralitogerindo os recursos de
politicas sociais de modo a fortalecer os lagosasoentre seus membros, seus
segmentos, suas micro-regides; uma economia quaturatmente distribua com

mais igualdade, que supere essas tendéncias aapgmoou a violéncia, que seja
um setor da sociedade mais harmdnico e integradn oatros valores de
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solidariedade, com maiores recursos voltados pacaoperacdo (CORAGGIO,
2003, p. 116).

Embora o autor ndo considere que a economia dallialseja inexoravel, ele a vé
como uma promessa que pode satisfazer diretamente gas necessidades das maiorias
locais e competir exitosamente no mercado nacimnglobal, "gerando ocupac¢des mercantis
e 0S ingressos monetarios necessarios para sustergaampliar-se sobre suas préoprias bases
de interdependéncia" (Coraggio, 2003). Esse sistarda se constituir4, contudo,
naturalmente, mas "requer que se invistam energrtantes no desenvolvimento,
consolidacdo e alimentacdo de redes que articuleomuniquem e dinamizem a

multiplicidade de empreendimentos e microredes lpopsi’ (Coraggio, 2003).
1.6 A economia solidaria no Brasil
1.6.1 Origem do pensamento sobre a economia soligano Brasil

Segundo os estudos de Leite (2009), as experiédei&xonomia Solidaria no Brasil
concentraram-se, até os anos de 1980, no meid°’riNak cidades, seu surgimento deveu-se
de um lado, por causa da crise econbmica que sen@bimicio da década, trazendo altos
niveis de desemprego que serd seguida de um poodesgeestruturacdo produtiva e
econdmica especialmente, a partir da década de fi@@dfortes repercussées no mercado de
trabalho com um significativo processo de desastigfo, evidenciado em todos os seus
indicadores:

diminuicdo do trabalho industrial, aumento do dgzego e do tempo em que 0s
trabalhadores passam a levar para encontrar datraas de colocacdo no mercado
de trabalho, aumento da informalidade, queda dorwvaal dos salarios etc. Tal
desestruturacdo sera uma conseqiiéncia direta rfs $xaixas taxas de crescimento
econdmico (quando néo de retracdo), como tambémrdosssos que acompanham
a reestruturacdo empresarial, tal como o enxugantag empresas e a decorrente
terceirizacéo e precariza¢éo das condi¢es e bades de trabalho (LEITE, 2009,
p. 34).

Nesse contexto, no Brasil, sdo fortalecidas as alaedroltadas a geracdo de emprego
e renda, entre as quais a economia solidaria desgmmo uma alternativa importante.

Assim, a democratizacdo do pais nos anos de 19&0efteu 0 movimento social brasileiro

19 |sso n&o significa, entretanto, que n&o tenhaidwiaté entdo nenhuma experiéncia importante dperativismo no meio
urbano. Rizek e Pereira lembram, por exemplo, gpedpria cidade de Osasco teve sua origem ligaden grupo de
operarios anarquistas que, depois de demitidosddacaria Santa Marina devido a participacdo enmovimento grevista,
tentaram criar uma empresa na regido que veiocarsgituir como a cidade de Osasco. O bairro Roehgiavavelmente
teve esse nome como heranca deste movimento (RiZ8®; Pereira, 2007, p. 17-18).
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voltado & questdo da democratizacdo no mundo dallti@ a partir do qual "trabalhadores de
diversos ramos de atividades iniciam a formacacodgerativas, movimentos sociais passam
a fomentar praticas de autogestdo, universidadestras entidades comecam a apoiar a
criacdo de empreendimentos solidarios" (Pereirdd72(. 18). A organizacdo desse

movimento apoiou-se em quatro importantes inicsti\que podem ser consideradas como

seus pilares fundamentais.

A primeira, a Caritas Brasileira, entidade ligadaanferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB), possui desde o inicio dos anos1@0 um conjunto de
incubadoras de cooperativas espalhadas pelo pailspre haja uma evidente
concentracao das atividades da entidade no Suletsdio no Rio Grande do Sul.
Em 1994 nasce a Anteag (Associacdo Nacional dealfrafbores em Empresas de
Auto-gestdo e Co-gestdo), a partir da iniciativaude determinado setor sindical,
com a finalidade de apoiar experiéncias ja existgentspecialmente em termos de
assessoria técnica. Também as Incubadoras Unam@sitmerecem destaque nesse
quadro. A primeira Incubadora Universitaria surgia 1998, como uma iniciativa
do Centro de Pés-Graduagcao em Engenharia (CopgF&d. Ainda em 1998 foi
fundada a Rede Universitaria de Incubadoras Tegwalé de Cooperativas
Populares (ITCP) com o objetivo de difundir a eifmsia do Cope pelas
universidades do pais e de vincular as incubadteaderma interativa e dinamica,
fomentando a transferéncia de tecnologias e comaestos. A Rede rapidamente
favoreceu a expansdo das Incubadoras pelas udi@des publicas brasileiras,
congregando, nos dias atuais, 37 incubadoras sitiéas. Por fim, a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) possui trés entidades cpguntamente, fomentam a
economia solidaria: a Agéncia de Desenvolvimentliid&do (ADS), a Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Uniso§ Cooperativa Central de
Crédito e Economia Solidaria (ECOSOL, 2010).

A ADS - Agéncia de Desenvolvimento Solidario faada em dezembro de 1999 "a
partir de um intenso debate no sindicalismo a sabreovas configuracdes do mercado de
trabalho e da reestruturacdo produtiva no Braséh @ecessidade de constituir novos
referenciais de geracéo de trabalho e renda gaelaativas de desenvolvimento, tendo como
principios fundamentais a Economia Solidaria e sedeolvimento local sustentavel” (ADS,
2004, p. 9). Sua acédo esta centrada no planejareen#oarticulacdo dos empreendimentos
solidarios, tendo como estratégia basica a formdedoomplexos cooperativos por meio da
vinculagdo dos diversos atores e organizagfes suoa® dos territorios em torno de
objetivos e metas comuns (ADS, 2005, p. 14).

A ADS entende que a formacao de redes de coopecagddase na consolidacédo de
parcerias entre os empreendimentos, as institufgtasceiras e outras organizacdes facilita o
fluxo de informacdes: "0os complexos cooperativosspmlitam maior proximidade entre
empreendimentos que, por sua vez, contribuem papdiaa a produtividade e a capacidade
de inovacao" (ADS, 2005, p. 14).
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Segundo a Agéncia, as maiores dificuldades queeriéncias solidarias enfrentam
estdo relacionadas com as condi¢des de acessceammdos. As politicas de comercializacdo
sdo implementadas por meio da articulagcdo de afmes a criacdo de sistemas locais de
comercializacdo, buscando caminhos para reduzassisnetrias do mercado e os custos de
transacao.

A partir destas praticas - criando novas institeg;@dotando politicas dearketinge
fomentando a organizacdo de espacos publicos ee@iMos para a comercializacdo de
produtos e servicos da economia solidaria - a ARStat ampliar o acesso dos
empreendimentos solidarios aos mercados (ADS, 20022). A Agéncia possui parceria
com varios ministérios do Governo Federal, entidatgcionais e internacionais: Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MAD), Ministério da Emagao (MEC), Ministério do Trabalho
e Emprego (MET), Servico Brasileiro de Apoio as Mie Pequenas Empresas (Sebrae),
Central Sindical Alema (DGB), Organizacdo Intersidstica para a Cooperacdo e
Desenvolvimento (ICCO) e Fundacdo Rosa Luxembutifion®y (RLS).

A ADS vem atuando na formacao de varios complexaperativos. Atualmente, ha
27, sendo 13 na area agricola (congregando 20 @vas e 8.124 trabalhadores) e 14
distribuidos entre as areas de industria, servigesg¢a, reciclagem, comércio e artesanato
(reunindo 177 empreendimentos e 8.115 trabalhaddk&pins desses complexos abrangem
empreendimentos em diversos Estados como, por éxem@omplexo Cooperativo Téxtil,
que articula atores de diferentes partes da camedutiva, visando a producédo de téxteis
organicos de algodéao e respeitando os principiosodrcio solidario. A cadeia compde-se
de muitos segmentos: insumos para a agricultuagugéo agricola; beneficiamento do
algodéo; fiacéo; tecelagem; acabamento (tinturaresstamparia); confeccéo e distribuicao.
Comecando no Ceara (cidade de Taua), onde o algodimtado, passa por Fortaleza, onde
ele é beneficiado, vai para Nova Odessa e Santcéferd S&o Paulo, onde é feita a fiacdo e a
tecelagem e termina em Santa Catarina e no Riodéram Sul, onde € realizada a confecgéo
e 0 acabamento (ADS, 2002, p. 43-66).

A Unisol foi fundada em 2000 com a finalidade deaatna busca da melhoria
socioecondmica de entidades e empresas coletdagarantir a geracéo de trabalho e renda.
A entidade surgiu inicialmente como Unisol-SP, cdoze empreendimentos solidarios do
estado de Sédo Paulo. Em 2004 ela ja contava cors dwmisetenta empreendimentos;
transformando-se no complexo nacional: Unisol-Br&#oje, de acordo com seu diretor, ela

possui 230 empresas filiadas, entre cooperativa% )& associacdes (35%). As entidades
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filiadas pagam uma mensalidade a esta entidade &roma recebem assisténcia técnica,
formacgao, assessoria emarkentig e comercializagdo, e, sobretudo, uma representacao
politica.

Por fim, a Ecosol, criada em 2004, em parceria odgebrae, congrega um conjunto
de cooperativas de crédito que operam segundo insigios da economia solidaria. Seu
objetivo é promover a solidariedade financeiraeeaisociados, utilizando recursos poupados
pelos cooperados que resultam na geracdo de rangdampréstimos aos demais membros.
Com o governo Lula, a economia solidaria ganhatwstade politica publica federal,
ingressando no Ministério do Trabalho e Emprego mpaio da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (Senaes), criada por lei em ni@d2003. Paralelamente, é criado o
Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), a@fmalidade de articular as experiéncias
de economia solidaria no territdrio nacional e espnta-las junto aos governos e féruns
internacionais (Barbosa, 2007). O FBES trabalhetaiimente com a Senaes e desdobra-se em
féruns estaduais, buscando fornecer capilaridadenagimento organizado de economia
solidaria. Em varios estados ja foram também ceaddouns municipais e microrregionais,

reunindo um conjunto de municipios (Singer, 200202).

1.6.2 Probleméticas de uma economia popular e sddida no Brasil

De acordo com Franca Filho (2007), a economia &aéicho Brasil apresenta-se como
um campo de praticas em construcdo. Acredita-sa gligdmica desse campo parece evoluir,
de formas de auto-organizacdo soOcio-econOmica, foamaas de auto-organizacao socio-
politica, 0 que nos leva a pensar tal campo comdipmde movimento social de natureza
singular. Para o autor, as consideracdes sobmdonkno no Brasil podem ser descritas como
base em quatro categorias de atores ou instangasipativas que compdem o0 campo da

economia solidaria:

A primeira é constituida pelo que poderiamos deftomo organizacbes de
primeiro nivel: os empreendimentos econdmicos &obd (EES). Uma segunda
categoria de atores, as organizacdes de segunelo neitme as entidades de apoio e
fomento (EAF). A terceira categoria apresenta difeas marcantes em relacéo as
duas primeiras, por constituir-se quase que exauosénte de formas de auto-
organizacao politica, ilustrada pelas redes e fdaeconomia solidaria. Por fim,
um quarto ator pode ser representado por uma esgécnova institucionalidade
publica de Estado. Dela sdo exemplos a rede dergestle politicas publicas de
economia solidaria, a Secretaria Nacional para enduia Solidaria (Senaes),
vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego, iada uma série de outras
instancias politicas do Estado (secretarias, diestau departamentos), que estédo
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tentando construir politicas pUblicas de economi@&ia em governos municipais
ou estaduais (FRANCA FILHO, 2007, p. 45).

As organizagfes de primeiro nivel, ou empreendiaseatondmicos solidarios (EES),
representam o nucleo fundamental de constituicAccatopo. Trata-se das formas, por
exceléncia, de auto-organizacdo soécio-economica, ppdem alinhar-se em diferentes
experiéncias ou categorias, o que permite distingariadas praticas de economia solidaria.
Por exemplo, as finangas solidarias envolvem e&peias de bancos populares, cooperativas
de crédito e, mais recentemente, 0os bancos comaosit&xistem, também, as iniciativas que
participam de uma categoria mais conhecida comoémom justo, além do segmento do
chamado cooperativismo popular, expressdo talvezjoritd@ia no campo dos
empreendimentos solidarios. Deve-se incluir, aimtajativas como os clubes de troca, que
sao formas muito especificas de praticas de eca@neatidaria, constituindo uma categoria
que poderiamos definir como uma “economia sem diwih&Em seguida, deve-se salientar as
associacfes de moradores que constroem redesta@pmrcondmicas solidarias. Um caso
muito conhecido no Brasil, e talvez emblematicop 8anco Palmas, da associacdo de
moradores do conjunto Palmeiras, em Fortaleza (EH. consegue promover uma
articulacdo entre diversas categorias de pratieascdnomia solidaria, ao reunir num anico
empreendimento financas solidarias, comércio jastooperativismo popular (Franca Filho,
2006).

Um traco marcante deste primeiro nivel de autororggdo é o carater heterogéneo
do campo da economia solidaria, refletida na cot&xisa de cooperativas populares ou
cooperativas de trabalho e producéo; organizacédsatlalhadores que recuperam a massa
falimentar de empresas e tentam criar um sistenzatdgestdo; bancos comunitarios; clubes
de troca; associagdes de servicos. etc.

Para Franca Filho (2007), as entidades de apamerfto sdo estruturas organizativas
dedicadas a assessoria dos empreendimentos ecos&uliclarios. Tais entidades podem ser
organizacées nao governamentais com tradicdo balti@ de organizacdo popular ou de
assessoria aos movimentos sociais. Podem, tamiEMONGs que detérexpertiseno
trabalho e na organizacdo de base social, ou n@gmesdo especifico das praticas de
economia solidaria. Podem ser, ainda, estruturgganarativas criadas no seio de

universidades, ligadas a centros de pesquisa @ugmas de extenséo, ou, finalmente, podem
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ser estruturas de coordenacdo de redes. Em gerahtidades de apoio e fomento contam

com uma base profissional altamente qualificada.
Elas representam, de certo modo, a porcao da sogecivil mais organizada e
institucionalizada atuando no campo da economid&@. Seu papel é fortemente
marcado pelo carater de mediacdo social entre odonulos empreendimentos
solidarios (EES), com suas logicas proprias, enpsi¢des relativas ao universo
institucional no qual se inscrevem esses empreemigs. O fomento e o apoio
fornecidos pelas EAF costumam coloca-las como spemsaveis, ao menos

temporariamente, do processo de gestdo dos empresnids, com vistas a
consolidacdo do seu processo de sustentabilid&®NEA FILHO, 2007, p. 78).

Existe um conjunto amplo de pesquisas sobre os emmgimentos solidarios no
Brasil. Em sua grande maioria trata-se de estu@osado que vém apresentando dados
preciosos para a reflexdo tedrica. Um primeiro etspa ser destacado é a diversidade do
universo do cooperativismo no pais, que vai desddatsas" cooperativas, formadas pelas
proprias empresas como forma de rebaixamento ddoscusaté empreendimentos
verdadeiramente autogestionarios, formados pelo§prips trabalhadores ou, mais
comumente, sob a iniciativa de alguma entidadeod®to, que buscam se manter fiéis aos
principios cooperativistas. Muitas cooperativasaascom o ideal autogestionario, mas vao
perdendo sua independéncia na medida em que consesanvincular a redes empresariais
(Lima, 2007; Pinto, 2006). Em segundo lugar, osides ressaltam as dificuldades que os
empreendimentos enfrentam - a defasagem tecnoJogicéalta de recursos, a baixa
escolaridade dos associados, o uso de mao-derdbresiva, a fragmentacao do trabalho, as
longas jornadas que exaurem os trabalhadoresfesisraiiacdes na distribuicdo das retiradas,
0 pouco compromisso dos trabalhadores com o ideagestionario sdo alguns dos aspectos
assinalados. Nas organizac¢des formadas por ON@gesdigovernamentais, Guimaraesl
destacam as relagbes de dependéncia dos emprertafimara com os 6rgdos de fomento,
especialmente no que se refere a gestédo, intettgrialgumas vezes, até mesmo nos
processos de tomada de decisdo de forma democftcautro lado, os empreendimentos
originados de iniciativas dos movimentos sociaiste sido 0s que revelaram caracteristicas
mais evidentes de autogestdo, "com participacdvafeos trabalhadores em todos os niveis
decisorios [...] e nos quais se verifica uma tramsécdo mais evidente nas relacbes de
trabalho”. Consoante os autores, o fato de temonotigem em um esforgo coletivo em torno
de uma causa comum, de conteudo transformador eceragdrio reveste-os de um cunho
ideoldgico ndo encontrado nas demais experiénSasydr, 2000). Segundo Leite (2009),

outros estudos também destacam aspectos positigaxgeriéncias de economia solidaria.
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Gaiger aponta nesse sentido,

a facilidade de transferéncia de saberes, menatividade, maior estabilidade,
maior comunicacdo entre os trabalhadores, maioilidade para identificar
problemas no processo de trabalho, maior envolionea busca de solugdes, entre
outros aspectos. Esse conjunto de elementos mssitpoderia, em certas
circunstancias, estabelecer o que o autor chameirdelo virtuoso do trabalho
cooperativo, em que "ha um estimulo material, orimda numa série de atitudes
positivas que acabam resultando numa diminuig&codéitos laborais, o que, por
sua vez, fortalece moralmente os trabalhadores'1@&R, 2000, p. 185).

Nesse sentido Frangca Filho (2007), questiona saomo tornar sustentaveis
iniciativas soOcio- produtivas de base coletiva, deratica e solidaria, num marco
institucional dominado pelas normas da competicda keterogestdo e como tornar perene o
exercicio pratico de outeconomia no contexto de um sistema em que predareecanomia
de mercado. Para uma maior compreensao desseodésafieciso re-situar a economia
solidaria brasileira, especialmente a sua relagio a tradicdo mais antiga de economia
popular, que parece exercer forte influéncia natiicao de grande parte das praticas neste
campo.

A economia popular diz respeito a um conjunto deidatdes de producdo,

comercializacdo ou prestagdo de servigos efetualbtivamente (e sob diferentes
modalidades de trabalho associado) por grupos agsylprincipalmente no interior

de bairros pobres e marginais das grandes cidatieedmericanas. Tais grupos se
estruturam de modo bastante informal e encontrasnre@lacdes de reciprocidade,
tecidas no cotidiano de suas formas de vida e nig¥ips lacos comunitarios, os

fundamentos para tais praticas. Esta economia gopatmite a geracéo de trabalho
para aqueles que estdo as margens dos circuitogifoda economia, constituidos
principalmente pelas esferas do Estado e do mer&dretanto, os niveis de renda
que se obtém sdo bastante frageis, garantindo, aiarian dos casos, apenas a

sobrevivéncia dos grupos implicados em tais prej¢fdRANCA FILHO, 2006, p.
45).

Segundo Franca Filho (2006), o desafio desta ecanpopular consiste, entdo, em
ultrapassar o planta “reproducéo simples” das condi¢des de vida,negd@b da “reproducéo
ampliada”. O que ocorre quando as atividades emgi@&s impactam as proprias condi¢cdes
de vida das pessoas. Este desafio é proprio detprdg uma economia popular e solidaria
com certas qualidades ou caracteristicas da ecarfmopiular.

Segundo o autor, tais qualidades compreendem ununtonde aspectos que Sao
absolutamente indissociaveis uns dos outros. O gmémdeles concerne a questdo da
participacdo ou engajamento das pessoas nos rgetiolarios, 0 que remete ao grau de
mobilizacdo popular inerente a tais projetos. Qusdg diz respeito ao modo de organizacao

do trabalho nesses projetos, essencialmente basemadeolidariedade. Este registro da
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solidariedade, que é proprio do trabalho comunitArem acompanhado de uma série de
outros principios ou valores que servem de guia paonducao das praticas solidarias, como
a cooperacdo e a gestdo democréatica dos projeteste Nsentido de afirmacédo da
solidariedade no interior da elaboracdo das pmgatieeondmicas, a economia popular
representa uma espécie de prolongamento das sediddes ordinarias que sao tecidas no
interior dos grupos primarios. Algumas dessas reatatdes sdo bastante visiveis nos meios

populares, conforme revela a pratica mais conhemtia titulo de mutirdo.

O mutirdo é uma forma de auto-organizacdo popwamunitéria, coletiva e
solidaria, para a concretizacéo de projetos ou @aesolucdo de problemas publicos
concretos vividos pelas pessoas no seu cotidiaf®.cBnsiste em associar o
conjunto dos moradores de uma comunidade na reatzalos seus proprios
projetos coletivos como, por exemplo a construgeglipamentos publicos ou de
proprias casas. Trata-se, efetivamente, da immgéaotade atividades que séo
completamente indissociaveis da vida social dada® final de um dia de trabalho
em mutirdo costuma sempre terminar numa granda éedétiva popular, marcada,
em geral, pela feijjoada (FRANCA FILHO, 2006, p..49)

Percebe-se, nestas praticas, a forca da dimens@ianpaetaria. Porém, importa
salientar que a economia popular ndo recobre todonjunto das atividades desenvolvidas
nos meios populares. Sublinha-se aqui a difereagacdnomia popular em relacdo a outros
modos de atividades econdmicas oriundos dos sepmwpslares como, por exemplo, a
economia informal, que compreende iniciativas imligis sem relagcdo com tradicdes locais

nem com lagos comunitarios.

A economia informal representa uma espécie de asmuldas praticas mercantis
oficiais, pois trata-se de reproduzir tais pratieasldgica que as acompanha, porém
sem a adoc¢édo do registro legal — o que permitiggasso a direitos. De uma certa
maneira, a economia popular constitui um dos compi®s dessa imensa economia
dos setores populares, que compreende, além dare@oimformal e da prépria
economia popular, modalidades muito variadas deéotm subterréaneo ou ilicito,
repousando sob o registro de solidariedades deapdthssim, buscar as vias de
superacado de uma légica de economia popular pa@tstituir, precisamente, o
projeto de uma economia popular e solidaria. Ofatedasta economia consiste na
aquisicao de um certo nivel de institucionalizagatim de impactar de modo mais
decisivo 0 meioambiente social e politico ondensereve, ao mesmo tempo em que
preserva suas qualidades de base, como a solidéeied trabalho comunitario, a
cooperacao e a gestdo democratica dos projetosNERA-ILHO, 2006, p. 52).

1.6.3 As formas de auto-organizacéo politica

Para Leite (2009), outra questédo bastante discafidiiteratura diz respeito ao papel
das politicas publicas, entendidas cada vez maisocem elemento central para o bom

desempenho dos empreendimentos. Franca Filho (2pd&3enta uma reflexdo sobre o tema,
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a qual ressalta que as politicas brasileiras pat@@omia solidaria encontram-se em processo
de construgéo e cujas metodologias ainda esta@asde experimentacéo apresentando uma
significativa heterogeneidade nos diferentes nideiorganizacdo do proprio movimento e
nos diversos contextos locais e regionais. Apesmsal heterogeneidade, Franca Filho
sublinha uma importante mudanca na visdo estratédpcpolitica pablica, ao substituir a
preocupacdo com a simples reproducdo das conddgesda por "uma possibilidade de
reproducdo ampliada do modo de vida, 0 que pefnatesformacdes institucionais efetivas
nas condicbes mais gerais de existéncia das pesgoagerritério” (Idem, p. 266). Segundo
ele,

[...] esta é também a visdo estratégica da passdgam estado de subsisténcia das
iniciativas empreendidas para um estado de subthbdéae, refletindo o salto
estratégico necessario que induzem tais politieasirda condicdo de economia

popular apenas, para uma condicdo de economia gropusolidaria (FRANCA
FILHO, 2006, p. 57).

Nessas circunstancias, a politica publica deskcaua énfase das nocdes de
assisténcia e compensacao para a de emancipas8an@a a constituir-se como uma politica
de "organizacao social", cujos resultados remetemeédio e longo prazos. Gaiger sublinha a
mudanca de foco das politicas publicas nos Ultiranss, passando da promoc¢do de
empreendimentos com carater emergencial ou paljatio sentido de prover condi¢bes
minimas de sobrevivéncia, para a construcdo denatieas duradouras e generalizaveis,
focadas na busca de novos formatos de geracaocopriagéo de tecnologias que visam a
auto-sustentacdo dos empreendimentos (Gaiger, BOQUE-177). Nesse sentido, as politicas
publicas desempenham um papel de enorme import@acigabilizacdo das experiéncias
solidarias.

Segundo Franca Filho (2006), a necessidade deasupeafesafio da sustentabilidade
tem conduzido as praticas de economia solidarigiesgdo a um maior investimento no seu
processo de estruturacdo politica. Neste sentidms Mo que iniciativas inovadoras e
singulares em termos da abordagem econdmica, oocdenpconomia popular e solidaria no
Brasil se impde também, cada vez mais, como um mmwo de atores em busca de
reconhecimento institucional. Este movimento ralida direitos, interroga politicas publicas
existentes e propde outras. Para Franca Filho 2006

[...] o objetivo é propor uma mudanca institucionaldirecdo do reconhecimento de
um outro modo de instituir a pratica econdmica. ¥pressdo concreta desse
movimento sao asedese osféruns seus principais modos de auto-organizacéo
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politica. Porém, sendo dérunstambém formas deedes trata-se, entdo, de dois
modos de expressdo de dificil distingdo e que eptem, ainda, a tendéncia a se
articularem, o que remete a um debate politicoesodugar de cada modo de auto-
organizacao, sobre as relagcdes que mantém entecem os poderes publicos
(FRANCA FILHO, 2006, p. 61).

As redes sédo a forma de auto-organizacdo maisrdggidemais antiga. Ela consiste
num associacionismo mais amplo, compreendendo urto cgimero de experiéncias
concretas de organizacoes de fomento e apoio qupartilham valores e regras comuns. As
redes se estendem em diferentes escalas entralpdaegional, o nacional e o internacional.
Essa é, por exceléncia, a forma de organizacdoyesmentos associativos atuais. Suas
caracteristicas comportam inovacfes importantesedsgdo a tradicdo de organizacdo dos
movimentos sociais e politicos, com implicacbessmeraveis no plano da distribuicdo de
poder nestas instituicbes, o que representa umamgadgrande em relagdo as estruturas
anteriores, que eram muito hierarquicas. Nestedeeriarece instituir-se novas modalidades

de estabelecimento do ato politico.

As redes guardam um trago politico forte, ao ctristim-se exclusivamente a partir
das experiéncias oriundas da sociedade, com indépeia em relacdo aos poderes
publicos. Entretanto, levando-se em consideraglfigar cada vez mais importante
assumido pelo tema da economia solidaria no imtedio certas estruturas de
governo que decidem pela formulacdo de politicddigas para este setor, tende a
se estabelecer uma relacdo de interdependéncias@uoderes publicos, em termos
da instauracdo de novos espacos de intercAmbio teode de experiéncias. A
recente criacdo da rede nacional de gestores deca®lpublicas de economia
solidaria vem testemunhar a complexidade deste @§RIRANCA FILHO, 2006, p.
65).

De acordo com Frangca Filho (2006), no Brasil, fazisecessario superar a
precariedade e conseguir impactar o contexto omdestaura a economia solidaria, para além
dos beneficios concedidos aqueles mais diretamemtelvidos nas iniciativas ou
empreendimentos solidarios. A economia solidariGnee e tenta unificar atores com
caracteristicas e origens distintas e praticasdamttiferentes. A histéria ainda muito recente
revela niveis de conflito e de desgastes impoamrém tal dinamica é parte constitutiva
do processo de organizacao social e politica damento, acabando por funcionar como um
processo de aprendizado da democracia para ossasvatores. Em suma, no Brasil, as
formas de auto-organizacdo politica da economi&é&@ sugerem que existem, nesse
campo, atores em movimento (Franca Filho, 2006).

Segundo Leite (2009), observa-se, portanto, quesddo discussao sobre as politicas

publicas, mas também as proprias propostas apaelsentde politicas voltadas para a
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economia solidaria vém avancando significativamemepais, preocupando-se com sua
continuidade, com o fortalecimento do tecido sodabkociedade civil organizada, entendido
como suporte das acdes politicas (Girard, 2006)neas formas de monitoracdo das mesmas
que passam a se dirigir aos avanc¢os qualitativmsp® da organizacdo politica, das relacdes
sociais, das atitudes individuais etc. (Francaofi#i©06). Segundo a autora,
Esses progressos da politica publica se consulestamcno Ciclo de Debates sobre
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Economlid&, realizado pela Rede
de Gestores durante o ano de 2004, objetivandailzointpara “a elaboragéo de
uma politica publica de economia solidaria que ssfauturada federativamente e
que seja capaz de atuar no combate efetivo as scasteuturais da pobreza e
promover a inclusdo e o desenvolvimento sociath¢@&mngber, 2006, p. 293). Um
dos avancos importantes da contribuicdo do CiclDeleates esta em compreender
o fomento a economia solidaria como uma politicaddsenvolvimento, que nao
deve ser relegada as politicas de corte assistenaisa contribuicdo que merece
destaque é a de que como politica de desenvolvimeattada para um publico
tradicionalmente excluido socialmente, ela demardées transversais que
articulem instrumentos das vérias areas do goveomo educagao, saude, trabalho,
habitagdo, desenvolvimento econdémico, tecnologidio e financiamento, entre
outras (FRANCA FILHO, 2006, p. 294).

Para Franca Filho (2006, p. 267), apesar dessegosf@avancos, ndo se deve perder
de vista o alerta de Franca Filho sobre a fragleddo marco institucional sob o qual as
politicas publicas ainda repousam, 0 que o deixa dguns casos muito dependente das
caracteristicas e sensibilidade do gestor pubéispansavel pela politica".

Sob essa perspectiva, Gaiger (2000) sustenta goed® de eficacia para a economia
solidaria ndo pode ser a mesma utilizada para pensajetoria de uma empresa capitalista,
ja que os objetivos sdo diversos. Nesse sentidytar retoma o conceito de reproducao
ampliada da vida, formulado por Coraggio (2000)rap@ensar o desempenho dos
empreendimentos solidarios. A questdo central due ihteressa € saber como esses
empreendimentos provém a reproducdo ampliada da eiddo apenas a acumulacdo de
capital (Gaiger, 2000, p. 181). Em texto mais rezen autor ressalta que a economia
solidaria deve ser pensada como uma experiéncéandacipacao do trabalho desumanizado
e desprovido de sentido, na restituicdo do trablaiha condicdo de sujeito de sua existéncia.
Gaiger (2004) é cuidadoso, contudo, ao apontarsdague os empreendimentos enfrentam
dificuldades que, muitas vezes, os inviabilizams @nbém que ndo ha receitas que possam
ser aplicadas a todas as experiéncias, tendo dm que 0 conjunto de empreendimentos
existentes é muito variado do ponto de vista de agares, suas escolhas organizativas, suas
razdes de ser, suas formas de insercao na ecomosuas possibilidades de influéncia no

entorno em que se localizam (Gaiger, 2004).
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Uma Uultima questdo refere-se ao significado daserémmcias para 0s proprios
trabalhadores nelas envolvidos. Os estudos quefexem ao tema apontam para conclusdes
que corroboram nossa hipotese de que essas expasiésugerem novas formas de

sociabilidade para a recuperacao da identidadedegdalade dos trabalhadores.

1.7 Redes de cooperacdo comunitaria

Para Caillé (2002), a rede “é o conjunto de pessoas as quais 0 ato de manter
relacbes de amizade ou de camaradagem, permitergang esperar confianca e fidelidade”.
Segundo o autor, é importante reconhecer que esdas, tradicionais ou modernas, sao
aliancas generalizadas criadas na aposta na dadaa&onfianca.

Circulo ou rede, d4 no mesmo. Sem saber — ja qusoc®logos americanos
ignoram completamente Mauss —, Granovetter centaarsflexdo a respeito das
redes exatamente naquilo que Mauss descobrira arhusca da dadiva através da
infinita variedade de culturas: fidelidade e confia. A Unica coisa que faléapriori
nessas andlises é reconhecer que essa aliancalgeder que constitui as redes,
atualmente como nas sociedades arcaicas, s6 separdr da aposta da dadiva e da
confianca. E constatar que o vocabulario da fideléde da confianca é indissociavel
do da dadiva (Servet, 1994), ja que é a palavra,dadis do que o juramento e
antes dele (Verdier, 1991). A referéncia a dademn razdo de sua natureza
simbdlica, abre imediatamente para uma dimensdo ejugedutivel as redes
concretas e empiricamente determinadas. (CAILLB220. 5).

Isto significa dizer que a obrigacéo social que osenembros de uma rede ndo tem
apenas carater moral, mas igualmente politico, pattbinteresse dos membros na alianca. A
formacdo de redes de cooperacdo resulta de uma lpuegressiva de um pensamento
sociolégico antiutilitarista e humanizante que,l@ego do século XX, valoriza a forca da
associacdo como recurso explicativo poderoso doginmotos coletivos e espontaneos
(Martins, 2008). Para Martins (2008, p. 9), a redeial responde a uma exigéncia a partir de
demandas préticas, representadas por meio de nmtaslologias de intervencéo social, ou
novas formas de participacdo e de mobilizacbedicate A teoria da rede social revela a
preocupacdo em explicar o fato social ndo a pdeidiberdade individual, mas de uma

formacdao coletiva que se impde as vontades indivgdu

A teoria da rede social revela a preocupacgédo décexp fato social ndo a partir da
liberdade individual (como insistem sempre os t@&iliberais), mas de uma
injuncdo coletiva que se impde as vontades indaiglmesmo que esta injuncéo
nao elimine a liberdade dos atores de participatendiversos circulos de trocas)
(CAILLE, 2002, p. 5).
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No conhecimento de Mauss a dadiva aparece comdemirfieno social total”, que
exige que a observacdo seja centrada sobre o torgenbens materiais e simbdlicos que
circulam no interior da sociedade, determinandoagikigares proprios e singulares de cada
membro sejam compreendidos pelo angulo da totaidAdsim, Martins (2008, p. 12),
conclui que a introducdo da nocdo de rede nos @stadcioldégicos constitui um objeto
importante para se avancar na discussao sobre laizaagdes sociais a favor das redes de
cidadania.

Nos pequenos grupos imersos na vida cotidiana, sersbros, mediante suas
experiéncias e inovagdes culturais, contribuem pasau desenvolvimento de redes. Breno
Fontes &§pudMartins, 2008, p. 14), também colabora com refasxgobre o assunto e define
o movimento das redes como sendo “redes de redesi sistema associativo que produz e
divulga a mobilizacdo dos individuos para associagd novas redes. Para o autor, 0
conceito de rede permite compreender que cadaatal tende a se inscrever em diferentes
circulos de troca, em um movimento permanente eenaguredes de mediacéo tanto geram
novas redes como renovam as antigas.

Ao verificar as definicdes deetwork analysigScott, 1997), preocupadas em localizar
as estruturas profundas subjacentes dos sistencassdem-se a impressdo de que tais
concepcgOes de redes minimizam a liberdade relatbg atores sociais na organizagdo do
sistema social. No lado contrario, existem concepgde redes sociais que dao énfase as
estratégias individualistas dos atores sociaisomatoucdo de lacos sociais fortes, estratégias
vistas como indispensaveis para que o ator indalidoletivo possa fazer face as situacdes
sociais adversas (como o desemprego por exempbggysaNotica, a no¢do de rede social
reflete a acdo estratégica de um individuo ou gdgpmdividuos com o fim de sobrevivéncia
no meio social, ficando em lugar secundario as rohacOes estruturais e coletivas
(Granovetter, 1981). Nesse sentido, Caillé (200B%erva que o carater pratico da nocao de
rede apenas emerge com autenticidade, quando ameesp a compreensdo da a¢do social
como um sistema aberto a trocas de informacOesvalabtes e intensas entre o todo e a
parte e vice-versa. Neste aspecto, a contribuieddatcel Mauss, sistematizador da teoria da
dadiva, aparece como da maior relevancia na medndgue apresenta para o debate tedrico o
valor do paradoxo e, por conseguinte, o da congéeld sistémica inerente ao vinculo social,

gue explica estar o todo na parte e a parte no todo
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Partindo dessas andlises, Godbout (2000, p. 10{h%),uma distincdo teodrica
pertinente entre aparelhos e redes, inspirandoaseadalhos anteriores de Vincent Lemieux,
sobre a potencialidade da teoria das redes sociais.

Para ele, os aparelhos constituem ajuntamentostatesasociais organizados
especificamente para fins de regulagdo externaiblécps. A primeira caracteristica
de tal definicdo é dada pela nocdo de publico,&stam conjunto de individuos que
mantém uma relacdo de exterioridade com a orgadozaQai existir em todo
aparelho uma ruptura entre um exterior e um intégor exemplo, entre o produtor
e 0 consumidor, entre o governante e o0 cidadaage emt pastor e o fiel).
Diferentemente, continua Godbout, ‘as redes ndsysws publico. Elas se referem a
processos de regulacdo que se dirigem a um confletmembros’. Ao contrario
dos aparelhos, heteroreguladores, as redes s&egulamioras. A rede ndo regula
um publico, mas um conjunto de membros que fazete p@ um mesmo conjunto.
N&o existe aqui a ruptura entre o dentro e o faraaterizadora dos aparelhos, ou

entre individuo e sociedade, entre estrutura e agdmtodo e a parte (GODBOUT,
2000, p. 10-11).

Godbout (2000), acrescenta que pode-se dizer gquedo de funcionamento de uma
rede € a auto-regulacdo. “Ela ndo regula um pubhecas sim os membros, ou seja, 0s
individuos que fazem parte de um mesmo conjuntssaEauséncia de ruptura produtor-
usuario, propria dos aparelhos, caracteriza as edenerente ao modelo comunitario.

Com o pensamento utilitarista moderno, a palavidlipo’ designa um novo elo
social que vem substituir a relacdo comunitaridi¢ianal, fundada sobre a discusséo livre e a
razao.

Godbout (2000) lembra ainda a importancia de sendisr dois tipos de redes nas
sociedades modernas: as mercantis e as sociamet€ado constitui redes cujos vinculos se
afirmam unicamente pela obrigacdo do contrato. amente, o social constitui redes cujos
vinculos exigem uma dimensdo de obrigacdo colatigds ampla, na qual a dimensao
econbmica é relevante, mas esta subordinada ssalitnensdes como a moral.” Ele explica
gue se tomarmos como exemplo a familia, veremosguostitui uma totalidade diferente da
soma das partes, de seus membros (Godbout, 2000, p.

Para Godbout, a sociedade moderna funciona a mhsirredes sociais primarias
(familia, préximos), fundamentadas sobre o temponan das extremidades, e sobre a rede
mercantil, desligada do tempo e alimentada de espa@ outra extremidade. A for¢ca das
sociedades capitalistas é ter a rede como princi@ifuncionamento, em relacdo a outras
formas de extenséo espacial que a humanidade eanbhateriormente, todas fundamentadas

muito mais sobre aparelhos, como os impérios, goeesas redes.
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Por seu lado, Alain Caillé, argumenta que a rede ‘@njunto de pessoas com as
quais o ato de manter relagbes de amizade ou deradagem, permite conservar e esperar
confianca e fidelidade”. E, continua, afirmando guienportante reconhecer que essas redes,
tradicionais ou modernas, sdo aliancas generaBzadadas na aposta na dadiva e na
confianca (Caillé, 2002, p. 65). Isto significaatifjue a obrigac¢do social que une os membros
de uma rede ndo tem apenas carater moral, masnignia politico, dado pelo interesse dos
membros na alianca. Caillé (2002) lembra ainda que

as redes sociais na perspectiva da dadiva ndodseem aquelas idéias de redes
concretas e empiricamente determinaveis, na medida que possuem uma
dimenséo simbdlica fundamental. Pois o que sealgueém ndo € apenas a coisa em
si, mas, também, a intencdo da doacdo. ‘Ao estabrelm relacdes determinadas
pelas obrigacbes que contraem quando se aliam & atarem uns aos outros,
submetendo-se a lei dos simbolos que criam e p@anctieulacdo, 0s seres
humanos produzem simultaneamente sua individuaidada comunidade e o
conjunto social em cujo seio se exerce a sua dizdé. Eis mais ou menos o que

poderia dizer um Marx colorido por Mauss e tendguas harmonicos do lado do
atual pensamento das redes’ (CAILLE, 2002, p. 66-67

Anne-Marie Fixot (1994), chama a atencdo para sstitaitdo de redes para o
favorecimento do ciclo do dom a partir de criaca ambientes favoraveis e faz uma
observacédo pertinente que sintetiza o carater pashda dadiva: “H& um risco inerente ao
Dom/dadiva pelo fato de ndo haver certeza de qdenatério vai receber a acdo ou vai
retribui-la. Tudo é possivel!” (Fixot, apud Cailgf02). O risco ndo pode ser simetricamente
calculado; esta aberto as incertezas. Isto exptiga, todo interesse dos parceiros em que a
acao tenha continuidade, que ela se realize, pedojtsimultaneamente, a reconstrucao dos
lugares individuais e grupais. Sob essa perspediilatins afirma que “é no plano das
relacdes interpessoais onde a dadiva aparece canimaortancia na constituicao de redes
sociais.” Trata-se de uma avaliacdo feita no plaao acdo direta onde se constroi
primeiramente a “sociedade complexa, viva e mutamde nascem as redes socio-humanas,
principio organico de outras redes como as soOciuidas - que aparecem no plano das
organizacfes formais - ou as socio-institucionajsie-se reportam as parcerias entre agéncias
governamentais e ndo-governamentais” (Martins @gSp2004).

Para Martins e Fontes (2004), a teoria da dadivdaagq explicar como a teoria de rede
social se mostra estratégica em sociedades corsplayas mobilizagbes por cidadania
ultrapassam as possibilidades tradicionais de gerde trabalho pelo mercado ou de garantia

de emprego e renda pelo Estado.
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Em tais sociedades o aparato estatal, devido & dos referenciais tedricos e
metodoldgicos — formalizados, geralmente, a pddiuma visdo simplista que ndo
integra o principio do paradoxo - usados na cor@eptas politicas publicas,
termina reforcando o movimento de fragmentacdo whestituicdes sociais,
movimento que tem como primeiro gerador o mercape@ulativo. Apenas pela
integracdo de uma visdo sistémica, paradoxal eaitita da vida comunitaria e
local, pode-se, pois, pensar hovas modalidadeslitecas publicas que sejam mais
eficazes e interativas, respondendo as exigéneigmdicipacdo e de reflexividade
da sociedade civil mundializada e regionalmentalivada (MARTINS e FONTES,
2004, p. 54).

A nocéo de rede coloca a énfase nas relagcOes diménsidades que se integram em
lacos de sinergia coletiva, que facilitam a trarmmefido de cada parte pela sua relagcdo com as
demais. (Mance, 2006). A Rede de Colaboracdo Sw@iddegra grupos de consumidores, de
produtores e de prestadores de servico em uma mag/aaizacao, onde todos propdem a
praticar o consumo solidario, por meio da aquis@grodutos e servigos da propria Rede,
sendo que o excedente obtido € reinvestido, o quantg a sustentabilidade das acdes e o
consumo de todos. Para Mance (2006):

Quatro sdo os critérios basicos de participacacsasesedes: a) que nos
empreendimentos ndo haja qualquer tipo de exploraig trabalho, opresséo
politica ou dominacgéo cultural; b) busque-se preseo equilibrio ecolégico dos
ecossistemas (respeitando-se todavia a transic@mpeeendimentos que ainda néo
sejam ecologicamente sustentaveis); c) compartilignificativas parcelas do
excedente para a expansdao da prOpria rede; d) eaetodnacdo dos fins e

autogestdo dos meios, em espirito de cooperacétaleocacdo (MANCE, 2006, p.
46):

Quando redes locais deste tipo sado organizadas,opleram no sentido de atender
demandas imediatas da populacdo por trabalho, neelho consumo, educacgéo, reafirmacao
da dignidade humana das pessoas e do seu direlteraoviver, ao mesmo tempo em que
combatem a exploracdo e dominacdo responsaveisppbl@za e exclusdo. As redes de
colaboracdo solidaria, portanto: a) permitem agguti diversos atores sociais em um
movimento organico com forte potencial transformady) atendem demandas imediatas
desses atores por emprego de sua forca de trabalhegam estruturas capitalistas de
exploracéo do trabalho, de expropriacdo no conseimi® dominacgéo politica e cultural, e d)
passam a implementar uma nova forma pos-capitalésfroduzir e consumir, de organizar a
vida coletiva afirmando o direito a diferenca, powendo solidariamente (Mance, 2006 p.
49).

Para Caillé (1998), as analises em termos de sdescrevem no quadro da reflexao
aberta por Marcel Mauss. Segundo o autor, os daigdgs paradigmas sociais representados
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pelo Holismo e individualismo, tém em comum o fdeéopensarem a sociedade segundo um
eixo vertical:
Raciocinar em termos do interacionismo da dadiggyehsamento do politico, €, ao
contrario, adotar um ponto de vista radicalmentaniemte, horizontalista, e mostrar
gue é do mesmo movimento que se produzem ou sediggam 0s termos opostos,
a base e o topo. Nesse sentido, entende-se qu&ném individuo nem sociedade

— nem natureza nem sociedade, mas a (inter)ac&batosns concretos. (CAILLE
1998, p. 30)

Caillé acredita que hoje a sociedade vive em um embonde pressdes para reforma do
sistema politico em geral e a discussao sobre pedtece estratégica para auxiliar teorica e
politicamente as mobilizacbes sociais, permitinde gs organizacdes ndo-governamentais e
associacgoes locais possam administrar os problgoeatingem a sociedade. Estabelecendo
relacbes que sdo determinadas pelas obrigacbesogtraem ao se aliarem e dando uns aos
outros, submetendo-se a lei dos simbolos que @idazem circular, os homens produzem
simultaneamente sua individualidade, sua comunidanl&€onjunto social no seio do qual se
desenvolve a sua rivalidade. “Eis, aproximadamemntgye poderia dizer um Marx cruzado
com Mauss e com alguns harmdnicos do lado do paredamento de redes” (Caillé 1998, p.
32).

De acordo com os autores, a nocéo de rede podiesenita a partir da associacao de
representantes com objetivos em comum para de régeesentar institucionalmente as
diretrizes coletivas estabelecidas. Estar em “réoealece as relagbes, amplia os contatos e
favorece o intercambio entre os participantes. At rede, representa ndo estar sé e poder
lutar por causas comuns, juntamente com pessoapapsEiem 0S mMesmos principios. As
chamadas “redes de colaboracdo solidaria” surgemviemde de causas especificas e
requerem a unido coletiva em prol do auxilio acsfal@recidos, da assisténcia e inclusao
social aqueles que necessitam de apoio. Essaspedes ser formadas a partir do trabalho

comunitario e muitas vezes sao representadasrpetade saberes e experiéncias.
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2. O TURISMO COMUNITARIO SOLIDARIO E AS REDES DE A RTICULAGCAO

A atividade turistica, quando caracterizada poragsgias mercadoldgicas massivas
pode ser responsavel por atingir de forma irrespiso nucleo receptor, comprometendo o
meio ambiente e desvalorizando os povos e a culbee. Segundo Krippendorf (2009), o
turismo de massa, arquitetado para os grandessflde@lta temporada ndo estabelece limites
de capacidade de carga e desrespeita 0 patrimdsiorito cultural das comunidades
receptoras, em registros que assinalam as atiddagdésticas como responsaveis pela
devastadora poluicdo ambiental, o surgimento deéterias de etnocentrismo por parte dos
visitantes, aléem de representar uma atividade i@ gontribui para a valorizacdo da
identidade dos povos tradicionais. Esse tipo desma devastador desenvolve-se em uma
sequéncia irregular, onde os maiores prejudicadosos residentes. As grandes empresas
turisticas, principalmente do segmento hoteleipsppriam-se do patriménio natural com a
promessa de que o0 novo empreendimento trara beEsefie colaborara com a o
desenvolvimento local a partir da geracéo de newagsregos e novas opc¢des de renda para a
comunidade local. Com o passar do tempo, os gramsesreendimentos contratam
profissionais especializados vindos de fora e ategae a comunidade nao é capacitada para
atuar em empreendimentos turisticos. A partir dacgro territorio é explorado, sem que haja
participacdo comunitaria na gestao das atividadepgendorf, 2009, p. 77).

Concomitantemente, o turista moderno, caracterizpdlo viajante que busca
experiéncias diferenciadas em suas viagens, comuza cultural e a vivéncia em territérios
estranhos, esta cada vez mais consciente sobnositos de desenvolvimento sustentavel.
Nesse sentido, o turista busca através de suasngagarticipar de um intercambio cultural,
participando de vivéncias comunitarias, além derdmrir com a preservacdo ambiental.

Em paralelo suge um movimento em resposta as gsatie turismo em massa - um
segmento denominado turismo comunitario - atividgeeda pelas comunidades de forma
associativa onde o controle efetivo das acOest@ pela propria populacéo local. Para esse
tipo de turismo, o turista é levado a interagir ammagar e com as familias de moradores da
regido, de forma a valorizar a cultura tradicionalimeras pequenas empresas familiares,
cooperativas e comunitarias contribuem ao enriguenio da oferta nos ambitos local,
nacional e internacional, destacando-lhe divertdsuos proprios. Nesse sentido, o turismo
comunitario apresenta novos valores com destagaeagptoca cultural e para a preservacao

ambiental. O fendmeno tem sido observado em grasdensdo em locais de beleza
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paisagistica excepcional, dotada de atrativos midtuUnicos. Muitas comunidades,
localizadas em areas rurais preservadas, no BrasilAmérica Latina, estdo se abrindo para
0 mercado gracas a “um turismo com selo propricdl{dnado, 2008 p. 25-44), combinando
atributos originais e auténticos. Para Maldonad®82p. 25-44), o turismo de selo proprio,
ou turismo de marca propria, refere-se a autemtigidque pode ser oferecida pelas
comunidades tradicionais a partir da visitagdo emterritorio e a troca cultural que pode
existir entre os anfitrides e os visitantes.

Nesse capitulo, serdo abordadas as caracteridgticasismo de massa e ressaltados os
impactos negativos que a atividade pode trazemaucmlade local. Serdo descritas também
as novas tendéncias do turismo mundial em funcésatlaacdo apresentada pelos viajantes
em decorréncia do turismo massivo. Em respostasasisfacdes apresentadas por parte dos
autoctones e também por parte dos visitantes, adestano estudo, o desenvolvimento de
uma atividade turistica diferenciada, conhecidaadotismo comunitario, movimento que
favorece o planejamento e a gestdo das acdes idmaupela comunidade local, prioriza o
envolvimento entre comunitarios e visitantes em geotroca cultural e coloca-se a favor da
preservacdo ambiental. Ainda nesse capitulo, sapéesentadas as redes comunitarias de
turismo, que se apresentam como forma de fortakatividades de turismo com praticas

inovadoras e criativas para o desenvolvimento local

2.1 O turismo de massa e as novas dinamicas turtsts

A partir da observacdo das tendéncias da demandsida mundial, & possivel
analisar que o modelo de producédo de servicosrdenin caracterizado como “de massa” hao
atende totalmente as tendéncias do mercado. A dintanistica tornou-se mais exigente,
variada e variavel. “Ela tende a se focar cada meis sobre a qualidade e exprime as
necessidades da cultura e do meio ambiente”. RsoaaZ (2008), a clientela, que representa
hoje, novos consumidores de produtos turisticoscysa destinos que combinam a
autenticidade e a profundidade do intercambio é¢atarral de uma parte e a harmonia com a
natureza e a memoria dos lugares visitados em olfgar. Essas exigéncias sao
contraditérias quando comparadas a oferta do torislm massa que privilegia o lucro
imediato e em grande escala, destruindo assimlaade relativa dos sitios turisticos.

De acordo com Florence Deprest (1997, p. 64) em pesguisa sobre o turismo de

massa, foi evidenciado que esse tipo de turismdepeseu atrativo devido as consequéncias
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desastrosas causadas pelo impacto do grande ndmarostas em determinada regido, como
por exemplo a poluicdo e a depredacdo de destunésticos. Outro motivo pelo qual a
pesquisa comprova o desinteresse dos “novos &iripo turismo de massa, refere-se ao
fato de que, 0s “novos viajantes”, possuem inteessmotivacdes diversas e estdo cada vez
mais motivados a viajar em fungcao da troca intéucall Este fendmeno de repulsao atinge
também o turismo dito de elite, a medida que elab&an ndo escapa da crise do
gerenciamento uniformizador das atividades tudsti®ara Zaoual (2008), essa multiddo de
anomalias que recai sobre o turismo dominante sec@npreender as novas tendéncias da
consumacao turistica. “A crise do reinado da qdadg abriu entdo a porta a qualidade,
quebrando préticas classicas do turismo em gehkalndo assim, o caminho a novas
aproximacdes” (Maldonado, 2008 p. 25-44). As araliempiricas mostram que a demanda,
cada vez mais, repele o turismo de massa e degythstdncia. E comum observar o declinio
da imagem do turismo balneario dos trépicos longdsce do modelo 3 Sea, sex and sun
Essa inversdo de valores deve-se ao fato que a&imegsses segmentos esta cada vez mais
associada a inatividade cultural e aos contatogrBaigis com os meios da recepcao, e,
principalmente, a conscientizacéo dos efeitos sri€ium produto uniforme. (Zaoual, 2008).

Com vistas ao cenario atual, a oferta turisticavé&ena obrigacdo de inovar para
atender as novas tendéncias, que também devendersa degradacdo dos sitios turisticos
e 0 esgotamento dos ecossistemas. Uma exploragifinsiée e sem respeito dos atributos
naturais e culturais locais, leva o sitio receptam esgotamento e consequentemente, uma
repulsa da demanda. De acordo com Zaoual (20G8)p “sistema vivo, bioldgico ou social,
gue se uniformiza e se especializa, desmoronaut@ axplica que esse limite imposto como
um estagio natural existente no ciclo de vida @elytos, deve ser reestabelecido, a partir de
uma nova aproximacao, “integrando a pluralidade akysectos de um dado sitio (cultura,
natureza, arquitetura, historia), conscientizarelaia importancia do senso implicito das
praticas dos atores, visitantes e habitantes o Eiesta variedade de dimensdes que esta no
centro da probleméatica das novas faces do turisPe8sa forma, seria possivel reconhecer a
importancia cultural e social das atividades dessihadas pelos atores locais, a partir da
interacdo com os visitantes. Para o autor as ndgagmndas turisticas sdo motivadas pela
diversidade (Zaoual, 2008).

Em um mundo atormentado pela perda de referén@dasjecessidade de
pertencimento, bem como de um intercambio intaucallt exprimem o desejo de
uma procura de sentidos da parte dos atores. Baetdatacdo estd bem presente
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atrds das mudancas que se operam na superficieedad@ turismo. Os turistas
qguerem ser atores, responsaveis e solidarios em isgercambios com outros
mundos. Da mesma maneira, 0s atores locais dos gifie constituem o objeto de
um desenvolvimento turistico, procuram participate sua economia sem, para
tanto, abandonar o monopdlio do processo sob pengedar os efeitos cruéis
constatados nas experiéncias do turismo de masaa@inalizacdo econdmica e
social dos atores locais, destruicdo cultural de sientidade, esgotamento da
gualidade ecolégica dos sitios envolvidos etc. (ZAQ, 2008, p. 55).

O autor explica que a nova tendéncia é explicifaela desejo de um didlogo mais
proximo entre os visitantes e 0s visitados, quenfiercriar uma comunicagcado alternativa
aguelas impostas pelo turismo de massa, em sel ydfemizador e pasteurizador. Nesse
caso, o reconhecimento intercultural, o intercand@saberes e a troca de experiéncias entre
visitante e comunidade autOctone, fazem sua irupg@ processo, contra as forcas do

mercado padronizador e organizador de sonhos.

A economia padrado do turismo impede o dialogo désms e o reduz, no maximo,
a um folclore. A industria do turismo acaba asgeradoxalmente, com o desejo da
descoberta mutua que esta, no entanto, na raizudongptiva, realmente, os
comportamentos dos atores presentes. A medidagjaentermediacéo constitui o
objeto de uma comercializagdo, a autenticidade elagdo de intercAmbio
desaparece e da lugar a uma ilusdo, uma artifleidéi que a demanda evita
progressivamente. A viagem torna-se sem mobilidesj®acial e é culturalmente
imovel, a medida que tudo € organizado de tal fogoe 0 encontro com 0 outro
aparenta um simulacro. As variaveis da viagem samv@ssim neutralizadas,
imobilizadas, cortadas de seus objetivos profunmdes modos de organizacdo da
industria do turismo. Contraditoriamente, apesaiddslocamento geogréfico, esta
induUstria também faz viajar seus clientes com séprip mundo. Os ritmos, a super
organizacao, a procura de um lucro maximo, enfstg programa mata o espirito de
aventura (ZAOUAL, 2008, p. 56).

A partir dessas analises, observa-se que a dentandéica utiliza, hoje, outros
caminhos e se expressa com outras exigénciasekestialas a partir de mudancas de valores
sociais. Para Zaoual (2008), “as representacOesditas dos atores fazem parte de seus
comportamentos econdmicos, um dos principios de td@paradigma dos sitios”. Ele explica
que, a partir desse modelo de andlise, que impdecassidade de incorporar outras
dimensdes ao estudo da economia e do comportarhemt@ano em relacdo as demandas

turisticas, verifica-se a proliferacdo de novascepgdes na area particular do turismo:

20 A coeréncia de um sistema de ofertas turisticaidas supde um nivel minimo de associacdo entiestos atores
envolvidos (populacao, coletividades locais, saamiledcivil, profissionais etc.). A necessidade deaar estratégias de redes
turisticas se imp0e. Intervém necessariamentdimig® conjunta dos objetivos (associagdo), déatera de um melhor
conhecimento das expectativas dos turistas, destégsbs de producéo, de promogédo e de comergabza
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“turismo solidario, turismo intercultural, turisnda natureza, eco-turismo, turismo duravel,
turismo de proximidade, turismo de memoéria e dedhes turismo de valores”. Nesse
sentido, essa tipologia reveladora, exprime noeggssidades, novos valores, quanto a esta
atividade econémica. Este turismo de variedfadenhece um forte crescimento e traduz a
multiplicidade que estd no comando das novas do#snuristicas (Zaoual, 2008, p. 55-75).

A idéia central sobre a nova motivacdo de fluxassticos estaria no sentido de
proximidade entre os atores sociais, sendo quévar&idade € onipresente e até proliferativa
da condicdo de mudar de opinido, em outros ternatmndonar todo pensamento
uniformizador. Uma localidade é tédo diversa quama regido, assim como um pais”. Cada
territério possui uma grande variedade de sitmgo,l de referéncias imaginarias, historias e
memorias. Quando esses sitios sdo uniformizadasnemodelo Unico de consumo, passam
a se tornar despercebidos na paisdgePara Zaoual (2008), mesmo que um territdrio, por
menor que ele seja, nos pareca homogéneo em fueacein sua historia e em sua estrutura
econdmica, quanto mais se pratica a imersdo ouftone de conhecimento do seu interior,
mais se dara conta de que ele recepta também seigidade endogena herdada de seus
intercambios com o mundo exterior. Ou seja, “unmeniidlade regional € ao mesmo tempo

Unica e multipla, estando aberta ao resto do mundo”

Um territério, sendo um sitio, € povoado de si¢éinselagados e Unicos, e assim por
diante. Este processo se estende ao infinito eeddava grande relatividade de
nossas representacdes e de nossas praticas. Besaad falta de interatividade dos

saberes impede de colocar em destaque as diversittazhis, fonte de riquezas para
um territério dado e, consequentemente, para oqueis se encontra. Entretanto, a
variedade frequentemente invisivel de um sitio esigcetivel de melhorar seu

atrativo turistico (ZAOUAL, 2008, p. 57).

2L O turismo de variedade (cultura, natureza, artirie esporte e lazer etc.) conhece uma forte edparverMonitor do
Comércio InternacionalA especializacéo, que foi a abertura dos novasades, 11-17 1996 p. 51. @Qurksmo verde, por
exemplo, constitui 0 objeto de um vivo sucessofemdmeno que nao escapou dos observadores da @vaagociedade e
das novas necessidades que ela apresenta. E agsimjarnal Le Monde, em um artigo intituladasqpessoas que viajam
nas férias se colocam no verd@l9 de margo de 1992), destacQue o verde esteja na moda, nds somente quereraas qu
paixdo dos citadinos pelas hospedagens rusticaspqmor exemplo, os chalés rurais, seja o verdadeixo, sendo a calma,
a facilidade de circular e a autenticidade das #as humanas. Da mesma forma que, o desejo dea eealanente em
contato com outras culturas, outras maneiras deryimnotivacéo principal dos viajantes de fériasc@mtre hoje respostas
gue ndo sdo necessariamente distantes e exétisadnAo retorno do interesse pelas culturas, asit@es e as festas
regionais, o sucesso dos museus etnograficos. Ceppmssua vez, a mudancga de habitos se colocasgerde.

22 Cada sitio é Gnico contendo micro-sitios e estamiorelagdo com outros mais ou menos distantes.r&fidlades
entrelacadas. De fato, a humanidade é Unica eptaitiu, como diz 0 Sub-Comandante Marcos, lidemdeimento de
Chiapas do México:dm mundo pode conter muitos mundos, pode contestod mundoscitado por John Berger, Viver
com as pedras. Carta ao Sub-Comandante Maviosdo DiplomaticoNovembro, p. 23, 1997. Este carater entrelacado dos
mundos humanos que povoam o planeta proibe todmaade civilizagdo ou de cultura e funda a foreata formula das
teorias dos sitios: raizes sem racismo! Repor@atasbém as nossas intengées: O mosaico das suétnregface de um
mundo uniformé=é e desenvolviment® 290, janeiro de 2001, p. 1-5, Centro L. J. LEBRESxto reutilizado pel&€ongo-
Afrique,n® 356, junho-agosto de 2001, p. 324-330.
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Assim, de acordo com lIrving (2003), pensar o &@iotcomo lugar turistico implica
“resignificar cédigos e simbolos, a partir da coeemsdo do lugar como ponto focal da
transformacdo social, como locus preferencial d#entidades, contradicbes, sonhos e

desejos” (Irving, 2003). Caracterizar o lugar tictsrepresenta, portanto,

(...) integrar olhares distintos, leituras antagésj percep¢fes contraditorias,
ideologias incompativeis (...). Este lugar ndo élugar apenas, mas o palco de
conflitos e o cenario de transformagfes; os vaugares do mesmo lugar, em
resposta aos varios olhares sobre o mesmo lugaiQ.lugar turistico é o palco da
pluralidade de identidades e o cenario da tramaplko@m das relagbes sociais
(IRVING, 2003, p. 177-178).

Neste caso, pensar transversalmente universodeténea sociais e individuais (...)
significa abdicar do saber totalitario e optar povas formas de construcdo da realidade
baseadas no saber compartilhado, na experién@tvenino poder da participacado” (Irving,
1999, p. 141). Este aspecto mosaico dos territoepiesenta a importancia sobre um olhar as
novas atitudes turisticas partindo-se da diversidiad culturas e das paisagens. Para Zaoual
(2008), os individuos ndo parecem mais procuratlusiwvamente, a mudanca de habitos,
mas, também, as diferencas culturais locais ig@aranl ainda redescobrir o que lhes parece
ser suas proprias raizes. “O conjunto dessas ngotgaparece expressar um tipo de turismo
de emocdes e de assombro”. Essas necessidadesasho,vez mais, sentidas pelas
coletividades locais que reorientam seus esforgoslieecdo a protecdo da variedade dos
patrimonios locafs. Para aprofundar a andlise sobre os sitios, éss@te entender sua

definicdo e apropria-la de acordo com o estudoesabmnovas tendéncias do turismo:

A teoria dos sitios postula que o sitio € uma ce$sio, um espago de crengas
partilhadas que define o real, em um dado momdetm como as concepcdes e as
praticas de seus atores. O conceito de sitio ktiessim suas crencas, seus
conhecimentos e seus comportamentos. Um sitio tés ate tudo, uma entidade
imaterial, invisivel. Ele impregna secretamente cosnportamentos individuais,
coletivos e todas as manifestacdes materiais deregi@ dada (paisagem, habitat,
arquitetura, saber-fazer e técnicas, utensilioglong® coordenacédo e de organizacao
econdmica etc.). Deste ponto de vista, € um patiiondoletivo vivo que tira sua
consisténcia do espaco vivido pelos atores. O dmnde sitio pode ser explicado a
partir da articulag@o entre “trés caixas24”. A eapreta de um sitio armazena o0s

23 De acordo com as (ltimas estatisticas trienais thsMrio da Cultura e da Comunicacéo (1996), oimpéhio recebe 32% dos
gastos culturais dos municipios e consome mais dmda (52%) dos gastos dos departamentos (estddas)regides, a
conservagado dos patrimdnios esta em segundo kjyas,a producéo-difuséo artistibados da Gazette® 33, 1997.
24 Percorridas pelsenso comumroduzido pelas interacdes entre os atores, asdnéss se encaixam e dao lugar a uma coeréncia
ao conceito de sitio. Esta interatividade contribaipratica, em construir, de uma parte, umadigaptre o imaginario do sitio e o
real e, de outra parte, em formar um conhecimeatouen e uma coesdo entre os homens do sitio. [, aligue confere, em
particular as sociedades e as economias africamasater derganizagées em cachos.
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mitos fundadores, as crengas, o0s sofrimentos,aaspisuportadas, as revelacdes, as
revolucdes, as influéncias sofridas e/ou adotadars ymm grupo humano. Os
conhecimentos, os modelos, as teorias e, mais efanoente, o saber social sdo
fortemente influenciados pela cosmovisédo do diista relatividade sugere que cada
territério tenha sua propria caixa conceitual qugi@ nas suas praticas quotidianas.
Desta profundeza surge, na superficie dos feitos ma menos visiveis, uma
terceira caixa, a caixa de ferramentas. Esta Ulimeazena seu saber-fazer, suas
técnicas, seus modos de exploracao do ambienta ifdita que este saber-fazer
esta intimamente ligado a um saber-sé&mnew how and How to b&AOUAL,
2008, p. 58).

Os trés niveis da realidade descritos por ZaouBD8R compdem de forma
complementar a estrutura do sitio, como uma ligdg@idamental de entendimento e de
coordenacado entre os envolvidos. O autor expliea @usitio cria seus proprios modos de
regulamentacdo e de coordenacdo individual. Nestems, de inter-relacdo social, 0
mercado lfomo-oeconomiciisido apresenta-se como o Unico modo de intercapdssivel.
Partindo dessa analise homo-situsse coloca como integrador de relacbes e apreserda-

partir do intercambio cultural.

2.2 O turismo das divisas e o turismo de valores

Além da saturacdo dos processos padronizados geféa duristica, os novos
direcionamentos da demanda turistica podem seicadpk também, a partir de um novo
posicionamento social, regulado por pensamentos cue/ergem sobre praticas de
sustentabilidade nos destinos. As Ultimas décaassido marcadas pela destruicéo cultural,
social, econdmica e ecologica de sitios de visitagh massa. Em muitos ndcleos receptores,
0s elementos naturais sao tidos pelos moradore® aijetos do saber-fazer local e sua
captacao e sua reparticdo constituiam o objetcddigos locais, assegurando gratuitamente
uma distribuicdo equitativa a servico de uma ecoaala subsisténcia auto-suficiente. “Os
homo-situdocais, pela experiéncia adquirida com o tempbiasa renovar as capacidades de
regeneracdo deste sitio em perfeita harmonia casmsogia local. Eles realizavam um
desenvolvimento duravel a sua maneira’. Com a ae®egdo turismo massivo, essas
comunidades perderam o controle sobre os bensamgtuque se tornaram escassos e
degradados devido a falta de controle de cargstitainas regides visitadas. Nesse sentido,
pode-se observar também a intervencdo cultural apeere em comunidades que nao
possuem um mecanismo de protecdo e valorizacdoattompnio cultural imaterial. Nas

comunidades visitadas, que serdo apresentadasraairdecapitulo deste trabalho, muitos
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jovens nao fazem mais esforgos para respeitaradgdes - ndo querem mais trabalhar na
terra de seus ancestrais, e acabam por corromfpradigdo, ao estarem em contato com
grupos de turistas, em busca de oportunidadestuUetd a harmonia do sitio, a industria do
turismo faz oscilar em uma incerteza generalizatlagindo todos os aspectos de sua vida
local. Muitos séo os casos de prostituicdo infantitafico de drogas entre os jovens. Esses
territérios tornam-se depaositos de lixo da poluigatstica.

De acordo com Krippendorf (2009), as atividadeaadiehadas ao turismo apresentam
uma séria diferenciacéo social estabelecida a pareéxclusdo dos autdctones em processos e
atividades, além de causar a desconfiguracdo déiddee local. Para o autor, “a divisdo do
trabalho entre a cidade e o campo € injusta. Nasinid do turismo o dinheiro vem da cidade,
das zonas altamente produtoras e é para la que waltmaioria das vezes”. Ele explica que
ao observar a cadeia produtiva do turismo, a pgfaldas periferias dispde de dois meios de
producédo e participacdo das atividades, que saspenksaveis: o0 solo e o trabalho. Para que
estes trabalhadores, que ndo possuem capacitguécifies, obtenham alguma vantagem a
partir dos dividendos que proporciona o turismoaw®ctones vendem sua forca de trabalho
e 0 solo a precos baixos. E enquanto néo se todeatimacdes turisticas famosas, divulgadas
de forma massiva, esses trabalhadores devem aggifaecos que lhes sao propostos. Para

autor, 0s custos sociais que a atividade turistcsa sao irreparaveis:

[...] muitas regides turisticas liquidam seus reosy sem dar conta de que estdo
perdendo, cada vez mais, a propria independéncipopiilacdo nativa acaba por
vender o solo por precos baixissimos a terceirom t&rrenos para construcao
deixando assim escapar o trunfo na luta pelo clentdo desenvolvimento
econdmico. [...] Os custos sociais, representadosppejuizos, representam uma
carga quase insuportavel para os habitantes. Umca 6 pode ser considerada
equitativa se os custos e os beneficios forem tidparde forma mais ou menos
equivalente entre ambas as partes, o que ndo soalcaturismo (KRIPPENDORF
2009, p. 77).

Segundo pesquisas realizadas pelo autor, com mesade pequenas comunidades
receptoras, na Europa, apurou-se que muitos sanotigsos de desconforto causado pelo
turismo. Dentre eles, destacam-se: 1) O desapartonuo espirito comunitario — as acdes
comunitarias passam a ser desempenhadas em fung@&tante e os momentos de interacao
exclusivamente comunitéria desapareceram na medidgue os turistas passam a intervir
nessas praticas. 2) Muitos estrangeiros na cidadeite moradores ndo reconhecem mais “o
rosto” da comunidade, a cidade parece estar desearada, na medida em que encontram-

se pessoas de varias nacionalidades a todo terspoase nos lugares tidos como referéncia
90



para a comunidade local. 3) O aspecto da localideddesfigurado — a comunidade nao
reconhece mais a legitimidade do lugar e a ided¢idincal, constituidas a partir das
manifestacdes populares, festas religiosas, monantque a comunidade poderia dialogar e
confraternizar. 4) A coesdo familiar se degradonnuitas familias deixaram as atividades
tradicionais para trabalharem com o turismo. Muimgens sairam de casa, apds terem
conhecido outras fun¢cdes que em alguns moment@Tqyar ser mais recompensadoras.
Muitos sdo os casos de envolvimento com drogadjoroprostituicdo. 5) A paisagem foi
modificada — muitos velhos moradores de comunidaglesptoras, ndo reconhecem mais a
paisagem local, em funcdo de tantas transformae8@gsturais, costuma-se dizer que a
comunidade local parece estrangeira dentro de réguiq territorio. 6) Apenas uma minoria
se beneficiou com o turismo — sdo poucos aqueleadoes que possuem renda efetiva a
partir da atividade turistica, muitos empreendimgntapenas contratam profissionais
capacitados para a ocupacgao de cargos mais atipsargo que 0S cargos operacionais sao
preenchidos com alguns representantes da comunideale que ndo recebem o suficiente
para manter suas familias. A sazonalidade da atieidambém interfere na contratacdo de
funcionarios.

Krippendorf (2009), analisa o processo de “tuitstifdo” de uma regido, desde a
chegada dos grandes empreendimentos, seu planenta wle produtos e servicos e a

promessa deixada a comunidade local que nunca jgriclam

As grandes empresas apresentam suas propostas @&antapdo de
empreendimentos turisticos a comunidade local, aoperspectiva de geracao de
empregos para todos; com o passar do tempo, a sapraprega seus proprios
arquitetos, empreiteiros e fornecedores de mowaegimentando que a industria
local ndo tem capacidade suficiente para atendbertela internacional. Ap6s essa
fase a empresa lanca o produto com estratégia deeting agressiva, para atender
os clientes que possuem alto nivel, contrata furdeios vindos do exterior,
alegando que a comunidade local ndo é capacitada geercer tal funcéo.
(KRIPPENDORF 2009, p. 79).

O autor conclui, dizendo que o turismo assemelhesse a relagdo de colonialismo
entre paises ricos e pobres, criando desigualdadal € exploracdo de bens naturais. “O
turismo apresenta-se como uma nova e manhosa tt@roalonialismo, porque, sob um ar de
inocéncia, cria novas relagbes de dependéncia éndpre explora seres humanos e 0 meio
ambiente” (Krippendorf 2009, p. 82). Da mesma foropze analisou Zaoual (2008),
Krippendorf (2009), também considera que as cordigias quais se desenvolve o turismo

moderno ndo chegam a favorecer o desabrochar tdeestique permitam a relacdo entre
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turistas e autéctones. Os obstaculos existentesralagdes entre esses dois grupos sao
imensos e quase insuperaveis. Nas palavras de eldppf, “a viagem se tornou um
fendbmeno de massa, e a lenda do entendimento anevos foi definitivamente relegada
para a esfera das quimeras”. O autor argumentangs®e caso, em gque 0 comportamento
humano é dominado pela fuga e o egocentrismo, radgranvasao das massas ndo pode ser
dominada sendo pela massificagcdo dos servigosueno gomeércio, a agitacdo e o confisco
estrangeiro reinam como senhores absolutos, “emogueentimentos de inferioridade e de
superioridade podem nascer e em que as difereAgamgito grandes — € inevitavel que o
coracdo ndo participe e que qualquer tipo de erwa# torne impossivel.” (Krippendorf
2009, p. 82).

Assim, a massificacdo da viagem, a organizacdomalizada e o desenvolvimento
padronizado impedem mais uma vez as relacdes sakeoqualquer tipo de troca intelectual.
Segundo Krippendorf (2009), os contatos tao supaidi “ndo resultam em nada mais do que
sorrisos comerciais e polidez estéril”. O autor aboin sobre esse processo de trocas
“mascaradas” que o turista ndo viaja nem pelo pais pelos seus habitantes. Ele acredita
que o visitante ndo passa de um passante, quealdade, ndo vé nada. No fundo, ele
procura apenas a confirmacdo de sua opinido prebms; isto €, “ele deseja dispor do
conforto a que esta acostumado e reconhecer, hdadsy a imagem falsa que construiu
sobre o pais receptor”.

N&o é um pais em que eles visitam, é um fantasmand@ais, em que toda a
atencao se volta apenas para o que é estranhad@@mum, bizarro, imponente ou
mindsculo. O turista que atravessa correndo ogédsga sobrevoa rapidamente as
regides, vive apenas aquilo que esperava. Agindsadforma ele ndo pode resistir
a tentacdo do etnocentrismo, isto €, do nacionalismproclamando a
supervalorizagdo universal da propria cultura (KFRERDORF 2009, p. 84).

Para Zaoual (2008), a exploragéo dos potenciaisa@cdes locais do sitio (os P.I.L.
do sitio) deve ser feita levando em consideragéanfunto dos dados sitioldégicos do contexto
local (crencas, conhecimentos comuns, diversidaaenodria histérica etc.). Ele alerta que
essa verificacdo € importantissima, a medida queat®e de uma analise prévia dos valores

culturais do atores locais.

Nestas singularidades, a ética e 0 imaginario garlgonstituem partes importantes
nas evolucdes constatadas. E o que néo leva em @@tonomia, uma ciéncia, por
exceléncia, do desenvolvimento e da globalizacd®.qberia ser, até esta Ultima
década, pura de toda substancia local. Hoje, ajgema da mudanca social esta na
necessidade de se abrir sobre o carater multiptealalade das situag6es dos atores
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[...] as tendéncias do turismo poés-industrial s bom laboratério para as
alternativas que unem as crencgas, as motivacéepeiticas de atores. Na verdade,
através dessas novas figuras do turismo, os atersfem a participar de uma
renovagdo econdmica e social que ndo renega subsoEs, raizes e novas crencas
gue esgotam sua razdo de estar no desencantaneentandlo moderno. Por esta
escolha, os atores indicam os impasses da econdesjgersonificada do velho
capitalismo industrial, uma economia baseada namalagdo do capital, na
consumacéo de bens materiais e na destruicdo uleraisem limite. Os individuos
sdo hoje requerentes de servicos de qualidadelaigbes e de sentido (ZAOUAL,
2008, p. 61).

O autor acredita que o servigo turistico é extreerdenrelacional. “A relagédo € o
intercambio, e o intercambio é aqui, antes de tulip,natureza simbodlica antes de ser
monetaria [...] a racionalidade do lucro a qualqueco cede lugar a relacédo e a comunicagao
cultural e intercultural. E este incalculavel gseaeno coragio do valor econémico dos novos
servicos turisticos.” Estas caracteristicas sugéoelian a importancia que reveste a confianca e
a profundidade intercultural nos intercambios. Bgxinto de vista, o paradigma classico do
mercado esta na incapacidade de ler os sinais adiesjlao desenvolvimento dos servigos
turisticos de qualidade. De acordo com Zaoual (RGD8sséncia e natureza, da prestacdo dos
servigos devem ter um perfil totalmente em confdade com a ideia de uma “economia da
confianca”, que também levaria em consideracaafunto do contexto onde séo produzidos
e consumidos 0s servigcos em questdo. O autor afjured]...] a emergéncia de um turismo
de profundidade baseado em novas relagfes contusiacdbs sitios e com 0 meio ambiente
natural € um dos sinais da crise da civilizacadastrial”. De acordo com Zaoual (2008), o
declinio relativo do turismo de massa é fato. A @leda que se exprime através do turismo
poOs-industrial € também um verdadeiro retorno derea e de imagens da sociedade. “A
nova demanda turistica é uma demanda existenciainEsintoma de necessidades e de
atividades cujo conteudo civilizacional ainda nataelecifrado em toda a sua profundidade, a
medida que ele somente € definido pelo mesmo genadde antigamente, ou seja, aquele da
economia”.

Partindo das analises dos autores (Zaoual, 2008ippdfdorf, 2009) é possivel
afirmar que o turismo, conhecido como “de massaé tsua demanda em declinio, em
primeiro lugar, em funcdo de uma mudanca nos paddie decisdo, que abomina o0s
elementos formatados e uniformizados, que despaizam 0s sonhos e 0s rotulam como
produtos genéricos, caracteristicos de pacotes asan O novo turista esta em busca de
viagens auténticas, representadas pelo intercarnlicral com o autéctone e suas atividades

tradicionais. Outro fator que modificou a escoll@adgmanda pode ser descrito a partir da
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importancia dada ao patriménio cultural e ambieatat estratégias de sustentabilidade que o
destino propde como forma de preservar esses asibuo que é impossivel de se controlar
quando trata-se do turismo de massa. Esta necessidaeferéncias simbdlicas de existéncia
esta na raiz do turismo alternativo. “Ele estal®l@ao mesmo tempo, a necessidade de uma
governanca turistica, valorizando ndo somente @®satdo sitio turistico, mas também os
turistas, colocando-os em um intercambio auténaste ponto de vista, o turismo situado
organiza o intercambio intercultural e asseguradasabilidades sociais e ecoldgicas.”
(Zaoual, 2008, p. 55-75). As caracteristicas inegeno turismo situado, descrito por Zaoual,
sdo contempladas em praticas turisticas desenaslyidr comunidades locais, em territorios
onde o intercambio cultural é mais que a troca amii¢c a valorizagcdo do saber local, a troca
de experiéncias e a protecdo ao meio ambienterg@orgdiais nas relacdes. Esse turismo é
conhecido como “turismo de base comunitaria, oypkamente como “turismo comunitario”

e surge como resposta alternativa ao turismo desanaste Gltimo concebido de forma
pasteurizada em todas as suas formas. As anabibes esse turismo diferenciado serdo

discutidas a seguir.

2.2.1 Planejamento do turismo sustentavel

Segundo Chris Cooper e John Fletcher (1988) a ppagéo com respeito ao meio
ambiente e a seguranca dos turistas € fundameatal @ fortalecimento do turismo. O
impacto econdmico do turismo em nucleo receptoer@lgente positivo, mas traz consigo
alguns aspectos negativos. Para Cooper (2001)pértiamte estabelecer qual é o significado
do turismo para uma economia, porque isso pernute farmuladores de politicas que
definem as linhas de acdo e planejadores detemnna dependéncia e desenvolver
estratégias para o futuro (Cooper e Fletcher, 2001)

Para Cooper (2001), é fundamental que o turismacudet o “GLOCAL”
(GLObalizacdo e acdo IoCAL), use devidamente asasiotecnologias informaticas,
desenvolva permanentemente suas aptiddes e comipstgmofissionais, se interesse por
ética, sustentabilidade, cultura e diversidade f@ga2001).

Segundo Cooper, é necessario comecar a discussénpw ao planejamento que se
inicia a partir dos impactos soOcio-culturais queTarismo pode causar na populacéao
receptora, como também na populacédo de turistasmEseguida, partir para topicos que

relatam a maneira que o Turismo Cultural poderarestabalhando a questdo do
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desenvolvimento turistico sustentavel. Para o anide reflexdes sobre o assunto, é
interessante ressaltar como Cooper manipula a duekis impactos socio-culturais no

Turismo:

[...] o Turismo € um servico pessoal, e como talpsde ser consumido com o
turista visitando a destinagdo. A implicacdo digam os habitantes da destinacao é
de que eles entraram em contato com uma populat@mkea durante o processo de
producédo. Este contato podera ser benéfico ougicilipara a populacao anfitria,
dependendo da diferenca de cultura ou da natuezmtato. Muito da literatura
sobre 0s impactos sociais é parcial, no sentidoquie concentra atencdo nos
impactos negativos do Turismo sobre a populacétrianDa mesma forma, pouca
atencgéo tem sido dada ao fato de que pode haveciogpsociais sobre a populacdo
de turistas, que também podem ser positivos outinegaEsses impactos tendem a
conter uma mistura de caracteristicas positivasegativas e afetam tanto os
anfitribes como os visitantes. (COOPER, 2001, p-201

Para identificar como os impactos sdOcio-culturasardio afetando o Turismo, é
necessario que se busque a natureza desses impactodiente turistico. Para Cooper, esses
impactos sdo “manifestados através de uma gamanende aspectos, desde as artes e
artesanato até o comportamento fundamental deichais e grupos coletivos” (Cooper,
2001). Sendo entéo, os impactos sécio-culturaikiypas e negativos, destaca que:

Os impactos podem ser positivos, Como nos casoguEn turismo preserva ou
mesmo ressuscita as habilidades artesanais daagépulou aumenta o intercambio
cultural entre duas populacgdes diferentes. Os itbppaambém podem ser negativos,
como a comercializacdo ou a degeneracdo das arte® artesanato e a

comercializacdo de cerimdnias e rituais da popolagditrid. (COOPER, 2001, p.
201).

De maneira geral, pode-se dizer entdo, que no miari€ultural existem alguns
parametros como: capacidade de carga, inclusaal goparticipacdo da comunidade, que sao
essenciais para o0 possivel desenvolvimento dadatlei turistica sustentavel. Entretanto,
quando se trata de cultura humana, ndo se podeafieae ja que esta se encontra em
constante transformagao.

O planejamento da implementacdo da atividade iwajs€ essencial pensar na
preservacao do territorio onde se realiza a ac@mecessidade da garantia da qualidade de
vida do local, atendendo aos trés requisitos basioaturismo: a satisfacdo das necessidades
do turista, os beneficios que traz a populacadeate e a preservacdo do patriménio cultural
e ambiental (Rodrigues, 199%ypud Siméo). Levando isso em consideracdo, esses trés
requisitos também s&o as bases para a susterddbilibssa atividade e pensando entdo no

turismo em longo prazo. Crosby (1996) afirma:
95



O conceito de sustentabilidade é introduzido nasiuw como um modelo de

desenvolvimento turistico planejado no sentido skegurar sua permanéncia por
longo prazo, integrando as comunidades locais ealnd® a rentabilidade por meio
da gestdo e otimizacdo dos recursos, em contramoaig turismo convencional de
sol e praia, cujas premissas de funcionamento sdodea maximizacdo da

rentabilidade no espaco e no tempo, exploracdonsive dos recursos e

marginalizacdo das comunidades locais (CROSBY, ,119987)

Assim, notadamente a partir do inicio dos 90, tessis a difusdo da idéia de
desenvolvimento sustentavel do turismo. Aplicadawaismo, a nocdo de sustentabilidade
ganhou um significado proprio, e passou a desigmare vem sendo chamado como “turismo
sustentavel”, expressao controvertida e muito amadha literatura mais recente (Garrod &
Fyall, 1998; Hall, 2001; OMT, 1998; Ruschmann, 1%W®arbrooke, 1999; Wahab & Pigran,
1997; Williams & Shaw, 1997; entre outros).

A idéia de turismo sustentavel surge e se deseaveinr meio ao debate sobre a
sustentabilidade. A partir do final dos anos 80amglo a questdo ambiental tornou-se da
maior importancia, multiplos fatores vieram contirtpara que o conceito de sustentabilidade
fosse incorporado a atividade turistica. Entreefseres destacam-se: a influéncia crescente
do ambientalismo (entendido aqui em sua acepcaolégica e ndo somente politica) sobre o
setor turistico; o0 aumento da consciéncia “verdefecos turistas; a valorizacdo da qualidade
ambiental dos espacos de destino, particularmends paises desenvolvidos; o
reconhecimento de todos os atores sociais (turiptgsulacdes locais, gestores publicos e
iniciativa privada) de que o turismo também provao@actos sociais e ambientais nas
regibes receptoras; e o declinio de varios destindsticos ja consolidados por conta da
deterioracdo ambiental, com consequente perdandabikdade econbmica para o setor no
ambito regional e local.

Assim, o desenvolvimento do turismo sustentavehitg obter desenvolvimento,
sem esgotar 0 meio ambiente natural e humano erpaese enriquecer a cultura e o
patrimdnio cultural da comunidade local.

Nesse sentindo Cooper (2001) complementa que gacelentre as areas da cultura e
turismo é complexa e multifacetada, apresentanpecass positivos e negativos decorrentes
dessa interrelacdo. Cooper (2001) afirma que h& temdéncia em aceitar os impactos
socioculturais do turismo como um efeito combindéwido a dificuldade em distinguir os
impactos sociais dos culturais.

Os impactos podem ser positivos, COMO NOS casos|uEmo turismo preserva ou
mesmo ressuscita as habilidades artesanais daagépulou aumenta o intercambio cultural
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entre duas populagbes diferentes. Os impactos tamp@dem ser negativos, como a
comercializacdo ou a degeneracéo das artes eadaaato e a comercializacao de cerimonias
e rituais da populacéo anfitrida. Os impactos pogegjudicar também o intercambio cultural,
apresentando uma visado limitada e distorcida dedamgopulacdes (Cooper, 2001).

O processo de desenvolvimento turistico pode flréincia na natureza e magnitude
desses impactos diretos e indiretos na area da@uh seguir apresenta-se a relacdo entre os
impactos positivos e negativos provocados pelsmwi nas comunidades locais (Cooper,
2001).

IMPACTOS POSITIVOS IMPACTOS NEGATIVOS

Intercambio de informacéao cultural, idéias e crencas Estimulo a mudangas no comportamento e
indumentaria da populacgéao receptora (“efeito

demonstraco”)’

Estimulo ao interesse e conservagéo do patrimonio

cultural

Distorgao de atividades e costumes tradicionais em

eventos localizados e mais curtos

Estimulo ao orgulho de sua cultura na comunidade
anfitria e promog¢ao do artesanato, tradigdes e

costumes locais

Destruigao do significado das performances culturais

e eventos (mercantilizagao)

A encenacao de eventos culturais que ja ndo cabem
mais na cultura moderna gera divisas necessarias

para comunidades, preserva o costume € estimula o

A producao cultural torna  -se dependente do fluxo
turistico, comprometendo as oportunidades

permanentes de lazer para a populagéo local

orgulho na populagao

Aumento do cons umo de bens e servigos culturais
locais, gerando oportunidades de negocios e

consumo

Aumento da oferta de eventos culturais em fungio do
turismo, beneficiando a populagéo pelo crescimento

da oferta cultural

Impactos positivos e negativos do turismo paraasunidades locais
Fonte: COOPER, Chris; FLECHTER, John; GILBERT, BaviSHEPPERD; Rebecca; WANHILL, Stephen.

Traducao: Roberto Cataldo Costa. Turismo: princp@pratica. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

A preocupagdo com esses impactos tem aumentadow@mente (embora de forma
desigual) em paises e regides no mundo todo. estexto, um dos grandes desafios para
governos, instituicdes privadas, estudiosos, eepadores, passou a ser Como promover o

desenvolvimento do turismo de maneira menos praplgpara o meio ambiente.
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Nesse sentido, o planejamento turistico pode sesiderado uma ferramenta basica
para se buscar o desenvolvimento de destinositodstientro de bases mais sustentaveis.
Alids, diversos estudiosos tém destacado a impoéadno papel do planejamento do turismo
(Beni, 1997, 2001; Hall, 2001; Inskeep, 1991; Peart991; Rodrigues, 1997a, 2002;
Ruschmann, 1997; Silveira, 1997, 1998; Vera €1397).

O planejamento governamental para o turismo pofdgirrse a diversas areas, com
énfase no fomento, na provisdo de infra-estrutbémscas, no controle do uso do solo e
exploracdo de recursos ambientais, na divulgacéoo emarketing. Nessas areas que
instituicbes de diferentes departamentos governeser em diversas escalas (nacional,
regional e local), tém atuado em paises e regidesiderados como destinos turisticos
consolidados. Tal atuacédo tem se efetivado a mhatelaboracdo de programas e projetos de
incremento ao turismo, nos quais o governo defindi@etrizes que vao servir de orientacao
para o desenvolvimento turistico, assim como asdere o0 grau de intervencdo no processo
de planejamento e de desenvolvimento do setor (B68i7, 2000, 2001; Hall, 2001).

2.3 Origem e Conceitos do Turismo Comunitario

O Turismo Comunitario responde a um segmento deaderespecializado (nicho) ao
dirigir-se a pequenos grupos de viajantes em bdsc&xperiéncias pessoais originais e
enriguecedoras, combinando vivéncias culturaisniotss, desfrutando de cenarios naturais e
de uma remuneracdo adequada do trabalho comunitsia modalidade contrasta com o
padrdo convencional do turismo de massa, cujostgmemidos e impessoais obedecem a
uma légica econémica de um retorno imediato e mdxilos investimentos (Maldonado,
2008). De acordo com Maldonado (2008) outro faiqulieativo para o desenvolvimento do
turismo comunitario, deriva-se das necessidadasdeticas e trabalhistas da grande maioria
das pequenas comunidades receptoras, que buscana atimidade turistica, superar a
situacdo de pobreza. Segundo o autor, a vontadmugkrar a pobreza levou milhares de
comunidades a buscar fontes alternativas de remidefaos resultados da economia de
sobrevivéncia. Essas comunidades encontraram enmiricomo uma das opc¢bes de
diversificagdo das atividades econOmicas, a padirdinamizagao das atividades n&o-
agricolas: a pequena agroindustria doméstica. Maldlm (2008) acredita que o turismo,
gerido sob essas condi¢cdes, pode contribuir nataledcdo da economia rural e

consequentemente a valorizagdo do patrimonio anabierdos acervos culturais. O terceiro
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fator que explica o surgimento do turismo comuratéro papel relevante que desempenham
as pequenas e microempresas no desenvolviment@remmnlocal e na diversificagdo da

oferta turistica nacional.

O setor do turismo cobre uma ampla gama de pequegixios que se encontram
na base piramidal, configurando segmentos espemifls. As pequenas e
microempresas tém como denominador comum a presta@ servicos
personalizados ao cliente, operacdes com escalaidade uma grande flexibilidade
de operacdo. Por serem espalhadas em todo o riernitéicional ddo vida a um
grande tecido que mobiliza recursos, gera riquezadistribui renda para as
economias locais (MALDONADO, 2008 p. 25).

E por fim, o quarto fator associado a origem destoo comunitario sdo as estratégias
politicas para preservacdo do patrimbnio culturabee territdrios ancestrais. Segundo
Maldonado (2008), nos “planos de desenvolvimeniopulsionados por varios governos,
colonizadores de “novas terras”, grandes consoérdmsextracdo de recursos florestais,
mineradores e petroleiros, empresas de exploragémka e pecuaria tém invadido territorios
dos povos nativos. Desta forma tem-se violado etalide propriedade. O turismo nesse caso
pode funcionar como ferramenta de protecdo e pas@p das caracteristicas culturais na
regido. Nesta forma de se pensar o turismo, “vi@jam “anfitrido” interagem em suas
tradicoes, necessidades, desejos e expectativas esperiéncias sao resultantes das formas
de relacionamento estabelecidas durante o encdiWada, 2003). Turismo de base
comunitaria, segundo esta percepcao, implica nd&naap a interpretagcdo simplista e
estereotipada de um grupo social desfavorecidaepebe “outsiders” curiosos e avidos pelo
exotismo em seu convivio cotidiano, para o aumeetsua renda e melhoria social, mas,
antes de tudo, significa encontro e oportunidade esperiéncia compartilhada. Para
Jovchelovitch (1998) € no encontro que saberegisa produzem e sdo renovados lacos de
diferenca e solidariedade, que envolvem o senteEl@amunidade e pertencimento. Neste
caso, € fundamental que se avance na discuss@atlmsmo de base comunitaria segundo
algumas de suas premissas centrais, apresentdasigdas, a seguir, a partir da experiéncia
em projetos em desenvolvimento no pais, e da paigpdedrica, construida com base em
pesquisas anteriores, no sentido de uma reflex$imabara sobre o tema, em termos
conceituais e metodoldgicos.

O conceito de turismo de base comunitaria se amieese diferentes formas devido as
suas inumeras formas de representacdo. Serdo rdpoese a seguir algumas das definicbes
gue tem tomado lugar de importancia no meio acad@mipartir de debates sobre o tema.
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Nos ultimos anos, o governo boliviano redireciosaa politica de desenvolvimento turistico
privilegiando o fomento ao turismo de base comuait®essa forma, foi elaborado um plano

de turismo que definiu o turismo de base comuaitéwimo:

Es un modelo alternativo de gestién turistica, gyai@a y autbnoma, manejado por
las organizaciones comunitarias rurales-indigenasriganas, en el marco de la
diversificacion economica de sus sistemas prodestivla administracion integral
del desarrollo en sus territorios originarig8 OLIVIA, 2006).

Na Costa Rica, um dos principais destinos mungliara a pratica do ecoturismo, 0
turismo de base comunitaria também vem ganhanda@acespSegundo o Consorcio
Cooperativo Red Ecoturistica Nacional (COOPREN&E trata de una oferta de turismo
alternativo en el medio rural, gestionado directamae por y para el beneficio de las
comunidades organizadas, basado en la conservaciénaprovechamiento de los recursos
locales, tanto naturales como culturalefCOOPRENA, 2008). No Equador, a Federacao
Plurin acional de Turismo de Base Comunitaria (FEB)Tutiliza: “El turismo comunitario es
una actividad econdmica solidaria que relaciona @ ¢comunidad con los visitantes, desde
una perspectiva intercultural, con participacionnsensuada de sus miembros, propendiendo
al manejo adecuado de los recursos naturales y laraeion del patrimonio cultural,
basados en un principio de equidad en la distribocide los beneficios generados”
(FEPTCE, 2008). A ONG World Wild Found (WWEF-Intetioaal) define o turismo de base
comunitaria como®a form of ecotourism where the local community Babstantial control
over, and involvement in, its development and meamagt, and a major proportion of the
benefits remain with in the community” (WWF-Interoaal 2001, p. 2).

Em todos o0s conceitos apresentados, algumas a@stcts sao comuns: 0S
componentes de conservacdo ambiental e valorizdg&dentidade cultural, bem como a
geracdo de beneficios diretos para as comunidadeptoras. No Brasil, essas definicdes e
conceitos incorporam ainda as nocbes de empreenttimeomunitarios e intercambio
intercultural (Bursztyn, Sansolo 2008, p. 142-161):

Toda forma de organizacao empresarial sustentagaopaiedade do territério e da
autogestdo dos recursos comunitarios e particuleoes praticas democraticas e
solidarias no trabalho e na distribuicdo dos beiefigerados através da prestacéo
de servigos visando o encontro cultural com osarigés (TURISOL, 2008).
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Ha ainda a definicdo elaborada pela rede Tucum,e Reédarense de Turismo
Comunitario, objeto de estudo desse trabalho, guera importante relacdo entre o turismo
comunitario e a economia solidaria. Para a Redeatoses envolvidos nos processos

relacionados a atividade turistica, atuam de acoodo0s principios da economia solidaria:

O turismo de base comunitaria é aquele no qualopsiacdes locais possuem o
controle efetivo sobre o seu desenvolvimento edgest estd baseado na gestédo
comunitaria ou familiar das infra-estruturas e g@w turisticos, no respeito ao meio
ambiente, na valorizagao da cultura local e na@wom solidaria (TUCUM, 2008).

Existe ainda, uma definicdo que permeia o caraibdssio da atividade turistica
comunitaria - nesse sentido o turismo comunit@amha um viés colaborativo, ao seguir uma
linha voltada para a reciprocidade das acOes ael#isz Partindo das analises feitas por Caillé
(1998, p. 5-38) e Martins (2008, p. 14) sobre anfydo de redes de cooperacao no capitulo
1, é possivel verificar como exemplo dessa artp@daas iniciativas caracterizadas pelas
redes solidarias de turismo comunitario. Essas nirgedes, geridas por um nucleo
comunitario local, administram a atividade turistiem uma formacao horizontal, que busca

trazer desenvolvimento local e incluséo social paranvolvidos. Para Barretto (2004, p. 45):

O turismo comunitario solidario apresenta-se comupg@sta alternativa ao turismo
de massa e representa uma ferramenta de deseneoluiincal, quando oportuniza
o envolvimento direto da comunidade para o planejdo) implementagéo e gestdo
da atividade turistica. Também pode ser entendwmlmoc provedor do resgate
cultural de um povo a medida que estimula a maaiés de representacdes sociais,
como festas e eventos e incentiva a transmissage demhecimento para outras
geracbes. O turismo pode ser também potencializadoresgate de aspectos
étnicos, sem necessariamente ser espetaculo detticidede das culturas
(BARRETTO, 2004, p. 45).

O turismo comunitario apresenta-se como ferramed& desenvolvimento
comunitario. Trata-se de uma atividade complemeasaatividades tradicionais que atua,
respeitando o equilibrio s6cio-ambiental. Para @amio (2009, p. 47), exige um conjunto de

principios que configuram as estratégias dessedalsanento, tais como:

[..] o principio das necessidades sentidas: smmiflizer que as iniciativas de
trabalho nas comunidades tém que partir das nelegles sentidas pela populacdo e
nao apenas da consciéncia e orientacdes técneassdoas externas a comunidade;
principio da participacao: requer envolvimento pnafo da populacéo residente na
construcao de um processo que pode ser considenadesenvolvimento; principio
da cooperagdo: a acdo comunitaria ndo dispensaicativa privada ou a
participacdo publica. Ao contrario, formam-se pdese com setores publico e
privado nos projetos de desenvolvimento comunitanwincipio da auto-

101



sustentacdo: os processos de transformacdes ecasdmisdcio-espaciais podem
sofrer descontinuidades, mas precisam ser suseepifle gestdo, manutengdo e
controle comunitarios mediante mecanismos que paevios efeitos perversos de
possiveis alteracfes provocadas por interessesmegig@rincipio da universalidade:

0 éxito esperado € para a populacdo na sua gladelite ndo apenas subgrupos),
alterando profundamente as condicbes de subdeséeneoto das comunidades

(CORIOLANO, 1999 p. 80).

Para Coriolano (2009, p.49) a filosofia do trabatfteonunitario mostra que nao ha
grandes mistérios quanto ao que se quer como cdadmie sociedade. Deseja-se “seguranca
do necessario para uma vida digna, a tranquilidadelacionamento social, o sentimento de
participar criativamente das coisas que aconteadiinerdade moderada pelas necessidades, a
paz do amor, o estimulo do trabalho, a alegriairdeom os outros, o realismo de rir de si
mesmo.” Mas, estes objetivos passam por um vakenegl que precisa ser resgatado: a
solidariedade humana (Dowbor, 1998, p. 9). Lutapelo desenvolvimento comunitario, as
comunidades nédo desconhecem a presenca do Estadmumndializacdo do capital, pois
vivem os conflitos da insercdo nessas realidadesstipnando as politicas neoliberais,
sobretudo a estatal, para volta-las aos intered@®@seconomias populares, com resultados
mais socializados.

Na releitura proposta para o turismo de base cddmmialgumas premissas emergem
como centrais com o objetivo delinear uma conce#taaapaz de ultrapassar a simples nocao
do “comunitario” como significado de comunidadeseotes de baixa renda. A seguir seréo
apresentadas algumas das diretrizes centrais gtezamo o desenvolvimento das atividades

de turismo comunitario.

2.3.1 Iniciativa e desenvolvimento local

O turismo de base comunitaria pode resultar de demanda direta dos grupos
sociais que residem no lugar turistico, e que mmawtEm este territério uma relacao cotidiana
de dependéncia e sobrevivéncia material e simb&isaim, ndo é possivel imaginar uma
iniciativa de turismo de base comunitaria resutade uma decisdo externa, de uma
intervencdo exogena a realidade e aos modos de locks. Neste caso, embora
frequentemente atores externos funcionem como timds” do turismo de base comunitaria,
se a iniciativa nao tiver motivagdo endogena eesgar o desejo dos grupos sociais locais,
ela certamente ndo atendera as demandas de desmevid local e nem contribuird para o

protagonismo social, condi¢do essencial para ipstelé turismo. E importante enfatizar que,
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no sentido de Escorel (1997), inclusdo social saciema com diferentes dimensdes da
existéncia humana em sociedade: do trabalho, sqmiditica, cultural e humana. Assim,
turismo de base comunitaria se vincula, em dltimalise, a uma proposta de
desenvolvimento local, capaz de contribuir par@m@sclidacdo ética destas dimensdes e da

propria expressao da dimenséo simbdlica da vidaammedade. (Irving, 1998 p. 140).

2.3.2 impactos sociais e ambientais em controle &fe pela comunidade

Roullet-Caire e Caire (2003) mencionam que o turisseja qual for sua forma,
modifica profundamente o futuro de uma populac&aisrdo que todas as outras atividades
econdmicas. Segundo os autores, 0 desenvolvimentioridmo internacional é, sem duvida,
um fator majoritario de mudancas na sociedade.aso de turismo de base comunitéria, uma
premissa essencial é que este se desenvolva ela iwi@da, definida a partir dos recursos
locais, potencialidades e restricbes identificadas a participacdo direta das populacbes
envolvidas.

Seria um equivoco imaginar este tipo de turismoacama alternativa em substituicao
ao turismo de massa em termos de geracao de rgue#aste ndo € o objetivo de iniciativas
desta natureza. Muito pelo contrario, esta propsstzncula a um “nicho” especifico e a uma
nova filosofia de se fazer e pensar o turismo.detno lado, o turismo de base comunitaria se
constitui em uma alternativa real aos padrbes &oaiziados” de mercado, principalmente no
contexto atual, quando sao evidentes as tendédeiaxpansao de uma nova forma de se
fazer turismo, associada a compromissos de redpbdade social e ambiental (Irving, 1998
p. 140).

2.3.3 Participacao dos recursos a populacao local

O tema da geracado de beneficios diretos a populacabrepresenta efetivamente um
dos pré-requisitos para o turismo de base comimitdma vez que sao frequentes as
publicacdes que demonstram o processo de exclos#al sesultantes de projetos turisticos
(Brandon, 1996; Irving, 2002b). No entanto, as uksées sobre o tema sao frequentemente
tedricas e tendem a recair, na maioria dos casg®rmadilha” do turismo como garantia de
geracdo de emprego e renda. Mais do que o disdnisiativas de base comunitaria tém que

assegurar dispositivos e mecanismos para que assosc advindos do turismo sejam
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reaplicados em projetos de melhoria de qualidadédie a partir das demandas locais e de
alcance coletivo. Da mesma forma, medidas devemadecadas em pratica, no sentido de se
evitar a concentracdo de beneficios para apenaspancala dos grupos envolvidos, como
ocorre frequentemente em projetos comunitariostaNe$lexdo, um ponto fundamental a ser
considerado em planejamento é como avaliar a gege#eneficios em um projeto turistico
de base comunitaria. Para avancar nesta reflexdmpértante que sejam concebidos
indicadores de avaliacdo que possam ser utilizim@mente, ndo apenas para avaliar as
iniciativas em curso, mas também para assegureanaparéncia do processo e 0s ajustes

necessarios de percurso (Irving, 1998 p. 145).

2.3.4 Reafirmacao cultural

A valorizagdo da cultura local constitui parame¢ssencial em turismo de base
comunitaria, ndo no sentido de sua importancieonéiguracdo de um “produto” de mercado,
mas com 0 objetivo de afirmacédo de identidadesreempemento. Isso s6 acontecera em
iniciativas de motivacdo enddgena que internalizemura como patriménio e historia e,
portanto, garantia de coeséao social, conforme titkcpor Azevedo (2002). Por outro lado, 0
lugar turistico entendido contécusdo encontro proporciona, ao mesmo tempo, o sedgdo
afirmacao das identidades do destino e o compamtiémto das multiplas identidades que se
expressam e sao intercambiadas nesta busca sieauiérni‘quem esta” e “quem vem”, e que

permite a relagéo local-global e a pratica da autéuralidade (Verbunt, 2001).

2.3.5 A interconectividade

Assim, a condicdo para 0 turismo de base comumitério “encontro” entre
identidades, no sentido de compartihamento e dmagem muatua. Neste caso, seu
planejamento deve considerar “0 compromisso étleorespeito e engajamento de ‘quem
estd’ e de ‘quem vem’ e o intercambio real entresuwjgsitos ‘que recebem’ e 0s que ‘sao
recebidos’ e, destes, com o ambiente no qual ggenaSem essa interacdo, a troca de valores
nao se efetiva e 0 ‘espaco da interacdo’ ganhaocwd apenas circunstanciais” (Irving,
2008). Segundo esta interpretacdo, para que o toawonteca, atores locais e turistas séo,
simultaneamente, agentes, sujeitos e objetos megs0. Neste sentido, uma reflexdo a ser
trazida para o primeiro plano desta discussaofseera interpretacdo do turismo no sentido
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dadéadiva,conforme discutido anteriormente por Pimentel 2@reinterpretado a seguir, na
perspectiva das condi¢cdes essenciais para o dégiemoto do turismo de base comunitaria,
que implica essencialmente a troca subjetiva €iogiuem chega” e “quem esta” no lugar
turistico (Irving, 1998).

Para Mauss (1974), o objetivo da dadiva “é produzirsentimento de amizade entre
as duas pessoas envolvidas”. Para o autor, asstsi@ simultaneamente voluntarias e
obrigatorias, interessadas e desinteressadas,eiimbdlicas. A tese central do Ensd®
Mauss (1974) é que a vida social se constitui ppcanstante dar-e-receber. Neste sentido, a
dadiva, como relagéo, ndo € unilateral mas imptiteracdo. Neste caso, pensar a dadiva em
turismo de base comunitéria requer também uma mer@epcdo do significado de
hospitalidade, uma vez que este ultrapassa a mtgsgica vinculada apenas ao ato de receber
para se expressar como troca, interacdo, descobertetroalimentacdo. O “encontro”
representa assim dar, receber, retribuir, segumda dindmica em que a qualidade da
vivéncia do visitante esta relacionada a qualiddelevida do anfitrido, conforme tem sido
rediscutido e resignificado o sentido de hospitalel (Dencker, 2003 e 2004), em um
processo permanente de retroalimentacdo e constaegdacos sociais. Assim, no plano
abstrato, a partir do encontro, do dar, recebetréuir, lagos sociais sao estabelecidos e, no
sentido da concepcao de turismo de base comunifdeisse deseja construir, “qguem chega”
esta permeavel e aberto a uma experiéncia integrdiugar” e na relagdo com “quem
recebe”. “Quem recebe” protagoniza o ato de acaihdyusca da troca que potencializa o seu
sentimento de pertencimento e a aprendizagem deed(fa, na afirmacdo das identidades
envolvidas. Mas segundo os autores, o0 ponto conmaumador parte dos projetos de turismo
solidario (e neste caso pode ser incluido o turisladbase comunitaria) € a vontade de
gerenciar o proprio rumo, ou um “alterturismo”, aqueal gerenciar o préprio destino signifique
trés desafios centrais: a) refletir sobre e defindestino desejavel; b) escolher os meios de
realizagéo, tendo-se em conta a realidade do mumap;avaliar se os resultados estdo de
acordo com as expectativas. Assim, para praticatersidveis de turismo, Ceron e Dubois
(2002) mencionam que um dos desafios para o fét@xatamente se conhecer o turista, para
gque se possa buscar um perfil mais cultivado pacetivas desta natureza, e que este possa
operar como “agente de transformacao”. Assim, @m®inc é também processo, descoberta,
critica e reinvencdo de uma nova realidade. Partambvar é possivel e o turismo de base

comunitaria talvez represente um excelente “laba@tde construcdo de novas realidades e
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transformac&o social, no caso brasileiro, se fiarmetado como alternativa ética, duradoura

e humanizante.

2.4 O turismo comunitario e seu patrimonio: risco® ameacas

O turismo comunitario busca privilegiar integralieera comunidade local. Os
membros dessa comunidade sdo 0s responsaveis lpelgiamento e gestdo das acdes,
fazendo com que os lagos sociais estabelecidostia ga trabalho comunitario, revelem
relacdes de proximidade entre todos os envolvidesse sentido, o turismo comunitario tem
como objetivo preservar os valores culturais anaisstde forma a valorizar as caracteristicas
comunitarias genuinas e dividir o saber popular osmaisitantes. Maldonado (2008) explica
que antes de tudo € necessario que a propria cdadeniconheca e defina os principios,
valores, normas e instituicbes que regem a formargkmnizacao e convivéncia do grupo, que

por sua vez os diferencia de outros atores dadsmbée

O objetivo final é assegurar o bem-estar comumranga a sobrevivéncia de seus
membros, preservando sua propria identidade culttia esfera institucional, a
comunidade rege-se por normas sociais, econdmigaaliicas que regulam os
processos de tomada de decisdo, alocacdo de recaglicacdo de justica e
repressdo de delitos. A base da identidade comianigode ser enraizada na
consciéncia de pertencer a um determinado grupcoéth protecéo e a valorizagdo
de seus patrimbnios revestem um interesse excegp@omumanidade por ser parte
de um legado universal: a riqueza cultural e aib@didade de seus territorios
representam uma preciosidade em nosso planetaveésitlade cultural para a
humanidade é tao essencial como a diversidadegidal@ para os organismos vivos
(MALDONADO, 2008 p. 30).

A diversidade cultural apresentada por Maldonada08?, que define a base da
identidade comunitaria pode ser definida como ipd@inio comunitario. Segundo o autor, “0
patriménio comunitéario € formado por um conjuntov@dores e crencas, conhecimentos e
praticas, técnicas e habilidades, instrumentostefasws, lugares e representacdes, terras e
territorios, assim como todos os tipos de manif@&s tangiveis e intangiveis existentes em
um povo.” Atraves disso, se expressam seu modaddesvorganizacao social, sua identidade
cultural e suas relagcbes com a natureza. Segundotay, o turismo pode abrir muitas
perspectivas para a valorizacdo do acervo do paioncomunitario. De acordo com
pesquisas feitas em territorios de recepc¢ao codmmyitconstatou-se que devido ao turismo,
as comunidades estdo cada vez mais conscientegatial que seus bens patrimoniais, ou

seja, 0 conjunto de recursos humanos, culturaigt@rais, incluindo formas inovadoras de
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gestdo de seus territorios. As estruturas de pEat@&o, decisdo e controle que repousam
sobre as instituicbes das comunidades nutrem-seraduspios da equidade, reciprocidade e
confianca. Estes principios constituem a base @datasocial, que designa o conjunto de
valores, conhecimentos coletivos (ancestrais),i¢asrde producéo, formas de conduta e de
organizacdo, suscetiveis de gerar comportamentosodperacdo entre seus membros e
eficiéncia no trabalho, com a finalidade de premers coesdo social e garantir suficientes
meios de vida para assegurar a sobrevivéncia ¢gm gamo tal (Maldonado, 2008).

O turismo comunitario ganha destaque e importaacimedida que oferece um
produto transformador. Esse produto tem em suateaistica principal a riqueza cultural,
que se manifesta através de uma variedade desyritaalebracdes e festividades civis,
religiosas e comerciais (feiras agricolas, de pgguartesanais, gastronémicas e medicinais)
com expressividade, sendo produto da criatividadeunitaria e a partir da personalizacao de
servicos e experiéncias Unicas, projetadas consé&nfa saber-fazer humano. Esse tipo de
turismo n&do tem por objetivo competir nem, e meagxda, suplantar as atividades
tradicionais que tém garantido a sobrevivéncia ale povos. E concebida como um
complemento ao progresso econémico e ocupacional patencializar e dinamizar as
atividades tradicionais que as comunidades comtratam imensa sabedoria e maestria.
Maldonado (2008), ent&o conclui que:

[...] o turismo comunitario é toda forma de orgag&o empresarial sustentada na
propriedade e na autogestdo sustentavel dos recpasomoniais comunitarios, de
acordo com as praticas de cooperacao e equidattabaho e na distribuicdo dos
beneficios gerados pela prestagdo dos servigatitod. A caracteristica distinta do
turismo comunitario é sua dimensdo humana e clltvaée dizer antropolégica,
com objetivo de incentivar o didlogo entre iguaiereontros interculturais de
qgualidade com visitantes, na perspectiva de comheceprender com seus
respectivos modos de vida (MALDONADO, 2008 p. 36).

A empresa comunitaria € parte da economia sociahilima recursos préprios e
valoriza o patriménio comum com finalidade de geyampacdo e meios de vida para seus
membros. A finalidade da empresa comunitaria néeré nem a apropriacao individual dos
beneficios que sdo gerados, e sim a sua distrib@qgéitativa, através do investimento em
projetos de carater social ou de producéo.

Para Maldonado (2008), os negocios comunitarioemoder ameacados devido as
fortes pressodes, particularmente dificeis de seeecaradas por pequenos negdécios que

funcionam de forma isolada. As deficiéncias coasl@s resultam, em parte, da incursao das
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comunidades no turismo em situagbes de improvisséreia de profissionalismo,
desconhecimento do mercado e dos instrumentossti@ogde negdécios. Em todo caso, desde
gue devidamente ponderados 0s riscos e 0s poamssfruma série de iniciativas operam em
condicbes econdbmicas insustentaveis, no contexppatgamas de suposto alivio da pobreza
(Maldonado, 2008). Seguem abaixo, algumas dasipaisaleficiéncias encontradas na oferta
de turismo comunitario:

1. Oferta dispersa e fragmentada, carente de @stsue mecanismos regulares de
cooperacgao interna para organiza-la e externagmaemcializa-la. Apesar das vantagens das
parcerias serem percebidas, os esforcos empresndishmla sdo incipientes e pouco
sistematicos.

2. Escassa diversificagdo dos produtos turistiecggsccomponentes sdao baseados
exclusivamente em fatores naturais e herdadosteEgencial e vontade para empreender
inovacgdes que superem o mimetismo predominante.

3. Gestéao profissional limitada, tanto operaciot@io gerencial dos negécios; as
tendéncias e o funcionamento da industria do turiséo desconhecidos. As aspiracdes das
comunidades de acesso a servicos de informaca@aximagdo permanecem amplamente
insatisfatorias.

4. Qualidade heterogénea dos servigos, com predogian de qualidade média e
baixa. A competéncia aguda com outras empresas tengsolver-se somente em curto prazo
e através da baixa de precos.

5. Posicionamento incerto e imagem pouco divulgadaurismo comunitario em
mercados e segmentos dinAmicos: a promocao e dafizagio sao realizadas geralmente,
por meios rudimentares, individuais e diretos.

6. Deficiéncia dos mecanismos de informacéo, cooaglio e organizacdo comercial:
a fraca representacao e capacidade para negoc@agaoutros agentes da cadeia turistica nédo
permite a tomada de decisdes estratégicas, aldrardmnte diario.

7. Participacdo marginal ou subordinada de mulheesas associagées na concepcgéo
e conducao de projetos turisticos e, consequentemmencaptacao de beneficios.

8. Déficit notavel de servicos publicos: rodoviasgetricidade, agua potavel,
saneamento ambiental e esgoto, comunicacdes ézag@ turistica. As comunidades néo

sdo capazes de cobrir estes custos; isto é regjlaiesde dos governos locais ou nacionais.
Fonte: NETCOM: Manual Del facilitador, médulo 3, p.25, OIEBRTURS, 2006.
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O turismo ndo é isento de riscos ou ameacas; aridade deve conhecé-los e
debater sobre estes antes de iniciar um negécioamte todo o seu ciclo de vida, a fim de
salvaguardar seus interesses e minimizar os efatesejaveis. Segundo Maldonado (2008),
trata-se de uma atividade invasora e exigente; Shsgle@s consultados advertem sobre os
riscos que conduzem a criagdo de conflitos interaoaceleracdo de uma aculturagcdo dos
jovens e enfraquecimento da coesao social. Pantog asses problemas ocorrem quando nao
h& planejamento necessario na comunidade, ou quaratomportamento dos visitantes é
subestimado. As comunidades mais dinamicas témum@dc abordar as exigéncias do
mercado e suas proprias restricdes de duas margifeaenciando o seu produto e educando
0s seus profissionais. No primeiro caso, buscaak®izar as manifestacdes de sua identidade
cultural combinado com atrativos do turismo ecaogihistorico e recreativo. No segundo
caso, tém tomado medidas para preparar os seussm@péis na realizacdo das funcdes

complexas inerentes a operacao turistica e a gestdegocio.

2.5 A participacdo das comunidades no turismo

Segundo Maldonado (2008) foi estabelecida umadgpalacerca de seis modalidades
genéricas de participacdo das comunidades na rrad@gt turismo. A tipologia considera
como fatores criticos a disponibilidade de recupismoniais aproveitaveis pelo turismo, o

grau de iniciativa econémica da comunidade e st&ipacdo na gestdo do negdcio.

1. Autogestdo do negdcio turistico - Uma comuniddeldde por iniciativa prépria criar um
negocio turistico mobilizando seus recursos patmiaie naturais, culturais e humanos. Esta
forma de autogestédo implica na participacdo de smmbros em todas as fases da operacao
turistica: planejamento, prestacdo de servicosigante, promoc¢do e venda do produto e
gestdo. Obviamente, isso ndo exclui a contribuidg@o atores externos, como ONG,
instituicbes académicas, governo central ou locab@peracado internacional, que orientam
seus recursos na formacéo de profissionais, congpliaminvestimentos na infra-estrutura e
equipamentos, reforco na promocgao e comercializdg&estino comunitério.

2. Parceria de negbcios com uma empresa privada in\destidor e a comunidade assinam
um contrato, legalmente aprovado, sob forma de paraeria de negocios. Cada sécio
contribui com uma parcela de bens de capital sota&$ como territérios comunais,

conhecimentos coletivos, capital financeiro, cor@peias técnicas e experiéncia empresarial.
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A comunidade tem o direito aos lucros variaveisl&n disso, recebe uma renda fixa, mensal
ou anual. Sua participacdo na gestdo do negOcimg@rgssiva, podendo alcancar cargos
administrativos e geréncia de sua empresa. No di@alm periodo determinado, geralmente
entre 10 e 15 anos, a comunidade torna-se propaietd investimento e, também, esta livre
da renovacdo do acordo com seu parceiro, de sesgidw parceiro e de firmar com outro
diferente.

3. Parceria comercial com operadoras de turismma Operadora de turismo ou uma agéncia
de viagens faz acordo com uma comunidade de eturigtas, com a obrigacdo de prestar
atendimento durante poucas horas ou cuidar dai@stacante alguns dias na comunidade.
Esta, por sua vez, recebe uma comissdo por terigeebe também pagamento pelos servigos
prestados. Em alguns casos, a comunidade, quercarssautogestdo de seu negocio, tem a
liberdade de fixar suas proprias tarifas diretamewot turistas; em outros casos, € a operadora
gquem remunera a comunidade em termos dos serviessagos. A operadora controla a
promocao e a comercializagao do produto e, conségmente, o fluxo de turistas. Para que a
comunidade alcance os padrdes de qualidade exigelaperadora de turismo, esta prevé o
suporte de diversas formas: formacéo, assessorarempréstimos para investimentos na
infra-estrutura e equipamentos, capital de gir@ @afabricacdo de artesanatos, organizacao
de eventos culturais, etc.

4. Concessao de recursos comunitarios em usufidtoa operadora privada solicita a uma
comunidade o uso e o desfruto temporario dos resumaturais de seu territério e alguns
servicos culturais. Eventualmente, instala-se umm@amento, sem edificar uma infra-
estrutura fixa. A titulo de compensacao pela ca@mesomunitaria para garantir a operacao
turistica (as vezes incluindo a renuncia do direigocacar em algumas areas), a empresa
privada se compromete a assumir algumas obrigatéisscomo a prestacdo de trabalho
temporario a comunidade (das transportadoras epmugmntes de guias externos), entregar
alimentos ou uma quantidade de dinheiro, realirmestimentos na infra-estrutura da
comunidade (médicos, escolas, formacgdo, transpetie). Convém observar que as
obrigacGes assumidas pela operadora nem sempcersioidas.

5. Trabalho assalariado para operarios - Uma em@gada se instala ou realiza atividades
turisticas no entorno territorial de uma comunigdasl® razdo dos excepcionais recursos
naturais e/ou culturais da regido. Algumas famitiasregido participam a titulo pessoal na
operacao turistica fornecendo méo de obra assidamatemporaria para desempenhar

atividades fora da comunidade tais como cozinhglimpadores, motoristas de barcos, guias
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naturalistas, etc. Este € um caso de proletarizde&familias indigenas, ndo existindo um
projeto comunitario para tal.

6. Formas hibridas Algumas comunidades tém optad@grcerias com operadoras privadas
que trazem turistas e, ao mesmo tempo, proporcidraralho assalariado. As comunidades
realizam investimentos proprios para prestar sesvige estadia, transporte fluvial, guias
nativos e eventos culturais (bailes e demonstrad@ técnicas de caca, etc.).
Simultaneamente, a comunidade aproveita as opdades de emprego geradas pela empresa
privada, distribuindo-as entre os membros da codadl@, através de um sistema rotativo. A
captacdo de beneficios depende do Grau de “empoédeta’ alcancado, fator chave para a

realizacdo dos objetivos de bem-estar da comuniéagédade social e alivio da pobreza.

2.6 O turismo comunitério e as primeiras contribui@es da politica publica

No ambito das politicas publicas ainda ha muitoapse fazer em relacdo ao
desenvolvimento do turismo comunitario. Os probkemearais que mais afetam a atividade
turistica comunitaria sdo: o reconhecimento legatapo exercicio do turismo pelas
comunidades, a prestacdo de servigos publicoga@esfrutura rodoviaria para o acesso dos
visitantes aos destinos finais; os menos frequesdes as demandas para a atribuicdo de
territdrios para o aproveitamento dos recursosragtua (co)gestdo de sitios arqueologicos e
a eliminacdo de algumas barreiras institucionaisitdg paises estdo lutando para que
definicbes comunitarias sejam participadas as no&é governamentais com o objetivo de
facilitar a comunicacao e buscar apoio para o dedeémento das atividades turisticas. Um
dos paises que ilustra a situacdo é a Guatemaaembora nenhuma lei ou decreto declare
dar qualquer prioridade ao turismo comunitario mditipa estatal, a acdo do Instituto
Guatemalteco de Turismo (INGUAT) tem sido implenaeiat com o objetivo de melhorar a
comunicacdo com as comunidades organizadas em darfk@deracdo Nacional de Turismo
Comunitario da Guatemala (FENATUCGUA); apoia-lasdesenvolvimento de projetos, no
marketing e na gestao dos fundos; coordenar apdess instituicdbes do governo e as ONGs
a favor do turismo comunitario; Em 2007, o INGUAMigu um acordo de reconhecimento
do exercicio legal de guia comunitario, que assanfancdo de informar, acompanhar e
direcionar o turista em sua comunidade rural, daraonstrar o modo de vida de sua cultura e
o0 ambiente rural. Em 2008 foi criada a Secretagaldrismo Comunitario, um 6érgéo de

coordenacao destinado a integrar os esfor¢os slatinées fundamentais: os setores publico,
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privado e comunitario, apoiados pela cooperacarriational. Outro exemplo de incursédo
em politicas publicas que pode ser mencionado @ésta®ica, um dos paises onde o turismo
comunitario tornou-se mais enraizado, gracas a duma vertente: de base cooperativa
(COOPRENA) e grupos familiares (ACTUAR), com importes ligacdes com a populacao
local através de mudltiplas parcerias que trabalpala protecdo e pela educacdo ambiental.
Grande parte dos projetos tem sido impulsionada quganizacdes da sociedade civil,
sustentadas por doacdes de cooperacao internaquoinaipalmente através do PNUD, com
o Fundo para o Meio Ambiente Mundial (FMAM), Em 2000 Plano Nacional de
desenvolvimento sustentavel do Turismo do Institdéo Turismo Costarriquenho (ICT)
reconheceu o0 turismo comunitdrio como um dos quaibms estratégicos para o
desenvolvimento do turismo. Através de um decrdolarou-se esta modalidade de turismo
como de interesse publico para o pais (Maldon&l@g)2

No Brasil, as politicas publicas para o turismo goit@rio devem ser analisadas a
partir do espaco rural contemporaneo. O territéwi@l vem passando por um processo de
mudancas multiplas, articuladas com a dinamicaagldkevido a valorizacdo dasmodities
agricolas no cenario mundial, iniciou-se o procefswalorizacdo da terra e novas relacdes
de trabalho no campo. Por outro lado, parte daswdgres familiares, pescadores artesanais
e extrativistas que habitam o espaco rural — edoBiido agro-negdcio internacional vem
passando por transformagdes sob influéncia do elebedrca da crise ambiental. Esses
pequenos grupos passaram a buscar novas altesnatévasobrevivéncia, para além da
subsisténcia tradicional, o que para Blanco (2@@ffigura-se como uma nova construcao
social rural, em que a terra passa ser percebigavedores potenciais multiplos, por sua
multifuncionalidade. Dentre estas novas fun¢ddsyiemo tem sido uma opgao adotada por
familias e pequenos proprietarios rurais e, denaégtorma, vem sendo apoiado pelo poder
publico federal por meio de politicas publicas gai® provenientes dos Ministérios do
Desenvolvimento Agrario (MDA), do Ministério do MeAmbiente (MMA) e do Ministério
do Turismo (MTur). O MDA apresenta o turismo commauatividade ndo agricola com
potencial para geracdo de trabalho e renda que @axiBar a conservacdo ambiental e a
valorizacéo cultural camponesa. O ministério conduRrograma Nacional de Turismo na
Agricultura Familiar, cujo objetivo € “promover @skenvolvimento regional e fomentar as
atividades turisticas entre os agricultores famaasempre integrados aos arranjos produtivos
locais” (MDA, s/d). Segundo informac6es do MDA, rends anos de 1981 e 1997 ocorreu um

crescimento das atividades ndo agricolas da pdpulaconomicamente ativa residente em
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domicilios rurais. Schneider e filho (2000) destacpie em 1997 havia mais de 4 milhdes de
pessoas com domicilio rural no Brasil, ocupadasaémidades nao agricolas. Em 2004, o
Ministério do Turismo apresentou as Diretrizes par@esenvolvimento do Turismo Rural
Brasileiro, com objetivo de incremento econdémicoati@idade como m fator indutor ao
desenvolvimento regional. Finalmente, em 2008, midrio do Turismo passou a
reconhecer institucionalmente a existéncia do maisle base comunitaria, ao publicar um
edital (MTur, n. 001/2008) voltado para o fomentoessas atividades. No edital, este

ministério define o turismo de base comunitariaeguinte forma:

O turismo de base comunitaria € compreendido commo miodelo de
desenvolvimento turistico, orientado pelos priredpida economia solidaria,
associativismo, valorizacdo da cultura local, @qgjpalmente, protagonizado pelas
comunidades locais, visando a apropriacdo por pagsas dos beneficios advindos
da atividade turistica (MTur, 2008).

Embora o edital ndo defina a espacialidade donwarisle base comunitaria, uma
analise preliminar nos permite dizer que dos 5Qepre selecionados para financiamento
(dentre 500 submetidos), cerca de 80% estédo ovrséudados as areas rurais, seja do interior
do Brasil ou na regido costeira, 0 que traduz artApcia atual deste tipo de atividade hoje
no Brasil (Bursztyn, Sansolo 2008).

Alguns resultados sobre a pratica do turismo cotériaisao assinalados em todas as
macro-regides do pais. Existe um trabalho que vemdcs realizado por pesquisadores do
Laboratério de Tecnologia e Desenvolvimento Sodaal,Universidade Federal do Rio de
Janeiro, no ambito da linha de pesquisa em “Turisng@senvolvimento social” trata-se de
um mapeamento do turismo comunitario nacional.dbatho, ainda em andamento, busca
apresentar os resultados preliminares da pesqgegiaada em maio de 2008, durante o |l
Seminario Internacional de Turismo Sustentavek Esento reuniu em Fortaleza (CE) cerca
de 500 participantes e na ocasido, foram aplicboguestionarios aos representantes de
iniciativas de turismo de base comunitaria. Estesstionarios foram formulados tendo como
referéncia a metodologia para andlise de casosrid#nb de base comunitaria da Rede de
Turismo Sustentavel Comunitario para a AméricanaatfRedTurs), desenvolvida com o
apoio da Organizacao Internacional do Trabalho (@QO05). Os resultados parciais dessa

pesquisa podem ser vistos em anexo nesse trabalho.
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2.7 Redes de Turismo Comunitario: caracteristicas experiéncias

O turismo comunitario apresenta-se como uma aligenade reconstrucdo do
patriménio cultural e de intercAmbio entre anfég@ visitantes. Nesse processo comunitario
de “recepcao” e interacdo, ainda podem participdG® que apdiam e fomentam iniciativas
locais e empreendimentos ligados aos setores publiprivado. Toda a ligacdo existente
entre esses diversos atores formam uma grandedeedenexdes e contatos. As redes de
turismo comunitario buscam o fortalecimento dagddides comunitarias, fomentando a troca
de experiéncias e a cooperagdo, o compartilhantensaberes e a construcdo de estratégias
coletivas de superacao dos desafios. A necesslatteca de conhecimento e experiéncias
entre os organizadores comunitarios envolvidosatisglades turisticas permitiu reconhecer
a importancia de se trabalhar de forma integradilmrizando do saber alheio empreendido
em acbes comunitarias. Muitas comunidades recepteeaficam que as atividades do
turismo comunitario podem ser desenvolvidas conflexe das atividades tradicionais ja
realizadas de forma coletiva e solidaria e cadana&® se organizam em redes de cooperacao
mais eficientes e cientes do processo de produg@primam pela valorizagcdo do recurso
humano, o incentivo dos processos de aprendizageninao e a gestdo sustentavel dos
recursos. Essas redes constroem-se para assegurarganizacbes de trabalhadores
comunitarios, a reducéo do déficit de trabalhorrdmuir com o intercambio de experiéncias
e a participacéo destes atores no debate de gsigwidatarias, incentivando processos de
aprendizagem coletiva e elaboracdo de agendasaballto conjuntas. Nesse sentido, é
necessario incentivar os processos associativosadigulam eficientemente a oferta de
servicos, propiciando o uso sustentavel do pation@omunitario. Depois € preciso
fortalecer sua capacidade de auto-gestdo, tantoambito empresarial como no
organizacional, qualificando recursos humanos da nmova geracao. Para Mance:

Sob o paradigma em que inscrevemos nossa reflexfalavra consistir indica a

necessidade de relacdes - conexdes e fluxos - sujetos diversos para que eles
possam permanecer em sua prépria condicdo decdistitegrados aos demais
em processos de constante devir. Assim podemosdlizeuma rede somente pode
existir (no sentido do emprego habitual desta pajayuando sujeitos diferentes se
apo6iam reciprocamente, mantendo relacdes de autanencomplementaridade.

Sem a manutencao criativa dessas relacdes, attavdigersos fluxos, ndo ha rede.
A agregacdo de diversas redes em redes maioredendanas diversidades,

engendra novos fluxos desencadeando sinergiasaguepesmo tempo em que
podem fortalecer a todos, permitem a emergénciedas qualidades coletivas que

ndo podem ser localizadas nas partes que comp@amjunto (MANCE, 2006, p.
44)
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A nova geragdo de redes que comega a surgir basesda idéia de colaboragéo
solidaria, carrega consigo caracteristicas de ingsnpraticas solidarias bem sucedidas de
diversas redes especificas anteriormente orgarsiza®artindo-se dessas praticas e
compreendendo-as desde o paradigma da complexidade;se organizar estratégias de
colaboracdo solidaria com a capacidade de expaodas relacdes sociais de producédo e
consumo, difundindo uma nova compreensdo de sam@edam que o0 ser humano,
considerado em suas multiplas dimensdes, pode rddam mediacbes materiais, politicas,
educativas e informativas para realizar eticamemtesua singularidade, desejando e
promovendo a liberdade dos demais.

As redes de turismo comunitario sdo organizadas@munidades rurais que buscam
compartilhar uma visdo de desenvolvimento do twisustentavel. Procuram conciliar os
objetivos de eficiéncia econdmica e principios deigade social, identidade cultural e
preservacao dos recursos naturais.

As redes de turismo comunitario possuem objetivosuns, entre eles destacam-se:

- Promover oportunidades de negoécios nas comursgdade
- Erradicar a extrema pobreza;

- Promocéao da igualdade de género e;

- Assegurar a sustentabilidade ambiental.

Além disso, as redes buscam apoiar 0 processortddefomento e desenvolvimento
de redes de turismo de base comunitaria a nival,loacional e regional, valorizar a cultura
tradicional e reforcar a coesdo social. As pessmagvidas nas redes de articulagdo
comunitaria para a gestdo do turismo, incentivardiaogo social e parcerias entre as
organizacbes comunitarias, empresas privadas, ONi@gersidades e 6rgdos publicos. A
rede também oferece assisténcia técnica e apdibuaisnal para facilitar o acesso das
pequenas empresas rurais aos servicos de desementuide negdcios e novos mercados.

As redes de turismo comunitario funcionam com pogj@as areas de planejamento;
comunicacdo e promocao; pesquisa; formacdo de emyentintermediacdo de fomento
publico. Algumas redes de turismo comunitario, dlahm com a criacdo de indicadores de
turismo comunitario, como € o caso da Rede Brasithd Turismo Comunitario.

No Brasil, muitas comunidades fazem parte dessa RiedTurismo Comunitéario,
destacando-se alguns movimentos sociais, comursidadeganizadores de viagens,
operadores de comeércio justo, de economias sagjaorganizacbées ambientais e ONGS,

todos empenhados nesta tarefa de encontrar o@noisittos para o desenvolvimento. Nesse
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sentido, as redes de turismo, nascem da percegc&ouedndo é suficiente apenas fazer a
critica ao modelo de turismo convencional, gerader segregacdo soécio-espacial, de
concentracdo de renda e de problemas sécio-amiBielm contraposicdo, as redes de
turismo comunitario, constituem-se em um momentaii@o e solidariedade coletiva em

prol do desenvolvimento. As redes de turismo cotatinoi em especial no Ceara, sao
estabelecidas para garantir um canal alternativoca®plementacdo de renda para a

populacao local. A seguir serdo mencionados exesm¢oredes de turismo comunitario na

Ameérica Latina, no Brasil e no Ceara.

2.7.1 REDTURS: Fortalecendo as redes do turismo camitario

Em resposta as aspiracdes manifestadas por divegaszacdes comunitérias, a OIT
promoveu a criacdo da “Rede de Turismo SustedtAV@EDTURS), cujo propdsito é
acompanha-las nos processos de pensamento, encgoitredes e aplicacdo de estratégias
que lhes permitam aprimorar seus saberes tradisiopatencializando seus pontos fortes e

superando suas caréncias. A Redturs é caractedpattarme definicdo abaixo:

[...] una red de comunidades campesinas e indigeimestituciones de apoyo y
recursos humanos que compartimos una visién sobdesarrollo sostenible del
turismo. Buscamos compatibilizar los objetivos fiei@ncia econdmica con los
principios de equidad social, identidad culturalpyeservacion de los recursos
naturales. El principal objetivo de REDTURS es &hénto de oportunidades de
negocios de lds comunidades de América Latina, paggrar sus condiciones de
vida y de trabajo. Aspiramos asi a contribuir aclansecucién de tres Objetivos de
Desarrollo del Milenio: erradicar la pobreza extrampromover La igualdad entre
los géneros y garantizar La sostenibilidad del roeainbiente. Nuestra principal
misién es apoyar a los procesos de fortalecimignttesarrollo de las redes de
turismo comunitario a nivel local, nacional y regad, con el fin de diversificar sus
fuentes de empleo e ingreso, valorar su culturfignaar la cohesién social. Para
responder a estos retos, REDTURS fomenta el di&dogm@l y alianzas fructiferas
entre organizaciones comunitarias, empresas prigad@NGs, universidades,
entidades publicas y agencias de cooperacion. Ldy Réemas, provee asistencia
técnica y respaldo institucional para facilitar atceso de los pequefios negocios

25 FEDERAGOES NACIONAIS E PARCERIAS LOCAIS DE TURISMO COMUNITA RIO PARTICIPANTES NOS ENCONTROS REGIONAIS REDTURS:
2007-2008: 1. RITA Rede Indigena de Turismo do Méxi@.SENDA SUR Rede de Turismo de Chiapas Ecotours e Etnias, Mé3icBENATUCGUA: Federagéo
Nacional de Turismo Comunitario da GuatemdlaA Rota Moskitia: Rede de comunidades, HondurasMUTU: Rede de Turismo Mulheres Garifunas, Hondugas.
RENITURAL : Rede Nicaraguense de Turismo RuvalACTUAR: Associagdo Costarriquense de Turismo Rural Comunit&ri@OOPRENA: Consércio Cooperativo
Rede Ecoturistica Nacional, Costa RiBaCongreso KUNA: Secretaria de Turismo, Panamd. KAl ECOTRAVEL : Operadora Turistica Comunitaria, Colomkia.
ASOPRES: Associacgdo de Prestadores de Servigos Turisticos, Calin@mi@a. 12. Runa Tupari: Rede Provincial de Imbabura, Equadb8. FEPTCE Federagéo
Plurinacional de Turismo Comunitario do Equadot. REDTURC-Titikaka: Rede Comunitaria, Puno, Pedb. Capachica:Rede comunitaria de Capachica, P&éu
TUSOCO: Rede Boliviana de Turismo Solidario Comunitati@. TURISOL: Rede Brasileira de Turismo Solidario Comunitafi8. ONPIA: Organizagdo Nacional de
Povos Indigenas da Argentinkd. Turismo Campesino:Rede dos Vales Calchaquies, Salta, Argenfifa.Huella Gaucha:Rede Provincial de Turismo Rural de base
comunitaria, Jujuy, Argentin21. Mapu Lahual: Rede de Parques Comunitéarios, Chile.
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rurales a servicios de desarrollo empresarial y @ewos mercadofREDTURS,
2010).

Alguns resultados foram alcangados pela Rede:

En cumplimiento con su mandato y gracias a la compén con las federaciones
nacionales de turismo comunitario, ONGs, univerdita entidades publicas, tour
operadores y proyectos de cooperacion de OIT, RERS Ua concretado los
siguientes resultados: Un marco conceptual y é&Sgi@o para el turismo
comunitario, con miras a incorporarlo en las palés publicas y en la agenda del
sector privado de los paises de la region; Proddecirecopilacion y difusion de
informacion relacionada con los destinos turisticmsmunitarios: perfil de La
oferta en América Latina; inventarios a escala wacil (10) y andlisis de mejores
practicas (23 en total); Encuentros regionales ycioaales para compartir
experiencias y ensefianzas, y elaborar propuestagaliticas a nivel local,
nacional y regional; Promocion y mercadeo de 206tides comunitarios a través
del “Portal de las Culturas Vivas”; Acceso a infoation sobre mercados y apoyo
a la suscripcion de acuerdos comerciales entre codades, PyMES,
cooperativas, asociaciones turisticas y tour operad solidarios de Europa; Un
“Manual de Negocios Turisticos para Comunidades’"EINCOM), destinado a
capacitar recursos humanos en planes de negocestion sostenible Del turismo
y equidad de génef®REDTURS, 2010).

Sob esta perspectiva, seis encontros consultigsnas (entre 2001 e 2008) foram
organizados, com apoio dos respectivos governagiaes, com participacdo de mais de 20
organizacdes, de 13 paises. A Declaracdo de Otg8ldl) estabeleceu os principios
fundamentais e as linhas estratégicas de acdo T&JRE, enquanto a Declaracdo de San
José® (2003) se deu pela auto-gestdo e o papel das ddad@s no planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo das atividades tuastean seus territérios. Um programa de
acao de cinco anos foi delineado, e vem sendoaalgliaté os dias de hoje. Desde entdo, vem
sendo discutido na América latina questdes comtagdm de uma marca coletiva do turismo
comunitario para coloca-la no mercado, diretrizes cddigos de conduta para que as
comunidades pudessem elaborar seus proprios regnuiasne desenvolver destinos turisticos
sustentaveis, delineamento de uma agenda paraeovibd@amento turistico participativo;
acao e participacdo de conglomerados turisticosioténios bem-sucedidos, sistematizacéo

do modelo e licdes aprendidas e a qualidade ergabtidade no turismo comunitario.

26 Os documentos resultantes destes eventos consultivasaiegiacontram-se neww.redturs.org
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2.7.2 A Rede Brasileira de Turismo Solidario e Connitario - TURISOL

Com o objetivo de incentivar a reflexdo sobre est@$ do turismo e de consolidar os
empreendimentos de turismo solidario ja existenteBrasil, em 2003 nasce, informalmente,
a Rede Brasileira de Turismo Solidario e ComuratariTuriSol. A rede se caracteriza pela
unido de diversas organizacdes no Brasil que debema projetos de turismo solidario e que
buscam, através da unido e troca de experiénaasglefcer as iniciativas existentes e
despertar outras comunidades para a construcamderismo diferente. A Rede € composta
por organizagcdes que se uniram com a missdo daefoer o turismo comunitario no Brasil.
A rede é composta por 13 projetos, presentes esta8las do Brasil e 61 municipios. As

principais linhas de atuacéo da Turisol séo:

1. Formagao e Capacitagao:

Envolve a realizacdo dos Encontros de Formacaoprimc Nacional e participacdo em
eventos nacionais e internacionais sobre Turismmouddario

2. Producgéo de Conhecimento:

Envolve a producdo de materiais didaticos sobreensas trabalhados nos encontros de
formacao e sobre metodologias de sucesso testaittaglamtadas pelos membros da rede.
Publicacbes e videos sao os produtos dessa linha.

3. Impactos em Politicas Publicas:

Envolve o didlogo com os Ministérios e Secretari@sinides, sugestbes, elaboragdo de
editais, participacdo em rede em editais, parartalézimento do Turismo Comunitério e a
criacao de politicas, programas e acdes governamegdr um turismo justo.

4. Promocéao e Comercializagao:

Envolve o fortalecimento dos destinos da rede peiprda criagdo de produtos promocionais

e estratégias de comercializacao conjuntas dortarcmunitario.

Indicadores para o Turismo Comunitario
A Turisol desenvolvewm conjunto de indicadores comuns para a rede kdaso
semestralmente / anualmente os resultados priscgqs membros e criar mecanismos de

acompanhamento e melhoria da qualidade nos rowgrtsismo comunitario:
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1. Protagonismo da comunidade na gestdo do turgmunitario: a comunidade deve ser
proprietaria dos empreendimentos e participar aitdrde da gestdo dos mesmos, como
autores do processo de gestéao do turismo na ladalid

2. Conteudo dos roteiros: as viagens devem prapac aprendizado ao participante sobre
tematicas da comunidade tais como modo de vidgetpeode mobilizacdo social, cultura,
meio ambiente, salude, educacdo, economia solidériado apenas oferecer infra-estrutura
turistica.

3. Organizacéao: capacidade da comunidade de reosbasitantes. Inclui infra-estrutura de
hospedagem e alimentacdo, logistica de acessonspardées, informacdo disponivel ao
visitante, equipe para condugdo dos grupos, cagades e aperfeicoamento dos roteiros,
materiais disponiveis sobre o roteiro.

4. Seguranca: que medidas de seguranca séo tope@daguais riscos presentes nos roteiros
(trilhas, navegacdo, travessia de rios, trajetabvid@rios, precaucdes contra picadas de

animais, entre outros)

2.7.3 Instituto Terramar

O Instituto Terramar é responsavel pela coordendgdoprojetos da Rede Tucum.
Trata-se de uma organizacdo nao-governamental, fissmucrativos, que atua na Zona
Costeira do Ceard, visando o desenvolvimento hurcamojustica socioambiental, cidadania,
participagdo politica, autonomia dos grupos orgaitogz e fortalecimento da identidade
cultural dos Povos do Mar do Ceara. O Terramaiz@aluas acdes a partir de uma leitura
critica da realidade, o que permite 0 mapeamergoqdastdes prioritarias e a definicdo de
onde e quais agles vao ser concretizadas. Taihasdevam em conta o reconhecimento da
autonomia das comunidades onde se pretende ataoeréncia com o projeto politico da
instituicdo, considerando o dialogo, e a consfitoide aliancas com outros sujeitos politicos
comprometidos com a construcéo da justica socicamtddina Zona Costeira do Ceara.

Dentre as diversas estratégias metodoldgicas deltia cotidiano, destacam-se: a
troca de experiéncias e saberes, a arte-educag@mstrucao coletiva de conhecimento, a
elaboracdo de material didatico e audiovisual stesiatizacdo de experiéncias e 0 apoio ao
desenvolvimento institucional das organizacfes cutdwias. As escolhas politicas e a
definicdo dos principios metodologicos e institneig, consideram que a construcdo da
justica socioambiental s6 € possivel a partir dearge da igualdade entre homens e
mulheres, do combate ao racismo e ao etnocentrisni todas as outras formas de
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discriminacéo. Nesse sentido, o Instituto buscarparar ao pensamento e agéo as dimensoes
de género, raca e classe.

2.7.4 Instituto Entre Mares

O Instituto Entre Mares representa outra iniciatleaestudo e pesquisa sobre as redes
de turismo comunitario. O Instituto busca dar viglade a algumas experiéncias do Turismo
Comunitario no Brasil a partir de manifestacbegducals e compartilhar a diversidade de
projetos e seus promotores. A proposta visa divuidguns dos lugares e projetos que
apresentam caracteristicas e expressdes da du#tdicional espalhadas por regides do Pais.

Esta iniciativa tem por objetivo divulgar o Turisf@@munitario no Brasil, contribuir
com a pesquisa cientifica na area de hospitalidsagplogia, e antropologia a partir da
reunido de documentos, entrevistas e dados. OtuliostEntre Mares também objetiva
promover uma rede de comunicacdo entre as comwsdqde desenvolvem o Turismo

Comunitario no Brasil e a partir disso estabelecieoca de conhecimentos e habilidades.

2.7.5 Acolhida na Colénia

A Associacdo de Agroturismo Acolhida na Colbnia fospirada na rede de
agroturismo Accueil Paysan, que existe na Frang@ed®s anos 80. Sua criacdo € um
exemplo de rede de turismo comunitario no Brasil.

No Brasil, a experiéncia piloto iniciou-se no t&mio das Encostas da Serra Geral,
localizado entre o litoral e o planalto de Santdaafaa. Sua histéria como promotora de
qualidade de vida e alternativa de renda no mea éumarcada por diversos prémios, dentre
eles: Destaque do Ministério do Desenvolvimento afigr (2002), Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM/ONU — 2005), Destacem Turismo Rural IPEQ (2006)
e Projeto Generosidade da Editora Globo (2008).

Em 2007, a Acolhida na Colbnia foi destacada coestino referéncia em turismo
rural, de acordo com o Plano Nacional de Turism0722010: uma viagem de incluséo.
Atualmente, a entidade atua em cerca de 30 muoscimatarinenses, envolvendo
aproximadamente 180 propriedades rurais familiaragna rede de desenvolvimento
comunitario, solidario e sustentavel.

Trata-se de uma associacao de agricultores int@gpaeltem a proposta de valorizar o
modo de vida no campo através do agroturismo eooldgSeguindo essa proposta,

agricultores familiares de Santa Catarina abrenasa @ara o convivio do dia-a-dia com
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visitantes. O objetivo é compartilhar histériasuiuira. Sao oferecidas hospedagens simples e
aconchegantes com direito a conversas na beiraghofa lenha, a tradicional fartura de
nossas mesas e passeios pelo campo.

A organizacao ciente da responsabilidade para comatweza pratica e promove a
agricultura organica como base do nosso trabalamngindo com isso uma alimentacéo
saudavel para as familias e para o visitante.

A “Acolhida” oferece pacotes com passeios pelareat) caminhadas e trilhas em bicicleta.

Principios

e 0 agroturismo € parte integrante do estabelecimeméd e se constitui num fator de
desenvolvimento local;

e 0s agricultores desejam compartilhar com os twist@ambiente onde vivem, sendo
que a recepgcdo e convivio dos mesmos deve ocower clima de troca de
experiéncia e respeito mutuo;

* 0 agroturismo deve praticar precos acessiveis;

* 0S servigos agroturisticos sao planejados e organizpelos agricultores familiares,
que garantem a qualidade dos produtos e servigosfgrecem.

2.7.6 A Rede Cearense de Turismo Comunitario- TUCUM

A Rede Tucum — Rede cearense de turismo comunitébj@to de estudo desse
trabalho, € um projeto pioneiro de turismo comuittao Ceara, voltado a sustentabilidade
sécio-ambiental. A Rede oferece um produto progetpdra a interacdo entre povos e
culturas, atento a proteger e valorizar territo@®nomicamente integrados as atividades
tradicionais. A Tucum é formada por comunidadeslipadas na zona costeira cearense e
conta com a participacdo de doze comunidades, enligenas, pescadores e moradores de
assentamentos rurais, dois pontos de hospedagetareoem Fortaleza, além de trés ong's
que fazem o apoio institucional a rede - Institdterramar, Associacdo Tremembé e
Fundag&o Amigos da Prainha do Canto Verde. Nest&lega Tucum estrutura estratégias e
parcerias que permitem avancar em pontos impogigrde 0 desenvolvimento do turismo
comunitario.

A Rede trabalha em processos de formacdo para odamgmento das liderancas

comunitarias e de desenvolvimento de habilidadegompeténcias voltadas para o
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desenvolvimento do turismo; promove a melhoriaid&s-estruturas turisticas e das infra-
estruturas basicas; constroi estratégias de magketipromocdo dos produtos e servigos
turisticos comunitarios; faz parcerias com orgaiores e operadores de viagens e a
comercializacdo do turismo comunitario e solid&igpromove a articulagdo e trocas com
outras redes no Brasil e no exterior. Embora dedeavodas essas a¢fes, a Rede Tucum tem
dois grandes objetivos - promover formas de ofdutdstica locais para garantir as
populacdes tradicionais a permanéncia em seudmorie possibilitar a continuidade das
atividades econdmicas tradicionais, em particulgreaca e a agricultura; e oferecer, aos
viajantes responsaveis de todo o0 mundo, a opoddaide intercambio com estas localidades
e as populagdes que nelas vivem.

A partir da formacédo de redes de turismo comumwitdrmuito comum verificar como
consequéncia, o surgimento de arranjos sociopramude base comunitaria - APL.Com
(Sampaio, 2005), que contribui para complexificaprablematica que trata de redes de
organizacbes socioprodutivas locais, qualificadasma associativas, comunitarias,
socioempreendedorismo compartilhado ou, mesmo, vithdil, prescindindo de
responsabilidade socioambiental, articuladas eangs institucionais, e que se reconhecem
como territorio e que valorizam o conhecimento itiadal-comunitario, caracterizado pela
capacidade de gerar demandas e propostas que mlstas®iam nem se desvinculam das
nuances e peculiaridades do quotidiano, a partolldar das proprias pessoas. O APL.Com
potencializa turismo comunitario, que € uma egjiatpara que populacdes tradicionais,
independente do grau de descaracterizacdo frertiegamonia das sociedades urbanas
industriais, sejam protagonistas de seus modoflde Estas praticas estdo organizadas como
experiéncias coletivas, nas quais os membros coanung expectativa de melhoria na
qualidade de vida, autonomia, reconhecimento coemohemano. podem aparecer sob a
forma de grupos de producdo, cooperativas e asfesia clubes de trocas, bancos
comunitarios, banco do povo, empresas autogesi@snérorganizacdes populares rurais e
urbanas. (Sampaio, 2005).

Tem-se como desafio transpor as barreiras da @dmade econémica meramente
utilitarista e incorporar os aspectos ecolégicagnémicos e sociais quando se pensar no
desenvolvimento de uma comunidade. Sampaio (20088419) adota o termo Arranjo
Socioprodutivo, pois “designa ampliagdo do contedds relacées produtivas, perpassando
pela perspectiva da economia e adentrando na pévspda ciéncia politica, administracao

publica (compreendendo o terceiro setor como selematureza publica) e das ciéncias
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ambientais”. Salienta-se, portanto, a principakmihca entre arranjo produtivo e arranjo
socioprodutivo: a sustentabilidade como principialdicador de governanca, isto é, as idéias
de sustentabilidade politica e sustentabilidadei@dtrativa. Nas palavras do autor:

Arranjo socioprodutivo de base comunitaria é um roaempreendimento
compartilhado (articulado), no qual se supera a patitividade utilitarista
econdmica, incorporando a idéia de racionalidadigtiva, além do individualismo,
estabelecendo uma relacdo que se pode chamar eldaadontal de cooperacéo,
entre pequenos produtores rurais e costeirosddple comunidades tradicionais),
micro-empreendimentos urbanos, consumidores corisados, associados ou
individualizados, instancias governamentais e sace civil organizada
(ARAUJO; SAMPAIO; SOUZA, 2004, p. 36).

Assim, quando se trata de APL.Com, privilegiam-equenos negdcios, individuais
ou associativos, de grupos organizados ou quasaniaeglos/articulados, chamados de
empreendimentos compartilhados, que buscam presasvaaracteristicas comunitarias e,

ainda, aumentar suas possibilidades de sobrevav@aceconomia de mercado.
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3. RESULTADOS DA PESQUISA: A REDE CEARENSE DE TURISMO
COMUNITARIO

O estudo apresentado é resultado da pesquisa dbsdawno Programa de Mestrado
em Hospitalidade da Universidade Anhembi Morumbi.tr@alho foi realizado sob a
orientacdo da Profa. Dra. Maria do Rosério RolfSaltes, no periodo de marco de 2009 até a
presente data, enquadrando-se na linha de pesdibsaensdes Conceituais e
Epistemoldgicas da Hospitalidade e do Turismo”pe&quisa, intitulada “Redes solidarias de
turismo comunitario” tem por objetivo, propor uneflexdo sobre a constituicdo de redes
solidarias, estabelecidas a partir de um sistemaodperacao integrado, representado por
atividades do turismo comunitario na costa lesteestado do Ceara e verificar sua relacao
com o sistema da dadiva na sociedade moderna. duigasutiliza a Rede Tucum — Rede
cearense de turismo comunitario como objeto dedest# rede Tucum esta estabelecida na
costa cearense e € constituida por doze comunidgulepor meio da autogestao e com base
nos principios da economia solidaria, trabalhana pderecer produtos e servigos turisticos,
planejados a partir de atividades que tém contatiodcom a cultura local. O estudo é
desenvolvido tendo como referencial tedrico, oesist do dom, modelo de trocas sociais,
sugerido por Marcel Mauss (1974), e também a pdes reflexdes de Paulo Henrique
Martins, que vislumbra o mecanismo da dadiva needades modernas.

A pesquisa preocupa-se em observar o0s vinculosaiso@stabelecidos por
manifestacfes da dadiva, com exemplos sugerides petles de colaboracdo solidaria. O
comportamento social solidario é alvo de analiggadir do momento que os vinculos e
aliancas sao constituidos como alternativas dexapagéo em resposta a esséncia utilitarista.
Nesse sentido, a pesquisa aqui descrita, apoimrse@esentacdes de relagbes de trabalho
solidario como forma de analise do comportamentiake pressupde o estabelecimento de
vinculos em uma rede comunitaria de cooperacdosa\psrspectiva, serdo apresentadas
caracteristicas do trabalho em atividades de torisomunitario, tema que inspirou o estudo
— com objetivo de analisar as redes solidarias tdacao, que utilizam os principios da
economia solidaria para o desenvolvimento dasasrédfomo ponto central da pesquisa,
observa-se as relacdes estabelecidas a partiockstmutuas de cooperacdo no trabalho em

rede.
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3.1 Metodologia de Pesquisa

O estudo tem como objetivo central verificar a tituigdo de redes solidarias
estabelecidas a partir de um sistema de coopeiagégrado, realizado nas comunidades
localizadas na costa leste do Estado do CearaalfieeBe com foco na problematica sobre
como séo estabelecidas as redes de turismo comisibdidario e como se da a formacéao de
vinculos sociais entre os envolvidos nas atividadesunitarias na costa cearense. Algumas
hipéteses foram levantadas com base em estudosnipares, como por exemplo: as
atividades relacionadas ao turismo de base commanftévorecem a formacgéo de vinculos
comunitarios a partir da troca de experiénciasheres tradicionais; o trabalho comunitario é
organizado em projetos coletivos e baseia-se pa étina solidariedade para estabelecer as
relagbes comerciais; a gestdo fundamenta-se narwpis de uma relagdo entre sociedade,
cultura e natureza em prol da sustentabilidadeosgmbiental. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa explicativa, a qual analisa a Rede Tucwomo estudo de caso. Os dados
coletados foram analisados utilizando o método riddisse de conteudo e por isso, foram
agrupados em categorias tematicas, a sdBerTurismo Comunitario, com subcategoria:
“O turismo comunitério na costa cearensg?®; - Redes de Turismo Comunitarip com
subcategoria: “Participacdo das Organizacdes So@ai projetos comunitarios™3? -
Organizacao Social do Trabalho Comunitarip com subcategorias: “Organizacdo do
trabalho e desenvolvimento local”, “Economia Sai@éa e “Cooperacdo e articulacédo
solidaria”; 42 - Representacdo de vinculos por colaboracdo sidiia, com subcategorias:
“A dadiva nas relacbes pessoais — cooperagcdo ereeiade”, “Fluxos e trocas nao
monetarias”, “Voluntariado”, “Aliancas e lacos sasl’, “Relacdes entre a comunidade e seus
visitantes” e “Redes de solidariedade”.

A pesquisa de campo foi realizada em oito de umal ¢ doze comunidades que
integram a Rede Tucum, no més de janeiro de 2@lExembro de 2011, apds alguns meses
de negociacbes com 0s organizadores, que Nos @graim e autorizacao prévia para que a
pesquisa pudesse ser realizada. Foram realizattevistas formais (utilizando instrumento
de pesquisa semi-estruturado) e informais, com aooes das comunidades caigaras da costa,
liderancas comunitérias e representantes de oaydi@g sociais envolvidas com a Rede que
serviram como unidades de andlise, aléem de docosiarialisados em museus, centros
culturais e bibliotecas. Durante a pesquisa de oarfigpam percorridos 215 km pela costa

leste do estado do Ceara para a obtencdo de osgistrdepoimentos de comunidades
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envolvidas na Rede. Em cada uma das comunidagespamnéncia no territério se deu em
instalacdes comunitérias com hospedagem domicdigye permitiu participar do cotidiano
destas comunidades e apurar informacdes e dados aabtina de trabalho e lazer desses
grupos comunitarios. As comunidades visitadas forAlmjamento Frei Humberto (MST),
Associacdo Mulheres em Movimento, Batoque, Jeniapondé, Prainha do Canto Verde,
Ponta Grossa, Assentamento Coqueirinho e Tremembéndlise de campo buscou
estruturar-se com base nos objetivos especificopedquisa, a saber: verificar como séo
estabelecidos e mantidos os vinculos sociais @strenvolvidos nas atividades do turismo
comunitario na regido estudada; verificar como i@arorganizacéo do trabalho comunitario
para o estabelecimento de redes de cooperacaogur seréo apresentadas informacoes
sobre a Rede Tucum e logo na sequéncia serao ag@ssteflexdes sobre o estudo, divididas

em cada area tematica.

3.2 Tucum — Rede Cearense de Turismo Comunitario

A Rede Cearense de Turismo Comunitario, ou simmagsmRede Tucum, é um
projeto pioneiro de turismo comunitario voltado ga construgcdo de uma relagdo de
equilibrio entre sociedade, cultura e naturezat&oom a participacdo de doze comunidades
costeiras, entre indigenas, pescadores e moraderassentamentos rurais, dois pontos de
hospedagem solidaria em Fortaleza e trés ONGsaqugenf o apoio institucional a rede — o
Instituto Terramar, a Associacdo Tremembé e a FR@md@migos da Prainha do Canto
Verde. As comunidades participantes sédo: Alojamé&me Humberto do MST (Fortaleza),
Associacao Mulheres em Movimento no Conjunto PabsegjFortaleza), Batoque (Aquiraz),
Jenipapo-Kanindé (Aquiraz), Prainha do Canto V€Blberibe), Assentamento Coqueirinho
(Fortim), Ponta Grossa (lcapui), Tremembé (Icaplidtajuba (Camocim), Curral Velho
(Acarau), Caetanos de Cima (Amontada) e Fleché€lmasri) (Tucum, 2010).
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Quadro 1: Mapa da costa cearense: comunidades diz R&JCUM.
Fonte: Maps, Google - Escala: 50 km/ 20 mi

A regido oferece contato direto com dunas moéveiixas, manguezais, lagoas,
falésias, fontes de agua doce e mares. Passejasgiela, catamard, carros de boboggy
trilhas e caminhadas ecoldgicas e banhos de malgamas das possibilidades de interacao
com o meio ambiente. Ha também possibilidades deatmdireto com a realidade local por
meio de trilhas culturais, como casas de farinhauwutérias, passeios com carro de boi,
rodas de contacéo de histérias, dancas tradicigo@iso o Toré e a danca do coco) e a pesca
artesanal. O visitante pode desfrutar ainda daragashia tipica, da estadia em pousadas
familiares ou de carater comunitario e de servigasticos complementares, como traslados
e condutores locais capacitados, entre outros.

As comunidades sé@o acolhedoras e tém prazer emactilimr momentos da sua vida
cotidiana, buscando uma nova e diferente formadelacionar entre si e com o ambiente. A
gestdo do turismo é tratada em ambito comunitgra, intermédio de associacbes de
moradores ou outra forma de organizacao coleterapse norteados pela l6gica da economia
solidaria. Juntas, essas comunidades se fortaldoementando a troca de experiéncias e a
cooperacao, compartilhando saberes e a constrd@siiatégias coletivas de superacdo dos
desafios enfrentados pela zona costeira. Algumasicimades situadas no Litoral Leste do
Ceara ja estavam vivendo experiéncias localizaddarésmo comunitario como estratégia de
resisténcia. Passados alguns anos, iniciaram aiéxpe@ de integrar roteiros entre si. Em
2006, as discussbes se intensificam no sentido ridg@do de uma rede mais ampla,
envolvendo outras comunidades e que fosse capdardmaior visibilidade a esta proposta
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coletiva. Varios debates se sucederam até a foordea@stratégias e principios que compde a
identidade da Rede Tucum, que afinal foi lancadaneno de 2008.

Desde entdo, as comunidades vém se estruturanadi@pando de varios cursos de
formacdo. A Rede Tucum constrdi troca de experé@&nei saberes entre si e com outras
realidades brasileiras e internacionais; defingatsjias de rede e de parcerias para
desenvolver a atividade turistica comunitaria ejgbos dentro do conceito da economia
solidaria; promove estratégias de marketing e daslypos de turismo comunitario e
solidario; desenvolve habilidades e competéncigsidinadas para a gestdo e o planejamento
turisticos locais; e exerce incidéncia sobre malétipublicas de infra-estrutura basica e de
turismo. Para o mercado nacional e internaciorfateoe um produto turistico de qualidade,
projetado para a interacdo entre povos e cult@t@sito a proteger e valorizar culturas e
territdrios, economicamente integrados as atividattaedicionais e com a finalidade de
produzir recorrentes beneficios a toda a comuni@&gieum, 2010).

Participar de viagens por comunidades da Rede Tyassibilita a convivéncia com
pescadores, marisqueiras, indigenas e agricultSress formas de trabalho e cultura sdo um
forte atrativo turistico, assim como, suas praiasas, lagoas e mangues. Em cada um destes
destinos, a musica, a danca e as manifestacfetapEpestdo entre os tragcos marcantes da
comunidade e contribuem, junto a organizacdo caidwigi para o fortalecimento da sua
cultura e defesa do seu territério. Neste sentadducum estd estruturando estratégias e
parcerias que permitam avancar em pontos impogigrde 0 desenvolvimento do turismo
comunitario:

- Processos de formacédo e capacitacdo na perspedivempoderamento das
liderancas comunitérias e de desenvolvimento déidedles e competéncias voltadas para o
desenvolvimento do turismo;

- Melhoria das infra-estruturas turisticas;

- Melhoria das Infra-estruturas basicas;

- Construcao de estratégia de marketing e promdgagrodutos e servigos turisticos
comunitarios;

- Relacdo com os organizadores e operadores dengag a comercializacdo do
turismo comunitario e solidario;

- Articulagao e trocas com outras redes no Brasd exterior que estado construindo o

turismo comunitario solidario (Tucum, 2010).
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Ao aderir a essa pratica, na qual predomina adatitética e solidaria entre as
populacdes locais e os visitantes, o turista partle uma nova forma de turismo, e contribui
com a valorizacao das identidades locais e da pémdcultural.

A Rede Tucum tem dois grandes objetivos: garaatpapulacdes tradicionais locais a
permanéncia em seu territorio por meio da promaogéoferta turistica (ha décadas existe um
acentuado processo de expulsdo das populacbesrag)sete possibilitar a continuidade das
atividades econdmicas tradicionais, em particulgreaca e a agricultura; e oferecer, aos
viajantes responsaveis de todo o mundo, a opoddaidie intercambio e contato com a
cultura popular caicara.

Vivenciar experéncias pela Rede Tucum pode ser erperiéncia auténtica de
viagem, conhecimento e troca. Os principios erizex estabelecidos pela Rede Tucum, que
servem para guiar a conduta comunitaria sdo: atiddd de turismo sdo desenvolvidas por
grupos organizados e 0s projetos sao coletivoshade familiar, o turismo se integra a
dindmica produtiva local, sem substituir as atidE® econdmicas tradicionais; o0
planejamento e a gestdo das atividades sdo denssdplidade da organizacdo comunitaria
local; o turismo comunitario baseia-se na ética salidariedade para estabelecer as relacdes
comerciais e de intercdmbio entre a comunidade eisigntes; o turismo comunitario
promove a geracgdo e a distribuicdo equitativa dda@&a comunidade; o turismo comunitario
fundamenta-se na diversidade de culturas e traglic@omovendo a valorizacdo da
producdo, da cultura e das identidades locais; msnto comunitario promove o
relacionamento direto e constante entre gruposajukém desenvolvem a experiéncia de um
turismo diferente, estabelecendo relacdes de cag@ere parceria entre si; o turismo
comunitario fundamenta-se na construcao de umegaelentre sociedade, cultura e natureza

gue busque a sustentabilidade sécio-ambiental (hiu2010).

3.3 As Comunidades

Jenipapo-Kanindé

Jenipapo-Kanindé, localiza-se no litoral leste,mmicipio de Aquiraz, hd 50 km de
Fortaleza. A comunidade é uma das nove etnias @ndfgreconhecidas no Ceara, vive as
margens da Lagoa da Encantada, em meio a um graaepo de dunas.

Sua renda basica € proveniente da agriculturaifamida pesca na Lagoa e da producéo de
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artesanato. Aos poucos, o turismo comunitario wahgndo importancia econémica entre os
moradores, ja preparados para realizar trilhas at@ & oferecer refeicdes aos visitantes em
uma palhoca de gestao coletiva - o Cantinho dgdpnoi

Sempre que possivel, os grupos séo recepcionalio€aeique Pequena, que abencgoa

a partida para as trilhas. Entre elas, a do MowoUdubu merece atencdo especial por

proporcionar uma vista panoramica de toda a tadigéna.

,

Quadro 2: Oficinas recreativas com grupos de taisst trabalhador da comunidade de Jenipapo Canindé
Fonte: Rede TUCUM

Batoque

Batoque localiza-se no litoral leste, no municiggAquiraz, ha 55 km de Fortaleza.
Esse territorio foi a primeira Reserva ExtratividtaCeara (RESEX), que se caracteriza pelas
praticas ecoldgicas de uso e exploracdo que a ggglocal estabelece com a terra, a lagoa
e 0 mar. Nessa comunidade 320 familias vivem na laei mar, provedor de sua principal
fonte de renda - a pesca. A histéria de organizegauwnitaria, a luta contra os especuladores
imobiliarios e a conquista do direito ao seu tériité transmitida através das geracoes.
Passear pela lagoa, experimentar as batatas de adtetivo e almocar nas barracas na beira
da praia ou da lagoa sdo as principais marcas destanidade que possui uma pousada

comunitaria para acolher os visitantes que se ¢sean pelo lugar.

Quadro 3: Grupo de turistas e moradores de Batogmepreparacgdo para passeio de jangada
Fonte: Rede TUCUM
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Prainha do Canto Verde

A comunidade possui destaque internacional devidistzapela terra e projetos de
turismo comunitario no litoral cearense. Depoisnths de trinta anos de luta, a populacdo
local conseguiu criar uma cooperativa de turismmuwatario, através da qual os visitantes
podem acessar 0s atrativos naturais nos modoscarpes sustentaveis. Prainha do Canto
Verde é um verdadeiro exemplo de integracéo entueismo e atividades tradicionais, como
a pesca, o trabalho no campo e o artesanato, pdodpela maior parte das mulheres e dos
jovens. Entre tantos passeios existentes, € pbssdvegar num catamard a vela ou nas

jangadas, tipicas embarcacdes de pescadores.

18/05/2007

Quadro 4: Hospedagem domiciliar, oficina de progfmara criancas da comunidade e pescadores em [raado Canto
Verde
Fonte: Rede TUCUM

Quadro 5: Instalagdes comunitarias para turistaseradora da Prainha do Canto Verde fazendo goma
Fonte: Rede TUCUM

Assentamento Coqueirinho

O Assentamento Coqueirinho localiza-se no litoeatd, no municipio de Fortim, ha
135km de Fortaleza. Ainda na década de 90, os satmradores do Assentamento
conquistaram o direito de morar e produzir nesgarwutrora tdo castigado pela criacdo de
cavalos. Neste percurso, descobriram novas marggrasltivar a terra. Hoje, desenvolvem

cultivos de hortas organicas, sistemas agro-flaigsapiario e banco de sementes, além de
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serem importantes articuladores da Bodega - Nadéévo e Solidario (rede de
socioeconomia solidéria de produtores rurais). Beshicio dos anos 2000, recebem turistas
solidarios de projetos em areas vizinhas. Em 2688d ,construidos os primeiros chalés e esta
atividade passa a ter mais importancia na comuaidadntato com a vida simples do campo
e com a gente batalhadora que reside ali sdoatsva principais de Coqueirinho. A relagéo
entre visitantes e moradores é reforcada com oejpaste charrete puxada a boi ou em
caminhadas pelo assentamento, conhecendo a matava@a, 0s lugares de cultivo agricola
e de criacao de animais. Como nédo poderia seredifera culinaria regional € um atrativo a
parte. As refeicbes sdo preparadas com os produtggnicos que sdo produzidos pela
comunidade local. Além disso, a comunidade possuigtupo teatral que se apresenta em

espetaculos de teatro ou danca folclérica, o quengve uma integracdo maior com 0s

costumes e as pessoas do lugar.

Quadro 6: InstalagBes comunitarias para turistaficioa de meio ambiente e contato com as atividatie vida local na
comunidade de Coqueirinho
Fonte: Rede TUCUM

Quadro 7: Passeio turistico as insta¢des da comaded oficina de agricultura familiar e almoco cosmproveitamento de
talos e cascas de alimentos na comunidade de Cacjueir
Fonte: Rede TUCUM
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Ponta Grossa

A comunidade de Ponta Grossa localiza-se no litesa, no municipio de Icapui, ha
190km de Fortaleza.Os 200 moradores de Ponta Gmospam uma area que se estende
entre um corredor de falésias de areia coloridadir@ito de permanecer nesta terra foi
conquistado ainda nos anos 90 e a venda de prapgdsdali é terminantemente proibida.
Neste pequeno vilarejo de pescadores, onde a mailms habitantes, descendentes de
holandeses, fazem parte de uma mesma familiareassi sobrenome Crispim. Sob as dunas
da comunidade, tem se exumado um tesouro arqueolagrigante, com pecas indigenas

ainda ndo profundamente estudadas.

‘. = .o , - o e ¢y ,’V,. N A
Quadro 8: Grupo teatral de jovens da comunidad®deta Gros: odacOes comunitarias para tsistpasseio com

turistas pelas dunas da comunidade
Fonte: Rede TUCUM

Tremembé

No extremo leste do litoral cearense, no municfi@dcapui, ha 215 km de Fortaleza,
existe uma comunidade chamada Tremembé. Como maiandas comunidades tradicionais
da costa do nordeste, os maiores problemas erdenfaor esta comunidade sdo a pesca
predatoria e a especulacdo imobiliaria. A Pousagan@&mbé, uma iniciativa da Associacao
Tremembé - Italia, foi criada para apoiar projetesdesenvolvimento alternativo na regiao e
fortalecer a organizacdo da comunidade. A pousadgerénciada pela Caicara, uma
associagcado local que, com o0s recursos gerados pmelsada, tem fomentado novos e
significativos projetos sociais na regido. A Asagéio Caicara também tem a dificil tarefa de
tentar envolver organicamente a comunidade quexsenga, ainda hoje, bastante sufocada
pela especulagdo imobiliaria e pela pesca predat@s$ visitantes solidarios que a visitam
levam boas lembrancas, conhecem um pouco da vidaegior, tém encontros de
tranquilidade e compartilham da sensacdo de terilboitio com iniciativas valorosas para

a promocéo humana.
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Quadro 9: Instalagdes e acomodacdes comunitariaa paistas na pousada comunitaria de Tremembé
Fonte: Rede TUCUM

Quadro 10: Pesca artesanal na comunidade de TreBemb
Fonte: Rede TUCUM

Curral Velho

A comunidade de Curral Velho, esta localizada naioipio de Acarau, ha 242 km de
Fortaleza. A comunidade de pescadores e marisqueieantém uma estreita e respeitosa
relagdo com a natureza em seu entorno - um exubenagnguezal e a tranquila praia de
Arpoeiras. A resisténcia contra a carcinicultundado de camardo em cativeiro) garantiu a
preservacdo de uma grande area de mangue, Ultipagcesleste ecossistema nao ocupado
pela carcinicultura na regido. O Centro de Educagawiental e Turismo Comunitario
“Encante do Mangue” representa esta conquista, aomdugar de acolhida, boa comida e
atividades culturais da comunidade.
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Quadrol1: Reuniées comunitarias, pesca artesamasseio com turistas na comunidade de Curral Velho
Fonte: Rede TUCUM

Quadro 12: InstalagBes Comunitarias, passeio coristas e trilhas ecoldgicas na comunidade de Curelh¥
Fonte: Rede TUCUM

Alojamento Frei Humberto (MST)

O Alojamento Frei Humberto é um centro de formagé&xcolhida dos militantes do
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST) e dosovimentos sociais
parceiros. Hospedar-se no alojamento em Fortaleragpossibilidade de compartilhar um
pouco dos principios e da vivéncia deste movimentontribuir, direta ou indiretamente,
para o seu fortalecimento. O Alojamento tambémdagisge servicos de alimentacéo e espaco

para reunides e encontros para até 35 pessoas.

===

Quadro 13: InstalagBes Comunitarias, espaco de @eside representante de movimentos comunitariogjamento Frei
Humberto
Fonte: Rede TUCUM
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Associacao Mulheres em Movimento

Nascido na década de 1970, Conjunto Palmeiradaestizado ao sul de Fortaleza e
possui mais de 32 mil habitantes vivendo em uma deeaproximadamente 120 hectares. Por
estarem afastados dos centros de interesses caimegcpoliticos da capital cearense, os
moradores do Conjunto Palmeiras aprenderam agataseus direitos. A organizagéo popular
trouxe além de visibilidade, a conquista de impudsa direitos como agua encanada, a
construcdo de escolas publicas, posto de saludente @utros, um Centro de
Cidadania. Hospedar-se na associacdo, permite @enlexperiéncias bem sucedidas de
sécioeconomia solidaria que visam o desenvolviméotoano da comunidade, entre elas o
Banco Palmas e a Cozinha Comunitaria da Associsicéioeres em Movimento. O grupo de
turismo esta preparado para mostrar ao visitante feontaleza cheia de diversidade cultural
com seus pontos turisticos tradicionalmente divddgae, também, novos espacos de trocas
solidarias e participacao popular.

Flecheiras

Flecheiras localiza-se no litoral oeste, no mumicée Trairi h4 130km de Fortaleza.
E a praia mais conhecida e frequentada do munidipi®rairi. E uma comunidade litoranea
onde o turismo convencional ja se apresenta beendelvido. A pratica da pesca artesanal,
da coleta de algas e o turismo séo as principaisaies econémicas. Nessa comunidade séo
desenvolvidas experiéncias de cultivo de algasnasi estimulando a protecdo do meio
ambiente. As algas séo beneficiadas para servirocdomte de alimento, além de

serem transformadas em produtos de artesanat@snetoos.

Quadro 14: Atividades tradicionais: plantacédo dgas
Fonte: Rede TUCUM
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FIUSADA
VSTAMAR

Quadro 15: Acomodag6es comunitarias, produtos artas e instalagdes para turistas
Fonte: Rede TUCUM

Caetanos de Cima

Caetanos de Cima esta localizada no litoral oewiemunicipio de Amontada, ha
170 km de Fortaleza. E uma comunidade de pesseagivgm e meio a um vasto campo de
dunas e lagoas. Séo 46 familias que possuem camm de renda a agricultura familiar e a
pesca artesanal. O grau de organizacdo comurgt@iascientizacdo politica e ambiental faz
deles um exemplo de desenvolvimento local sobresbde sustentabilidade nas diferentes
atividades que praticam. A relacdo com a terra raast como forte elemento de identidade
para os moradores e sua histérica luta a favoirégalsobre seu territorio resultou que esta
area fosse decretada assentamento de reformaaagiréda nos anos 80, o que, infelizmente,
nao eliminou os conflitos de terra que persistedrhaje, atualmente com novas ameacas para
implantacdo de equipamentos do turismo convencidirabalhar a memoaria e incentivar
atividades culturais é uma das formas de resistéamocontradas pela comunidade para a
afirmacéo cultural. Nesse sentido, desde 2005,nioPae Cultura Abrindo Velas Pescando
Culturas funciona com o apoio do Ministério da Guate assessoria do Instituto Terramar - o
projeto fortalece a tradicdo musical e outras esgiies artisticas ja existente em Caetanos

Cima a partir de uma integragéo com a educacadeesco

Quadro 16: Ponto de Cultura Comunitaria, atividadesitcionais comunitarias
Fonte: Rede TUCUM
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Tatajuba

Tatajuba esta localizada no litoral oeste, no nipiicde Camocim, ha 340 km de
Fortaleza. Em meados do século passado, esta abedeni de pescadores e
agricultores tiveram sua vila soterrada pelas dumésgeis. Hoje, em busca de lugares mais
seguros, tiveram que ocupar diferentes espacodigemando-se em quatro vilas: Nova
Tatajuba, Vila Sado Francisco, Baixa da Tatajubaila Mova. A comunidade possui uma
histérica resisténcia contra a especulacdo imolailipara o turismo de luxo, cuja pressao
maior é resultado da sua beleza paradisiaca enpiiade de Jericoacoara. A ACOMOTA,

associacdo de moradores que tém atuado neste temiose fortalecido com diferentes

projetos de desenvolvimento territorial e mais né@@ente com o turismo comunitario.

Quadro 17: Atividades tradicionais comunitariasyngdes comunitarias e passeio de jangada em Taajub
Fonte: Rede TUCUM

Quadro 18: Passeio de jangada com turistas, paisagm Tatajuba
Fonte: Rede TUCUM

Além das comunidades apresentadas, a Rede Tucumsuipasticulagdo com
instituicdes que se juntam a fim de construiremésita e praticamente — uma oferta turistica
diferenciada, uma experiéncia de viagem autérdisaociado a isso, a atividade turistica nas
comunidades configura-se enquanto uma estratégawujeacado, defesa e permanéncia nos
territérios ancestralmente ocupados e dinamizag&oatlvidades econ6micas desenvolvidas
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pelas populacdes tradicionais. Uma das principsss@acdes que fazem parte da Rede € o
Instituto TerramarO instituto atua em defesa e afirmacéo da vidgpdess do mar ha quase
16 anos, trabalhando em diferentes areas. Ao ldogempo tem priorizado as tematicas da
pesca artesanal, da luta por terra e do direifgua & ao territorio. Vinculado a esses temas, a
instituicdo tem acompanhado e denunciado os impad&s politicas publicas e as
consequéncias decorrentes enfrentadas pelas poesla@dicionais na Zona Costeira, tais
como a pratica da pesca predatoéria, a especulagdmliaria e a carcinicultura, entre outros.

Em conjunto com os Movimentos Sociais da Zona Qaesti® Ceara, vem construindo
estratégias de articulagédo e fortalecimento nagatadireitos e nos processos de elaboracao
de acOes afirmativas. Nesse sentido a participdgdostituto Terramar, promove um tipo de
turismo que surge da critica ao modelo de turismlementado pelas politicas de turismo e
da necessidade de descobrir um saber-fazer coledirgouma proposta diferente de turismo.
Nesse sentido, desempenhou papel atuante no prvoc#samico de articulacdo das
comunidades.

Desde seu lancamento em 2008, a Rede Tucum, temltado para a protecéo da
cultura popular, para a capacitacdo das comunidadass para desenvolver e aperfeicoar os
produtos e servigos turisticos, bem como melhosas sapacidades de gerenciamento e
planejamento. Associado a isso, a Rede tem trat@lha definicho e concretizacdo de
instrumentos de promocgdo ampliando os contatos masilBe no exterior para reforcar a
demanda de visitantes para alguns lugares ja d¢dadok, e mesmo criad-las para outros
destinos mais recentemente integrados a esta paopdsnessa Lima, assistente da Rede
acredita que “estar em coletividade é sempre naaitajoso do que caminhar sozinho. Alguns
dos principais pontos fortes vivenciados pela Riagaim sdo o apoio matuo e a rica troca de
experiéncias entre as comunidades, a possibilidedeslaborar estratégias coletivas de
promocao e marketing, a diversidade de paisagenodosnde vida dos diferentes destinos
gue fortalecem e ampliam o leque de oportunidadeswer o turismo comunitario no Ceara,
os diferentes graus de desenvolvimento no quahsenéram as comunidades que fazem da
rede um verdadeiro celeiro de possibilidades eyiess|. Ela ainda firma que “os graves
conflitos de territdrio em algumas comunidadesrdeta@ 0s processos de desenvolvimento do
turismo comunitario, desnivelando os destinos detidr Rede. Também contribui para isso, a
dificuldade de acesso a infra-estrutura basica lumas localidades, como estradas de

acesso e telefonia, por exemplo” (Lima, 2010).
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Para Vanessa, a assistente da Rede, o turismo térmutem conseguido fortalecer,
nas comunidades, o processo de pensar estrategieamefortalecimento das atividades
produtivas tradicionais e planejar as prioridadasa @ organizacdo de novas atividades e
servigos. O turismo comunitario potencializa nolcades de renda para as populacdes locais,
por representar uma nova atividade econémica eatpgelas ja desenvolvidas pelas
comunidades. Além disso, essa renda é regida paigios coletivos, ou seja, a idéia é que
as benesses trazidas por esse acréscimo na recalaskjam compartilhadas o mais
equitativamente possivel. Para isso, os visitastes direcionados a ocupar de maneira
alternada as diversas estruturas turisticas egstérestaurantes, guias, hospedarias). Além
disso, uma taxa sobre todos os servi¢cos e produtisticos locais € destinada a um caixa
comum de uso coletivo, cujos investimentos reverfesna interesses da comunidade
(melhora da escola, um projeto com criancas, @tera, 2010).

Toda essa mobilizacdo de esfor¢cos, capacidadeganipacido necesséaria para o
desenvolvimento do turismo comunitario também teomtafecido a participagcdo da
comunidade na definicdo dos seus préprios camirdascremento da renda por si s nédo €
suficiente para trazer desenvolvimento social olhama na qualidade de vida. Ele deve,
necessariamente, articular e fortalecer os objetevoalores das praticas de socioeconomia
solidaria e a participagdo qualificada dos envalsids nos varios servicos. O turismo
comunitario se manifesta na relagédo ética entreundérios e visitantes, na distribuicdo de
renda, no respeito ao meio ambiente e na valowzdganodo de vida local. Todo o processo
de implementacdo das atividades turisticas na agetpiorecem a interacdo do saber
comunitario, e ressalta a importancia das praticadicionais, representadas por festas e

manifestacdes populares, para a coesao do grupo.

3.4 Andlises da Pesquisa
3.4.1 Turismo Comunitario
3.4.1.1 O turismo comunitario na costa cearense

No Ceard, os casos de turismo de base comunitarereen em pequenas
comunidades, assentadas em povoados, aldeiasse S@a estruturados alguns circuitos de
turismo de base comunitaria no litoral do estadgue poderia ser entendido como uma

configuracdo regional; identificou-se com a pesguigie a atividade ndo possui uma
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dimenséao territorial muito definida, mas, sobretysl@valecem as relagbes de proximidade,
de vinculos simbdlicos, mas também vinculos teftait® com o lugar vivido. O principal
acesso aos casos pesquisados é feito por meidoas, com transporte especial (tracdo nas
rodas) para as comunidades que se localizam préxamalunas. No entanto, em algumas
comunidades ainda é possivel chegar por meio dspwate maritimo. Todos os lugares
pesquisados apresentam diversidade de atrativosaizag¢ culturais:

Na Prainha do Canto Verde, o turismo é exploradéa pgomunidade de forma
sistematica desde 1999, quando foi criada a Codperae Turismo e Artesanato. O atrativo
turistico vem da possibilidade de participacdo egnacédo dos visitantes com os moradores
da comunidade. O mar se oferece para passeiosmgm@a ou com catamard a vela para
conhecer a vida marinha ou simplesmente admirampescadores balancando nos seus
barquinhos. Como a comunidade apoia programas @guisa como o diagndstico da Area
de Pesca para criacdo de uma area marinha protegidzara o ordenamento da pesca da
lagosta, os turistas também podem acompanhar essésdos. Quando comecar a
implantacdo da area marinha protegida serdo ofefasivagas nas embarcacdes que fazem
pesquisa no mar para visitantes da comunidade.t&Exsnbém a possibilidade de conhecer
de perto projetos comunitarios ou de visitar profeem comunidades de pescadores vizinhas
(cultivo de ostras, algas marinhas, etc) - Renéa8ah coordenador da Associacdo Amigos
da Prainha do Canto Verde, 2011.

Dentre os atrativos culturais, as festas popukeetestacam Festas religiosas, dancas
e ritmos regionais também sdo diversos e repraserdsa crencas, 0s valores e 0
etnoconhecimento. Os espac¢os comunitarios, quefesétados como infra-estrutura turistica,
sdo espacgos onde os moradores podem compartillhaosdiano o lazer, a religiosidade, o
ocio, a politica e o esporte, dentre outras atdeda

Ndo s6 a RESEX Batoque, mas trabalham juntas corRede Tucum doze
comunidades no Estado do Ceara. No Batoque, come paegrante dessa rede, temos um
entrelace que ja deu origem a pequenas pousadat dom as familias criamos chalés para
hospedagem, que na verdade ja existiam, eram ciespsscadores. E, também com algumas
pousadas que ja existiam, criamos trilhas ecoldgjigmsseios de jangada no mar, passeios
de mula e a cavalo aqui na nossa regido. Assimgsefamilias se inserem dentro de um
grupo, nesse turismo que ajuda na renda familiarnmssa comunidade, fazendo o que

chamamos de turismo de base comunitaria, onde tpddgipam - José Mario Ferreira €
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lider comunitario, gestor de turismo e represergadbs barraqueiros da comunidade de
Batoque, uma RESEX — Reserva Extrativista, em agu2010.

Nos casos de turismo de base comunitaria ndo bareposicado de territorialidades
como ocorre no turismo convencional (Knafou, 1998)esséncia do turismo de base
comunitaria se expressa no territério. Enquantaurgsrho convencional produz espacos
segregados para o turista e para os moradoregsmeude base comunitaria disponibiliza seu
lugar, espacos vividos, como espacos de encongocamvivencialidade. Ratifica-se a
convergéncia entre ONGs e comunidades na origeropeéaacao turistica. Em algumas
iniciativas, a abertura para o turismo foi umaiatiga prépria das comunidades, mas mesmo
nesses casos as ONGs foram chamadas para daresiduoito e até apoio financeiro. Nos
casos pesquisados, a nocdo de coletivo €& preponeler&Em alguns casos, 0s
empreendimentos sdo comunitarios e geridos porecatpas. Em outros, prevalece a
organizagéo familiar.

A maior parte das experiéncias pesquisadas esf@esso de consolidacdo. Alguns
manifestaram preocupacdo em ndo acelerar o progessoque ele seja assimilado pela
comunidade, evitando a entrada de “estrangeir@ignais ou internacionais):

Existem alguns pré-requisitos para a implantagdo tdosmo comunitario estao:
1. O dominio do territdrio pela comunidade;

2. Uma organizacdo comunitaria consolidada e ex@aia na gestdo de projetos de
desenvolvimento;

3. Bons aliados como ong’s ou pessoas com experiéacgestdo de negocios, com fibra
solidaria e espirito de voluntario - René Schamwprdenador da Associacdo Amigos da
Prainha do Canto Verde, 2011.

A comercializacdo do turismo é feita de forma iredefente e conta com o “boca-a-
boca” como principal estratégia de divulgacdo. Berds materiais promocionais mais
utilizados para divulgagdo das experiéncias peadasdestacamos os folhetofleers os
websitese, curiosamente, os videos promocionais. Tambénutdgados, em alguns casos,
anuncios em midia impressa, em radios e TVs e ediasisociais. Nas comunidades
estudadas, quando questionados, sobre as difi@ddadcontradas para gestdo do turismo
comunitario, muitos moradores reclamam a falteededlogia e pessoal especializado:

Em primeiro lugar, nés ndo temos um bom acessoldeal), ainda é precario. A
comunicacao quase nao chega e quando falamos ennaagao queremos dizer que temos

apenas o celular. Com relagcéo a informéatica ainda mremos nem um meio de comunicacao,
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de divulgagcdo. N6s gostariamos muito dessa comgdigavia informatica, para trocar e-
mails, mas o sinal ndo chega a comunidade. Esse®sanaiores desafios que temos para
desenvolver o turismo - José Mario Ferreira € lid@munitario, gestor de turismo e
representante dos barraqueiros da comunidade deod®&t, uma RESEX — Reserva
Extrativista, em Aquiraz, 2010.

Para Vanessa Lima, representante do Instituto mamaos principlais conflitos estao
ligados a luta pela terra:

Estar em coletividade € sempre mais vantajoso @ocaminhar sozinho. Alguns dos
principais pontos fortes vivenciados pela Rede frusdo o apoio matuo e a rica troca de
experiéncias entre as comunidades, a possibilidd€eclaborar estratégias coletivas de
promocao e marketing, a diversidade de paisageno@osde vida dos diferentes destinos
que fortalecem e ampliam o leque de oportunidadeg\wer o turismo comunitario no Ceara,
os diferentes graus de desenvolvimento no quahsen&ram as comunidades que fazem da
rede um verdadeiro celeiro de possibilidades e pissg. Do lado oposto, os graves conflitos
de territdrio em algumas comunidades retardam ax@ssos de desenvolvimento do turismo
comunitario, desnivelando os destinos dentro daeR&ambém contribui para isso, a
dificuldade de acesso a infra-estrutura basica dgumas localidades, como estradas de
acesso e telefonia, por exemplo - Vanessa Lim&sasg do Instituto Terramar, 2010.

Algumas das experiéncias relataram que jA& comecarabalhar em parceria com
outras iniciativas similares, mas esta articulagi@ola ndo é o padrdo. Boa parte dos casos
ainda permanece isolada, sem trocas significaieas outras comunidades que praticam o
turismo de base comunitaria. Outra consideracaorirapte diz respeito ao poder de difusdo
dos casos de turismo de base comunitaria. Metaslenitéativas pesquisadas informou estar
difundindo este modo de turismo em comunidades mioreo. O retrato da falta de
articulacéo entre as iniciativas de turismo de lwaseunitaria € o fato de grande parte dos
casos pesquisados nao fazerem parte de nenhuma rede

A interagdo que o turista estabelece com o ambiestieral se da de forma muito
variada, desde atividades contemplativas como whs&o de fauna e flora até atividades que
exigem maior esfor¢co fisico, como a pratica de espo Em todas as experiéncias
pesquisadas o visitante tem a oportunidade deoteato direto com a natureza. O acesso do
turista ao patriménio cultural tangivel e intandji@aealizado sem restricbes. Os turistas sédo
convidados a visitarem 0s museus e demais patroadriquitetdnicos, como também sé&o

convidados a participarem de festas religiosadtescsagrados. Nesse momento, 0s visitantes
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tém acesso as receitas tradicionais, as historieasdas locais e aos demais conhecimentos
tradicionais que a comunidade dispbe, como medtcatcional e dindmica da natureza.

Com relacéo aos servicos de hospedagem, preval@senicro-empreendimentos ou
empreendimentos de pequeno porte. Na maioria desscsédo comercializados produtos
artesanais de producéo local (cooperativas e asf®s de artesdos ou producao individual).
Em todos o0s casos pesquisados ha atividades dejgteanto do turismo de base
comunitaria. Porém, a frequéncia das reunifes \masdante, desde encontros semanais até
anuais. Nesses encontros sdo definidos objetivosetas a serem atingidas, individual e
coletivamente, através de processos participativesenvolvem em alguns casos apenas as
liderancas formais. Porém, em outros casos, 0o gs0cé mais aberto podendo envolver
também liderancas informais, demais membros da cmlade e, por vezes, até pessoas
externas a comunidade.

Nas comunidades visitadas o turismo de base coamanitesulta de uma demanda
direta dos grupos sociais que residem, e que macwémo territério uma relacdo cotidiana
de dependéncia e sobrevivéncia material e simbdsaim, percebe-se, de alguma forma a
motivacdo endogena a expressar o desejo dos gs@oass locais, além do protagonismo
social, gue conduz as atividades turisticas:

No principio, iniciamos a nossa caminhada no tudsoue a gente chama de GTB —
Grupo de Turismo do Batoque —, junto as familiaspads de uma conversa, achamos que
seria melhor trabalharmos juntos numa perspectieacdmplementar a renda das familias
que trabalham na nossa RESEX e com isso veio a @#nos organizarmos em grupos, que
na Secretaria de Turismo e Cultura nés chamamosp@ e Trabalho, e de que essas
pessoas se envolvessem com cada grupo — agricuftesta, artesanato e turismo. Junto
com essas familias nds desenvolvemos um trabalde twdos participam e que € o
complemento da renda basica familiar - José Marer€ira é lider comunitario, gestor de
turismo e representante dos barragueiros da conadedde Batoque, uma RESEX — Reserva
Extrativista, em Aquiraz, 2010.

Assim, observou-se que o turismo de base comimiias comunidades pesquisadas,
se vincula, em Ultima analise, a uma proposta derd®lvimento local, capaz de contribuir
para a consolidacao ética destas dimensfes e pagpedpressao da dimensdo simbdlica da
vida em sociedade. (Irving, 1998, p. 140).

Nessas comunidades, o turismo de base comunitadasenvolve em escala limitada,

definida a partir dos recursos locais, potencidiéda e restricdes identificadas com a
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participacdo direta das populacdes envolvidas. @ase que 0s visitantes nessas
comunidades pertencem a um nicho especifico, quamd@ciam os padrdes “pasteurizados”
de mercado, principalmente no contexto atual, goas@lo evidentes as tendéncias de
expansdo de uma nova forma de se fazer turismaciada a compromissos de
responsabilidade social e ambiental (Irving, 2008).

O tema da geracgéo de beneficios diretos a populacabrepresenta efetivamente um
dos pré-requisitos para o turismo de base comumifdo entanto, as discussdes sobre o tema
sdo na maioria das vezes tedricas. Muitas comuesdado iludidas com a promessa do
turismo como transformador da economia local. Airalsim, as iniciativas de base
comunitaria visitadas, esforcam-se para assegusppsgitivos e mecanismos para que 0s
recursos advindos do turismo sejam reaplicados mjetps de melhoria de qualidade de
vida, a partir das demandas locais e de alcan@&tivaml Em alguns dos casos, observou-se
atritos a partir da concentracéo de beneficios geaas uma parcela dos grupos envolvidos.
Nesta reflexdo, um ponto fundamental a ser coremildeem planejamento é como avaliar a
geracdo de beneficios em um projeto turistico dee bmmunitaria. Para avancar nesta
reflexdo, € importante que sejam concebidos indiesd de avaliagdo que possam ser
utilizados localmente, ndo apenas para avaliamagfivas em curso, mas também para
assegurar a transparéncia do processo e 0s ajestssarios de percurso (Irving, 2008).

Quando perguntados sobre 0s incentivos governarmmgataa a atividade:

Quando nés falamos de turismo de base comunité#@arhuito dificil o apoio das
acOes publicas porque, na realidade, as acfes gamblse interessam muito pelo turismo de
massa, o turismo de elite, o turismo esmagador.nQoase fala em turismo de base
comunitaria, aquele que distribui a renda com swenanidade, os 6rgdos ainda ndo se
interessam muito. Mas nés estamos trabalhando gucdon a Rede Tucum para que até o ano
de 2012 possamos ter o turismo de base comunitéci@nhecido pelo Conselho Nacional de
Turismo. J& estamos trabalhando neste sentido € bdério Ferreira é lider comunitério,
gestor de turismo e representante dos barraguelesomunidade de Batoque, uma RESEX
— Reserva Extrativista, em Aquiraz, 2010.

O fato de as autoridades (Secretaria de TurismoCéara) nao terem despertado
para este tipo de turismo, a falta de recursos deefdéitura e a descontinuidade
administrativa no municipio de Beberibe (em tréssativemos trés prefeitos diferentes).
Também falta investimento na infra-estrutura — plagiretor para a urbanizacdo da

comunidade, areas publicas (estacionamentos), pf@ara fixacdo da duna que ameaca a
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comunidade e contra os avan¢os do mar. O markekingroduto foi um problema, mas com
0 tempo a gente esta melhorando a divulgacdo ® jooin as outras comunidades de turismo
comunitario devemos conseguir mais apoio para anmgao. Também estamos aguardando
programas do governo federal para apoiar o turisgmmunitario. Outro problema sé&o
tentativas de pessoas de fora da comunidade deiradtgirenos e de alguns moradores
inconscientes que aceitam vender suas posses.nfdntd falta um instrumento legal para
coibir estas praticas. A criacdo da RESEX deveradaj a controlar a especulacdo tendo
como base uma lei federal. Os cooperados aindaoestdfrentando dificuldades de
compreensao para o trabalho em regime de cooperalas, a melhoria da educacgéo dos
jovens na comunidade vai contribuir para aprimoeacapacidade de gestao e de prestacao
de servigos no futuro e teremos um salto qualibatia experiéncia turistica - René Scharer,
coordenador da Associacdo Amigos da Prainha do €¥&erde, 2011.

Para Vanessa Lima, as perspectivas de fomento rgowental para o turismo
comunitério estdo sendo otimizadas:

Antes de 2008, o turismo comunitario ndo era segeeosnhecido pelo Ministério do
Turismo. AcbBes mais proximas a este modelo eramdésva cabo por programas de
ecoturismo de base comunitéria vinculados ao Ménistdo Meio Ambiente. Durante o |l
Seminério Internacional de Turismo Sustentavellizado em Fortaleza, em maio de 2008, o
Ministério do Turismo foi convidado a apresentaaswestratégias de incentivo as diversas
experiéncias de turismo comunitario ja existentespais. Na ocasido, foi apresentado um
Edital de apoio a iniciativas de turismo de basemaoaitaria (MTur/N° 001/2008) para
financiamento de apenas 15 projetos mas, diantdeti@anda, acabou financiando 50, sendo
25 projetos para 2008 e 25 para 2009. Entretanste eecurso nao significa mais que uma
parcela quase irriséria — cada projeto tem um oreamo entre 100 e 150 mil reais - daquilo
que € destinado para as grandes obras voltadas pdwaismo convencional - Vanessa Lima,
Assessora do Instituto Terramar, 2010.

Nesse sentido, verifica-se que quando interrogaasnoradores locais apresentam
projetos locais para revitalizacao e para a magéteda atividade turistica:

Para o préximo ano nés temos um projeto de melhdwidurismo, ou seja, um projeto
que noés chamamos de requalificacdo da praia na axd3ESEX, que ndo seria uma
urbanizacdo, mas sim uma arborizacdo da praia, uelhoramento das trilhas, uma
ampliacdo do projeto de reciclagem de lixo. Comjaxens da nossa comunidade temos o

projeto de reflorestamento do manguezal. Assinmtepdemos chegar ao final de 2010 com
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esses projetos concluidos - José Mario Ferreirddérl comunitario, gestor de turismo e
representante dos barraqueiros da comunidade deod®&, uma RESEX - Reserva
Extrativista, em Aquiraz, 2010.

Para Vanessa Lima, representante do Instituto mema

Na perspectiva de fortalecimento interno, haverdticwidade no processo de
formacao pois esta é uma necessidade permanenteéfa iremos nos debrucar sobre as
ferramentas institucionais que regulamentam acomsti®e a participacdo dos membros da
Rede Tucum e suas atribuicbes de forma a viabillEanocraticamente a participacao de
todos/as. Externamente, serdo definidas estraté&dgasomunicagdo, promocao e marketing
para, assim, ampliarmos a capacidade de mobilizadgwisitantes para os destinos da rede.
Ainda, precisamos caminhar bastante para a conagld da Turisol — Rede Brasileira de
Turismo Solidario Comunitario — para, a partir dagrnar esta uma atividade referéncia
para o Brasil como ja o é em diversos paises darikméatina - Vanessa Lima, Assessora
do Instituto Terramar, 2010.

Foi possivel constatar ainda, nas comunidadesadiast que a valorizacao da cultura
local constitui parametro essencial, ndo no sert@eua importancia na configuracdo de um
“produto” de mercado, mas com o objetivo de afirfiage identidades e pertencimento. Isso
sé acontecera em iniciativas de motivacdo endéggma internalizem cultura como
patriménio e historia e, portanto, garantia de &oescial, conforme discutido por Azevedo
(2002).

Analisou-se assim, como principal caracteristica tdoismo comunitario nas
comunidades visitadas que o “encontro” entre idexes, no sentido de compartilhamento e
aprendizagem mduatua, € o principal motivador dessggeriéncias. Neste caso, seu
planejamento deve considerar “0 compromisso étieaespeito e o intercambio real entre os
visitantes e anfitrides e, destes, com o0 ambiemigual interagem. Sem essa interacao, a troca
de valores néo se efetiva e 0 ‘espaco da intergg@dia contornos apenas circunstanciais”
(Irving, 2008).

Nesse sentido o Turismo Comunitario seria també&moresavel pela preservacdo dos
modos de vida tradicionais e pela permanénciaalasicidades costeiras tradicionais:

Eu sou da comunidade do Batoque, hoje uma RESHIddaiao leste da capital do
Ceard, Fortaleza, que fica a 54 Km do municipio Atguiraz. O turismo sustentavel, o
turismo de base comunitaria desenvolvido 1& nast@ RESEX como meio de barrar os

grandes empreendimentos do turismo de massa. @&lggaesorts quiseram se instalar e
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nds, ndo tivemos um outro caminho a seguir, tiveguesentrar com o trabalho comunitario
mostrando para as familias que garantiriamos mastentabilidade tendo um turismo "pra
nos" do que deixar na mao de estrangeiros. Entgmaréir dessa idéia criamos, junto com a
Rede Tucum, esse trabalho de turismo de base ctamani José Mario Ferreira é lider
comunitario, gestor de turismo e representante lwhrsaqueiros da comunidade de Batoque,
uma RESEX — Reserva Extrativista, em Aquiraz, 2010.

3.4.2 Redes de Turismo Comunitario

A Rede Tucum - Rede Cearense de Turismo Comuni&oolancada em maio de
2008 durante o SITS - Il Seminério InternacionalTdeismo Sustentavel -, fruto de uma
articulacdo iniciada em 2006, reunindo as expei@@nem turismo comunitario de 10
comunidades na zona costeira do Ceard e 2 pontapaie em Fortaleza. A articulacdo da
Rede TUCUM contou com a participacao do Instituwordmar (Ceara-Brasil), da Associacao
Tremembé (Italia) e da Associacdo Amigos da PraihbaCanto Verde (Suica) visando
fortalecer e dar visibilidade as experiéncias distuo comunitario desenvolvidas no Ceara.
Hoje, estas instituicdes também fazem parte da rede

A ideia de integracdo em rede para a gestdo dartarcomunitario foi desenvolvida
para facilitar a formacéo, a melhoria de infratgsiia, a captacdo de recursos e o trabalho
conjunto na estratégia de marketing, ampliandgaadade das comunidades em oferecer os
servicos turisticos:

A Rede Tucum € uma articulacdo de comunidadestituig8es que, para além de
fazerem a critica ao modelo de turismo em cursB8masil e em outras regides do planeta, se
juntam afim de construirem — tedrica e praticamentana oferta turistica diferenciada, uma
experiéncia de viagem auténtica. Associado a iasatividade turistica nas comunidades
configura-se enquanto uma estratégia de ocupacétesd e permanéncia nos territérios
ancestralmente ocupados e dinamizacdo das ativeda®nomicas desenvolvidas pelas
populacdes tradicionais - Vanessa Lima, Assessorastituto Terramar, 2010.

As redes de turismo comunitério podem ter arti@daipternacional, por meio de
captacao de recurso e promogéo de produtos:

Comunidades situadas no Litoral Leste do Cearagtavam vivendo experiéncias
localizadas de turismo comunitario como estratéggaresisténcia. Passados alguns anos,

iniciaram a experiéncia de integrar roteiros engie Em 2006, as discussdes se intensificam
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no sentido da criagdo de uma rede mais ampla, @emolo outras comunidades e que fosse
capaz de dar maior visibilidade a esta propostaetivh. O Terramar se encontra com outras

instituicbes que também buscavam desenvolver pgojparecidos, como a Associacao

Tremembé (Itdlia) e a Amigos da Prainha do Cantod¥€Suica) e deste encontro, varios

debates se sucederam até a formacéo de estratégigacipios que compde a identidade da
Rede Tucum, que afinal foi lancada em maio de 200#hessa Lima, Assessora do Instituto
Terramar, 2010.

Para Vanessa Lima, a rede atua dando prioridadge gudies estruturais que possam
alavancar o turismo local e trazer desenvolvimento:

Temos nos voltado para a capacitagdo dos sujeitzsi$ para desenvolver e
aperfeicoar os produtos e servigos turisticos, bmmo melhorar suas capacidades de
gerenciamento e planejamento da atividade turistidam disso, voltamos a atencédo para a
reforma e construcédo de equipamentos de hospedagqueles lugares onde isso ainda nao
existia. Associado a isso, temos trabalhado nandgio e concretizacdo de instrumentos de
promocao ampliando os contatos no Brasil e no extepara reforcar a demanda de
visitantes para alguns lugares ja consolidados, esmmo crid-las para outros destinos mais
recentemente integrados a esta proposta - Vanessa, lAssessora do Instituto Terramar,
2010.

3.4.2.1 Participacdo das Organiza¢Oes Sociais enof@tos comunitarios

As organizacdes sociais que trabalham juntamemieasocomunidades costeiras para
o desenvolvimento do turismo comunitario tém a &anprincipal de capacitar os moradores
para a gestdo da atividade turistica, bem comdiauma promoc¢ao e divulgacédo de produtos
turisticos. Essas organizacdes sociais lutam peserd/olvimento local das comunidades
costeiras, sempre levando em consideracdo as pesmde permanéncia no territorio
tradicional e valorizag¢éo cultural. No caso doitogt Terramar , associacao responsavel pela
Rede Tucum, os objetivos estdo relacionados acentudb a manutencdo das atividades
tradicionais:

O Terramar atua em defesa e afirmacao da vida do®$ do mar ha quase 16 anos,
trabalhando em diferentes areas. Ao longo do tetepo priorizado as tematicas da pesca
artesanal, da luta por terra e do direito & 4guae territorio. Vinculado a esses temas, a
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instituicdo tem acompanhado e denunciado os impadtas politicas publicas e as
consequéncias decorrentes enfrentadas pelas pdpegdacadicionais na Zona Costeira, tais
como a pratica da pesca predatoria, a especulagdabiliaria e a carcinicultura (criacdo de
camardes em viveiros), entre outros. Em conjunt;m @s Movimentos Sociais da Zona
Costeira do Ceard, vem construindo estratégias rtiewdacdo e fortalecimento dos varios
sujeitos na luta por direitos e nos processos dba@hcdo de acdes afirmativas. O turismo
comunitario surge da critica ao modelo de turismmpliementado pelas politicas de turismo e
da necessidade de descobrir um saber-fazer colptiva uma proposta diferente de turismo.
Neste tema, desempenhou um papel de um dos s@timses no processo dinamico de
articulagdo das comunidades (que participaram dabelacdo da proposta) e de outras
instituicbes que compartilhavam objetivos semek®mnflgumas comunidades situadas no
Litoral Leste do Ceara ja estavam vivendo expei@ntocalizadas de turismo comunitario
como estratégia de resisténcia. Passados alguns,dniziaram a experiéncia de integrar
roteiros entre si. Em 2006, as discussfes se iifitears no sentido da criacdo de uma rede
mais ampla, envolvendo outras comunidades e que ftepaz de dar maior visibilidade a
esta proposta coletiva. O Terramar se encontra coatras instituicdes que também
buscavam desenvolver projetos parecidos, como aeckssio Tremembé (Italia) e a Amigos
da Prainha do Canto Verde (Suica) e deste encontidps debates se sucederam até a
formacao de estratégias e principios que compdeatidade da Rede Tucum, que afinal foi
langcada em maio de 2008 - Vanessa Lima, Assessdrastituto Terramar, 2010.

Para Vanessa a Rede Tucum produz produtos difadog;io que facilita a promocéao
do turismo:

A Rede Tucum é composta por comunidades em nifarisntes de desenvolvimento
da sua oferta turistica. Em geral, a taxa de oc@maprecisa ser ampliada, pois esta aquém
das possibilidades atuais. Entretanto, as comuredahais experientes, durante feriados
prolongados, por exemplo, conseguem manter umadaxacupacédo de 100%. Para estes
casos, o0 desafio é conseguir atrair visitantes enmnos periodos. Para as comunidades que
integraram mais recentemente esta atividade aa@ede possibilidades, a demanda precisa
ser criada, mais que ampliada - Vanessa Lima, Assaglo Instituto Terramar, 2010.

Para René Scharer, coordenador da Associacédo AmiégPsainha do Canto Verde, a
articulacio em Rede depende da movimentagdo cdmaniem interacdo com as

Organizacgbes Sociais:
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Ameacada pelos especuladores de terras de prai@naunidade hd 25 anos vem se
defendendo das agressoes e violéncia de capanfyaanelo pelo reconhecimento da posse
da terra. Nos anos 80, quando a comunidade sofreagr@ssdo de grileiros e de uma
empresa imobiliaria, surgiu a necessidade de defeadposse da terra na justica. Em 2001,
0S moradores conseguiram uma sentenca do Tribumdludtica Estadual a seu favor, que foi
confirmada, em 14 de margco de 2006, pelo Superidvuial de Justica em Brasilia.
Essas constantes ameacas e o0 desejo de desenaateenunidade levaram a fundacéo da
Associacdo dos Moradores, em 1989, com a ajuda eltr@€ de Defesa e Promocao dos
Direito Humanos — organizacdo criada por Dom Aloidiohscheider. As liderancas da
comunidade vinham debatendo a questdo do turisreded&994 e através de pesquisas em
outras comunidades e debates na propria comunidddsgaram a conclusdo de que o
turismo ia chegar na Prainha de qualquer forma ecideam que eles mesmos iam
desenvolver a atividade em beneficio da populatfuo. grupo de trabalho elaborou uma
proposta de projeto e criou o Conselho de Turisma €omunidade conta com varios
conselhos comunitarios nas areas de educacdo, saéde, pesca - para ordenar o
desenvolvimento. Finalmente, em 1998, num grandeingaeo com a participacdo da
comunidade, ong’s, universitarios, secretarios deismo de Beberibe e do Ceara e
representantes de outras comunidades, foi defiaiftarma do empreendimento comunitério
para desenvolver o turismo e criada a Cooperatiealdrismo e Artesanato da Prainha do
Canto Verde (COOPECANTUR), até hoje na informaledad

Os aproximadamente 70 cooperados dividem a gestéentidade, se organizam em
grupos de trabalho autogestionados - hospedaristargrantes, passeios, trilhas, translados,
eventos e grupos de prestadores de servico, conmeasndeiras (lanches, coffee break) e
cozinheiras (banquetes e cocktails). Cada grupo $em regimento interno, regido pelo
estatuto da cooperativa. Parte das reservas da emiya (20%) € destinada ao fundo social
e educacional que beneficia a todos os moradores.

J& recebemos varios prémios, como o “TODO 1999'bdg alema “Studienkreis fur
Tourismus und Entwicklung”, como melhor projeto tgismo comunitario do ano, e
primeiro lugar num concurso do Senac (Servico Naiale Aprendizagem Comercial) na
categoria estudos de caso sobre o tema Turisme@astl, em 2002. Em 2003, recebemos o
“Destino Altamente Recomendado - British Airwaysifism for Tomorrow Award”.

Desde 1993, a comunidade mantém uma parceria espexn o Instituto Terramar,

que praticamente nasceu na Prainha em consequé&laidagem de protesto da jangada
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S.0.S. Sobrevivéncia até o Rio de Janeiro, readizegsse mesmo ano. Além da colaboracao
do Terramar e de muitos voluntarios, o projeto teymwio financeiro da Associacdo dos
Amigos da Prainha do Canto Verde para investimemws capacitacao, infra-estrutura,
fundo de microcrédito (R$ 6.000), gastos de mamgetiequipamentos para cozinha
comunitaria, entree outros. Os investimentos nasipagnentos — pousadas, restaurantes,
carros — foram feitos pelos préprios moradores. Mra-estrutura comunitaria (centro
comunitario) e a escola (refeitorio, salas de awdap aproveitados para o turismo de eventos
e reunides. Desde o inicio, a cooperativa tem gerldro todos os anos, exceto em 2006
guando teve um pequeno prejuizo. Portanto, podetizes que ela é auto-sustentada. Até
agora nao tivemos nenhum apoio de fontes governaisguor falta de uma politica publica
para o segmento de turismo.

A Associacdo dos Moradores da Prainha do Canto €@ consequéncia da
agressao do grileiro de terras Antonio Sales Magathcom o apoio da Imobiliaria Henrique
Jorge SA a partir de 1976 que conseguiu usucapegaterras da Prainha do Canto Verde na
justica de Beberibe em 1984.

Em 1984 Gracas a intervencdo do Centro Defesa enBgdo dos Direitos Humanos
(CDPDH) da Arquidiocese de Fortaleza - criado pasr® Aloisio Loscheider - a comunidade
comecou a se organizar, em primeiro lugar entrarmion a acdo resciséria contra o
usucapido, considerado ilegal, e depois para caakssociacdo dos Moradores (fundada em
abril 1989). Ainda no final dos anos 80 a Assocag®nseguiu Varios projetos como a
construcdo do centro comunitario, projeto de 9 jatgs e um projeto para as labirinteiras
(artesas que fazem labirinto).

Os Amigos da Prainha do Canto Verde da suica nastete forma esponténea a
partir de 1991 quando eu decidi ajudar no desenwwmwto da comunidade. No inicio
amigos, colegas de trabalho e familiares meus nodounteiro comecaram a doar dinheiro
para os primeiros projetos: Cooperativa de Pescdudacéo Infantil (Creche), Combate a
mortalidade infantil, viagem do SOS Sobrevivénciapeio para captura de lagosta e a
comercializacao direta a precos de mercado, e @utnais.

Em Outubro 2000 a Associacdo "Verein" dos Amigo®anha do Canto Verde foi
legalmente constituida na Suica como Associac@mtfdpica, e hoje incluem varias
fundagBes na Suica que apoiam projetos na Prainbateas comunidades do litoral (Ponta
Grossa, Icapu; Flecheiras, Trairi; Curral Velho;atema; Caetanos de Cima, Itapipoca);

Projetos do Instituto Terramar como Area Marinhaofagida de Beberibe, Estaleiro escola
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Catamard, Formacgdo de Liderancas e outros em todasia do Ceard. Os Amigos ainda
apoiam eventos como o Il Seminario Intl. sobre acBeResponsavel em 2006 e o Il SITS
Seminario Internacional de Turismo Sustentavel emioM2008 www.sits2008.0rg

Objetivo principal: Apoiar projetos e eventos para desenvolvimento sustentavel e
desenvolvimento  econbmico das comunidades de peesad do Ceard.

Exemplo prético: Replicar projetos exitosos da Rre do Canto Verde como o turismo
comunitario em Ponta Grossa, Curral Velho, Caetatesima e Flecheiras - René Schérer,

coordenador da Associacdo Amigos da Prainha do €¥&etrde, 2011.

3.4.3 Organizac¢do Social do Trabalho Comunitério

3.4.3.1 Organizacao do trabalho e desenvolvimentodal

O turismo de base comunitaria pode ser capaz dsforanar a forma de apropriacao
dos beneficios gerados pela atividade, pois didasta perspectiva a comunidade se torna
participante ativa de seu proprio desenvolvimenttde apenas espectadora das atividades
turisticas organizadas externamente em que osibesafido sdo percebidos localmente.

A interacdo entre a comunidade € fortalecida empuotesso de solidariedade e
cooperacao que favorece a inter-relacdo socialaetesiza as agcdes desenvolvidas de acordo
com 0s conceitos solidarios de producdo e consugue favorecem inicialmente os
produtores locais, sem danos e prejuizos a natucenzercializados em precos modicos e
justos).

Kripendorf (1989), ao considerar a organizagdo dadycgdo turistica com base
territorial e protagonizado pelas comunidades fcacredita que o0 apoio as iniciativas de
turismo comunitario, visa contribuir para a gerag@oemprego e renda locais, fortalecer a
governanca local, em articulagdo com os demaiestenvolvidos na atividade turistica,
fomentar o mercado local, estruturar este segmamistico, face a crescente demanda
turistica em niveis nacional e internacional, agreglor a destinos turisticos, por meio da
diversificacdo dos segmentos a serem ofertadosnguer padroes de qualidade e de

seguranca da experiéncia turistica, tanto paranaiciolade anfitrid quanto para os visitantes.
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Nesse sentido, a comunidade anfitrid percebe adatie turistica como fator de
desenvolvimento a medida que prové beneficiosgmfamilias que incorporaram a atividade
como complemento a renda tradicional. Esses nuctmeptores ainda puderam reconhecer
que o turismo tornou-se veiculo propulsor da caltacal e corroborou com a intensificacéo
de realizacdo de festas e manifestacdes populaeesepresentassem a histéria e o saber
comunitario, elevando a auto-estima dessas pesSmds.essa perspectiva, 0s visitantes
podem patrticipar ativamente da economia local, doaarantem que o recurso investido na
viagem, seja repassado diretamente a comunidade.

Em algumas das comunidades visitadas, 0s moradaesditam que o0
desenvolvimento local estd diretamente ligado atsnw comunitario, ou seja, alguns
moradores acreditam que depende do turismo o dalsenento econdmico regional.
Algumas pessoas ligadas direta ou indiretamentatiaglades do turismo comunitario,
supdem que a atividade turistica pode ser capamedtalizar a economia, de forma a
transformar o padréo de vida local. Muitos enttadss gostariam que o modelo econémico
baseado no turismo, fosse expandido, por meio desiimento em infra-estrutura basica e
turistica, a fim de garantir maior fluxo turistioa regido. Esse raciocinio vai de encontro aos
principios fundamentais do turismo comunitario, quevé a preservacdo das estruturas
comunitarias tradicionais, garantindo a permanérdaa cultura local e do equilibrio
ambiental.

Kripendorf (1989, p. 90) alerta que o desenvolvitoalo turismo é vital para a aldeia
e para a regiao. Mas em muitos casos, possivelpsadeomitidas as repercussoes negativas;
sdo evidenciados de forma mascarada os rendimgotsa atividade traz, a insercdo da
comunidade local nas atividades e uma falsa pre@éagcom o meio ambiente.

Embora o turismo comunitario seja uma atividadenéouca que busca favorecer a
comunidade local e reconhecer suas habilidadesalgamas comunidades visitadas, como
por exemplo, a comunidade de Batoque, a pratidart®no comunitario apresentou-se ainda
incipiente e algumas pessoas que se diziam eneslvilo processo de recepcao pelo
turismo comunitario, demonstraram-se leigas ent@elaos conceitos e as diretrizes para as
atividades. Quando questionados, esses represstal@munitarios, nado conseguem
responder quais as caracteristicas principais d&ma comunitario, quais sao os principios
da Economia Solidaria e principalmente, qual agBeleexistente entre essa pratica comercial

solidaria e esse modelo econbmico.
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Foi possivel perceber, ainda, que em algumas calades ndo ha o controle efetivo
em trilhas e espacos naturais. Mesmo tratando-sendeicho tdo especifico de turistas, que
prezam pela preservacdo ambiental, ainda foi pelssirificar espacos com depredacéo
ambiental. Alguns lideres comunitarios da comuredde Batoque, explicou que muitas
vezes, a depredacdao é feita pelos proprios mommdaresgiao.

Os trabalhadores dessas comunidades, acostumadogatmres da vida em comum,
buscam solucdes para os problemas do dia a diardeafcoletiva - sdo pessoas que,
possivelmente, se preocupam com a convivéncia haimans do que com a acumulagéo, que
resistem as mudancas do consumismo, sdo orgulpebmsvalores tradicionais e questionam
o0 modelo de sociedade capitalista. Essas comursdaagsaram entdo a gerir a atividade
turistica em um sistema integrado, partindo da @®nde que todos poderiam receber
equitativamente os dividendos gerados pela atieidadl partir disso, nesses nucleos
receptores, inicia-se uma experiéncia social di@esla, caracterizada pelo trabalho
comunitario realizado nos moldes da economia swid&ssa nova economia destaca-se por
basear sua producdo enfrentando as contradicdexatmmia hegemodnica. Enquanto as
empresas formais visam acumular lucro maximo des daewestimentos, as empresas
solidarias buscam distribuir o produzido, alcangamdi¢cdes para a subsisténcia de grupos,
preocupando-se em especial, com os valores humauitgais e ambientais.

3.4.3.2 Economia Solidaria

Nas comunidades visitadas, verificou-se que a eun@naolidaria € um modelo
alternativo econémico gerador de renda, compadunbr dos meios de producdo de forma
mais equitativa onde, excedentes sao controladepagtidos entre os produtores associados.
Neste ambito, a organizacdo das atividades prakipede ser definida de forma democratica
e participativa, onde supostamente, prevalece@gr#tdo e a cooperacdo solidaria, e ndo a
heterogestdo e a divisdo hierarquica do traballm cgracterizam as empresas capitalistas.

Esta forma de producéo contesta a logica do debememto capitalista, e assim, as
relacdes sociais de producdo desenvolvidas noseemgimentos econémicos solidérios, as
divis@es, distribuicdes ndo se dado obrigatoriamaatéorma de salarios, mas por escambos,
trocas, mutirbes, partilhas. Ao contrario da ecaacrapitalista, centrada sobre o interesse da
acumulacdo de capital, de relacbes competitivaa paneficios individuais, a economia

solidaria organiza-se a partir de relagbes de alajzaustenta-se no companheirismo,
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favorecendo as relagdes sociais de reciprocidaatdota formas comunitarias de produzir e
distribuir.

O turismo comunitario nas comunidades visitadas@as ser entendido como uma
atividade solidaria, a medida que estabelecia umna rorganizacdo do trabalho nas
comunidades receptoras. Nesse sentido, a ativided®u-se uma acdo desenvolvida
principalmente pela cooperacdo, que se baseavacwmde conhecimento matuo e na forca
do auxilio reciproco para sua concretizacdo. Muitiesses trabalhadores, pescadores,
agricultores e artesaos, envolvidos nas atividaaésticas, devem ter iniciado um processo
de compartilhamento do saber tradicional, assimika longo de suas vidas, para que juntos
pudessem receber os visitantes e partilharem d&iérpias:

O turismo comunitario tem conseguido fortalecers m@amunidades, o processo de
pensar estrategicamente o fortalecimento das atted produtivas tradicionais e planejar as
prioridades para a organizacdo de novas atividadeservicos. O turismo comunitério
potencializa novas fontes de renda para as popesdocais, por representar uma nova
atividade econbmica entre aquelas ja desenvolvigslas comunidades. Além disso, essa
renda é regida por principios coletivos, ou sejad@ia é que as benesses trazidas por esse
acréscimo na renda local sejam compartilhadas osnegjuitativamente possivel. Isso se faz
através da gestdo comunitaria das demandas e derssultados.

Para isso, 0s visitantes sao direcionados a ocufgmmaneira alternada as diversas
estruturas turisticas existentes (restaurantesagunospedarias). Além disso, uma taxa sobre
todos os servigos e produtos turisticos locaisstinie@da a um caixa comum de uso coletivo,
cujos investimentos revertem para interesses daiomade (melhora da escola, um projeto
com criangas, etc.).

Toda essa mobilizacdo de esforcos, capacidadesganmacdo necessaria para o
desenvolvimento do turismo comunitario também temalécido a participacdo da
comunidade na definicdo dos seus préprios caminbdacremento da renda por si s6 néo é
suficiente para trazer desenvolvimento social olhora na qualidade de vida. Ele deve,
necessariamente, articular e fortalecer os objetieovalores das praticas de socioeconomia
solidaria e a participacdo qualificada dos envobsdas nos varios servigos. O turismo
comunitario se manifesta na relagéo ética entre waitarios e visitantes, na distribuicdo de
renda, no respeito ao meio ambiente e na valorigat@modo de vida local - Vanessa Lima,

Assessora do Instituto Terramar, 2010.
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O estabelecimento de redes solidarias de turisrde per exemplificado a partir de
muitas experiéncias que surgiram na América Latij tem como objetivo principal — a
integracéo plena e o fortalecimento das comunidatitesés da autogestdo do turismo, de
modo que os envolvidos assumam o0 protagonismaderahca das acdes, 0 que corresponde
ao planejamento, operacionalizacéo e supervisa@atdadades de forma coletiva, com base
na troca de saberes e experiéncias.

Nos vilarejos estudados, 0s grupos sdo organizadorojetos coletivos de base
familiar. Essas comunidades séo orientadas poralmlho que prima pela troca de saberes e
experiéncias mutuos e as atividades turisticasesizadas por meio de redes colaborativas,
estabelecidas a partir de vinculos sociais cridp®ntaneamente como propostas para uma
gestdo solidaria. Nessas comunidades, nota-se qualoo central das atividades esta
relacionado ao trabalho, ao saber e a criativithatheanos e ndo ao capital, em funcao disso,
para cada meta estabelecida e para cada atividadprida, existe o reconhecimento ao
grupo o que eleva a auto-estima, valoriza as c@npets e motiva o empenho ao trabalho.

O turismo comunitario fundamenta-se na diversidage culturas e tradicOes,
promovendo a valorizacdo da producéo, da cultudasidentidades locais e por isso 0s
pescadores reconhecem as praticas tradicionais @muis importante das atividades
econdmicas fazendo com que as atividades rela@snad turismo comunitério, sejam
integradas a dindmica produtiva local, sem, muiga®s, substituir as atividades tradicionais.

No entanto, € possivel verificar em algumas conaded, como, por exemplo, as
comunidades de Batoque, Ponta Grossa e Tremembé/giumas das atividades tradicionais,
como a pesca e agricultura, vem sendo substityigiasalmente, por atividades do turismo
comunitario. Em muitos dos casos nao € compreerglidoo turismo deve representar uma
renda complementar a atividades tradicional. Copassar dos anos, algumas comunidades
verificaram a importancia do turismo e sua perspecte crescimento para 0s proOXimos anos
e passaram a investir recursos na ampliacdo dtadteistica. Nesse sentido, as atividades
tradicionais comunitarias ficaram em segundo plak®.atividades ligadas ao turismo, na
maioria das vezes, nao exigem tanto esforco, sae lexes, facilmente apreendidas pela
comunidade e financeiramente, sdo muito mais reeosgmoras do que as atividades
tradicionais comunitarias. A partir disso € podsipserceber em conversas com jovens e
criancas moradores da comunidade, que existe ugfar@ncia pela atividade turistica as
atividades tradicionais. Eles acreditam que asdaiiles turisticas sdo mais lucrativas e nao

exigem tanto esforco.
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Nas comunidades estudadas, cada participante @st&iente de fazer parte de um
sistema organico e contribui para o progresso r@do conjunto, valorizando as vantagens
cooperativas e a eficiéncia sistémica que resudammelhor qualidade de vida e trabalho
para cada um e para todos.

Eu sei que sou valorizado na comunidade por caasgrande experiéncia que tive no
mar. Talvez para vocés, homens da cidade, possadmdorma estranha, mas aqui 0s
homens que sabem decifrar os segredos do mar s@idesados sabios entre os demais. A
comunidade valoriza minha historia de vida, e E®0i me sinto importante, e cada vez mais
disposto a compatrtilhar esse saber com os deméadir dos Santos, 2010

Nas comunidades estudadas a organizacdo paraathtralbmunitario se da em uma
perspectiva horizontalizada. Isso quer dizer que efiste hierarquia absoluta entre os
envolvidos nas atividades laborais, ou seja, tos#s soOcios, sendo incompativel com
relacdes assimétricas, como as que se desenvohtespatroes e empregados.

Todos os envolvidos na cadeia de producdo do tarisalorizam o saber humano e
evidenciam ao grupo as habilidades individuais aiaaum dos integrantes. Dessa forma, a
comunidade ndo atua como coadjuvante nos procdsspknejamento e gestdo do turismo,
pelo contrario, participam diretamente na articBitagoordenacado e deliberacdo de projetos,
como agentes econdmicos, institucionais e socenshora as pessoas envolvidas nas
atividades turisticas ndo sejam capacitadas panaremt em atividades do turismo
comunitario.

E de competéncia do conselho comunitario, ponaedscidir sobre a partilha e usos
dos recursos excedentes, 0 que permite que se fagastimentos concretos e de acordo com
cada uma das realidades nas condi¢gfes gerais daleidodos. Observa-se também que a
cooperacao solidaria nas comunidades promove orcamé precos justos, de forma a
favorecer a todos os envolvidos.

Em muitos casos observa-se a formacdo de empneemigis solidarios que valorizam
0 emprego da mao de obra do trabalhador tradiciorsdbrizando suas experiéncias e
aptiddes, em destaque ao trabalho que respeitaii@na e revela a cultura regional. Observa-
se que o trabalho incorporado no processo proddtigeempreendimentos solidarios da Rede
Tucum, ndo se reveste daquelas ‘mesmas’ proprisddde mercadoria do sistema de
producdo capitalista. Para esse modelo de traballmpreendimento solidario ha um
diferencial: a cooperacéo e a solidariedade — respweis por favorecer a articulacdo e a

agregacao de interesses em ambito mais amploidéer$e que o modo como se organiza e
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se vivencia o trabalho comunitario solidario prajama uma série de satisfacdes adicionais,
além da renda. Embora, estudos ressaltem as ddides que os empreendimentos enfrentam
- a defasagem tecnologica, a falta de recursoajxa lescolaridade dos associados, o0 uso de
mao-de-obra intensiva, a fragmentacdo do trabalolongas jornadas que exaurem o0s
trabalhadores, as diferenciacées na distribuic@ rddradas, o pouco compromisso dos
trabalhadores com o ideal autogestionario sdo aldos aspectos assinalados. Nesse sentido
Franca Filho (2007), questiona sobre como tornstestaveis iniciativas socio- produtivas de
base coletiva, democratica e solidaria, num mamesttucional dominado pelas normas da
competicdo e da heterogestdo e como tornar perereroicio pratico de outeconomia no
contexto de um sistema em que predomina a econdmianercado. Para uma maior
compreensao desse desafio € preciso re-situamama solidaria brasileira, especialmente a
sua relacdo com a tradicdo mais antiga de econpopalar, que parece exercer forte
influéncia na constituicdo de grande parte dasigasatneste campo. O autor questiona e
caracteriza os empreendimentos solidarios comoriex@etos autogestionarios: efémeros e
fugazes — que surgem em momentos de crise do leapidae morrem por ndo conseguirem
administrar as dificuldades de subsistir em uman@tia hegemonica capitalista. Sofrem
com a baixa capitalizacdo, a falta de capacitaé&oida dos trabalhadores, a falta de
comprometimento conjunto com os ideais copera#sgist

Por outro lado muitas experiéncias despontam coovasnformas de sociabilidade,
nas quais setores mais vulneraveis da sociedadenteam possibilidades de insercéo social,
0g eu permite recuperar auto estima e dignidadeoctoi observado nas comunidades
estudadas a apresentadas nesse trabalho.

A vivéncia do trabalho torna-se edificante, com@ramidade de enriquecimento
humano. Como se o lado gratificante e ludico dbalteo neutralizasse sua face penosa,
dotando a atividade produtiva de um novo sentiddooar em pratica os principios de
equidade, justica e democracia e demonstrar a tarpma do trabalhador. As trocas sociais
nesse caso sao estabelecidas essencialmente palaeoexperiéncias e saberes entre 0s
envolvidos nas atividades do turismo comunitéario.

Eu ja tive uma pequena experiéncia em Fortalezaocadministrador de um pequeno
hotel. A partir dos conhecimentos adquiridos nesabalho, eu consegui implantar na
pousada comunitaria de Tremembé, acdes que pmif@zaram o atendimento e a
administracdo da pousada. A partir desse traballe ithplantacdo de um sistema de

contabilidade e controle de fluxo de caixa, foigigel ministrar cursos para todos os lideres
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comunitarios que lideram empreendimentos solidanasRede Tucum - Valdir dos Santos,
2010.

3.4.3.3 Cooperacéo e articulacéao solidaria

Como verificado anteriormente, a atividade comuisiténa regido da costa leste
cearense é realizada de acordo com as premissz®iamia solidaria. H4 divisdo equitativa
de bens, de forma que o0 meio ambiente seja prekee/a economia tradicional popular seja
valorizada. Nessas comunidades o modo de orgaaixélades econémicas de producado e
consumo visam favorecer aqueles que se engajamasnasvidades de forma a criar a
incluséo social e o desenvolvimento local sustattdda mesma forma, os empreendimentos
solidarios sao auto-gestionarios, o que signifioa eles todas as decisdes sdo tomadas pelos
membros ou por pessoas eleitas que o0s represehasse sentido, observa-se nessas
comunidades que o trabalho comunitario, ocorreoded associativa para 0 bem comum.

As acdes e os empreendimentos geridos pela codpeasgociativa sdo organizados a
partir da autogestdo, mecanismo que coloca nas o@i@®munidade o poder de decisao
sobre todas as iniciativas relacionadas ao tralmhwnitario. O consumo consciente é outra
caracteristica do processo de criacao e produgacagacomunidades da Rede Tucum. Todos
0s envolvidos preocupam-se em elaborar produtosnéces que ndo comprometam de
alguma forma o meio ambiente e as formas tradigowalturais, ou que ainda nao
comprometa padrbes de ética e cidadania. O “coméusio” deve ser mencionado como
uma pratica comum nessas comunidades, que advextecoasumidores sobre a
comercializacao de produtos e o oferecimento deceara precos maodicos, que valorizam o
trabalho tradicional e a0 mesmo tempo permite as@dconsumo.

As comunidades estudadas organizam-se em redesogeracéo para fortalecer a
pratica do turismo comunitario. Essa articulacaomge o fortalecimento das iniciativas
comunitarias através da criatividade de gestaopéemmentacao de projetos solidarios. A rede
Tucum pode ser descrita primordialmente como uns@cés;ao comunitaria que possui
suporte de organismos sociais e privados para endelvimento pleno de suas agbes. A

Rede ¢ interligada conforme segue:
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Comunidade
local
tradicional

Organizagbes
do Terceiro
Setor: Instituto
Terramar;
Tremembé

Organizagbes
privadas de
fomento e
articulagdo

Quadro 19: Rede TUCUM: Articulagéo

Organizacao: Gabriela Sales

Essas comunidades passaram a trabalhar de forewads, objetivando sempre o
bem comum para o desenvolvimento das ac¢Ges. Adatigi conjunta permite fortalecer a
defesa do local e favorece praticas alternatives p@eracao de emprego e renda. O trabalho
comunitario representa o conhecimento popular esfioama-se em fruto de experiéncias
mistas. Todo o produto final é resultado empreengidlo esforco comunitario, o que
enriguece a producdo local. Os recursos obtidos a@niurismo sao canalizados
equitativamente para beneficios comunitarios, nessgdo, o papel da “rede” é de fortalecer
a proposta de turismo, fomentando a cooperacde @strenvolvidos e tendo em vista a
construcdo de estratégias coletivas de superacigesafios.

O trabalho em rede assegura aos individuos o ¢ergobre os diversos processos e
instabilidades da atividade. O apoio entre os iddies da cadeia de producdo favorece o
crescimento e a expansao da atividade. Em conic&oogo sistema capitalista, o sistema de
cooperacao solidaria implementado pelas comuniddalesde prevé a participacdo conjunta
dos agentes em um sistema integrado, que aumeanka@ases de impactos positivos sobre o
grupo. A rede comunitaria se estabelece ndo amemas intercambio de saberes humanos e
servicos prestados, mas também como canal de timgamnas. Segundo o conceito
buberiano sobre o homem como ser relacional, goedprque sua relacdo com o mundo se
inscreve na “ética do inter-humano” onde o homamméente de relacdo ou que a relacéo Ihe

€ essencial ou fundamento de sua existéncia (BU8&, p. 23), é possivel observar as
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comunidades da Rede utilizam essa articulacdo tancbéo uma forma de estabelecer boas
relagbes que possam render frutos de confiancazaden

Nos empreendimentos comunitarios € valorizada aeréqria tradicional, a
demonstracao de solidariedade e o equilibrio desag@iravés de um sistema institucional de
regulacdo e arbitragem. Os empreendimentos sa&larais proximamente ligados ao
turismo estdo relacionados ao artesanato e aositpsodegionais. Eles funcionam como
arranjos produtivos alternativos, informais e swiios que se ddo em pequenas comunidades,
bairros ou grupos e sao estratégias de sobrevav@ue abrangem a hospitalidade juntamente
com outras atividades. A base do éxito dessastiias comunitarias parece se encontrar nos
elementos chaves do “capital social” (valores [hetios, espirito publico, cooperacéo,
solidariedade, confianca, saber acumulado, expextde comportamento reciproco). Nesses
empreendimentos a producdo do excedente é invemtidaovas producdes locais para a
propria geracdo de emprego e renda. Para a ré@izbestas trocas muitas vezes é adotado
uma moeda social, como o caso do Conjunto PalmeimaBortaleza. A moeda social ndo é
um sistema alternativo e sim complementar a ecamnofia é produzida, distribuida e
controlada por seus usuarios. Por isso, o valar b esta nela prépria, mas no trabalho que
pode fazer para produzir bens, servigos, sabests.nioeda ndo tem valor até que se comece
a trocar o produto pelo produto, o servico pelaiger o produto pelo servico ou o servigo
pelo produto. (Raizeiro, 2006, p.6). Desse modmo&da social, ferramenta desenvolvida
pela economia solidaria, proporciona um novo maelestabelecer relacbes, as mais diversas,
quer seja na producéo, no consumo, na auto-estimpassoas e no espaco.

Observa-se, nas comunidades estudadas, a organiziEcdcomunidade para a
formacgao de novas redes e novos grupos de artimulacal que potencializam a auto-gestao.
A Economia Solidaria desperta nos associados éevdq bem-estar que impulsiona a buscar
outras parcerias com ONG's, instituicdes publicgwieadas, assim como a ampliacdo do
conhecimento, através da adocdo de tecnologiasdioo®s e modernas. Com isso, planejam
acOes, tornam-se independentes e construtores dademtidade territorial que modifica a
organizacdo de municipios, bairros ou familias.

Nessa rede de trocas, acredito que podemos ir foage. Sa0 muitos os saberes
envolvidos, muitas as praticas somadas, nessedseastamos mais preparados para lutar,
mais formados politicamente e temos mais for¢a paigir direitos. Por isso é importante a
consciéncia da reciprocidade nesse processo, afindéeneficio sera revertido de forma

generalizada - José Mario, representante da Asgacale Batoque, 2010
162



Muitos conceitos que foram aplicados na teoria angjados em projetos sobre a
economia solidaria e sobre a gestdo do turismo oiémio nas comunidades estudadas,
permaneceram apenas nessa instancia. Na praticaalggrmas comunidades visitadas,
observou-se a dissidéncia entre o grupo diretor atagdades de turismo comunitério,
principalmente em decorréncia da propriedade daasteDevido as dificuldades com os
registros de propriedades de terras na regido béranpelo fato de se tratar de areas de
reserva natural, muitos moradores que se dizenriptépos das terras nessas comunidades,
na verdade, ndo possuem esse direito. Esses osntiiusam divergéncia na gestdo e o
rompimento danodus operandisu artesanal do turismo, que caracteriza o turisofidario

comunitario.

3.4.4 Representacédo de vinculos por colaboragéoidétia

3.4.4.1 A dadiva nas relacdes pessoais — cooperagdeciprocidade

Observou-se que as comunidades estudadas, artiselgmoritariamente a partir de
um sistema de cooperacdo informal as regras daltm@oficial. Nessas comunidades o0s
lacos sociais sdo formados a partir da cooperag@a@ocidade, que se tornam 0s principais
meios de proposta de sociabilidade. As familiasolias na rede de trabalho, dispdem
gentilmente suas habilidades aos demais, propondeagdo de uma rede de trocas. Na
maioria das vezes, para esses gestos, ha retobpigéisso, implicitamente e de forma sutil,
“a obrigacdo” de dar em retribuicdo é destacada geltuidade e pela liberdade. Para todas
as trocas simbolicas realizadas nessas comunigadEe a sensacado de espontaneidade e
generosidade. Nota-se que todos os envolvidos rest®ena, preocupam-se em retribuir a
dadiva recebida de forma criativa e cuidadosa, paea retribuicdo seja envolvida pelo
sentimento de gratiddo absoluta, afirmando a peéaeei da relacdo. Muitas vezes o agrado
retribuido pode ser apenas um gesto de atencamvaouma historia a beira do rio, ou a
simples companhia em uma noite de calor — nessamirégdades, observou-se que o0s
pequenos gestos em retribuicdo as dadivas receb#tasortemente percebidos, registrados e

considerados pelos receptores.
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3.4.4.2 Fluxos e trocas nao monetarias

Observou-se ainda, que as comunidades cearensegrgmo evitar a circulacéo
monetaria. Os servicos prestados nas comunidade®alizados de acordo com as aptidées
individuais, em um movimento que busca trocar sabet valorizar cada uma das
experiéncias do grupo. Nesse sentido, nas pequemasnidades, 0s integrantes repassam
suas aptiddes aos demais e divulgam ao grupo sbeses especiais. Esses ensinamentos,
muitas vezes tornam-se servigos prestados, quees@muidos das mais diversas maneiras.
Existe assim, a afirmagdo de uma convencao deidmdi para essas acdes, que serdo
recompensadas com outros gestos. Para essas sela@mples troca mercantil ndo poderia
preencher a quantidade nem a qualidade do vinstédelecido. Esses vinculos fazem parte
de uma cadeia ininterrupta, e as dadivas concediustas vezes ndo sao consideradas como
dadivas pelos seus doadores. Muitos afirmam quenofswam sua atitude de retribuicdo ou
que nao perceberam em si, um gesto acolhedor dartamte. Percebe-se assim, que o dom
circulante nessas comunidades, € recoberto del@oaduténtica, onde a dadiva atua por si S0,
estruturando um sistema espontaneo de cooperagpiiesentado por trocas simbdlicas.

Assim, o dom torna-se uma sequéncia arbitrariamdagtacada por propostas de
vinculos que estabelecem boas relagdes. O qudackotre os moradores das comunidades
estudadas, “estd a servico do laco” como diria Godl{1998). Ao contrario da troca
mercantil, a sequéncia ndo é fechada, e os papéisao finitos. De certa maneira, nesse
sistema de lagos sociais, nota-se cotidianamergeacequivaléncia do mercado tende a ser
substituida por uma “nova economia”, que valorizeabalho humano e que propde a alianca
social e a cooperacdo integrada como reparadoras pdoblemas ocasionados pelo
utilitarismo. Da mesma forma, percebe-se que adativassumidas pelo vinculo, sdo aceitas
de forma aberta e sincera, indicando que paradzadiga recebida, existirA um envolvimento
em um processo prazeroso que invade a promess#ideicao.

A sequéncia do dom, representada pelas comunidestadadas ndo compromete
apenas os dois individuos envolvidos nesse sistemad, também as suas familias. As
representacoes de sentimentos de amizade e fomeeniestdo presentes nas atividades
cotidianas das comunidades. Acredita-se que nenmmmesssas comunidades saibam a
proporcao dos vinculos criados a partir do sistdenaooperacéo solidaria estabelecido entre
eles, afinal, sdo muitas as comunidades que po@ensosisideradas beneficiadas com os

enlaces da cooperacdo mutua, propiciando a troeapiiéncias e a valorizacao do trabalho
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tradicional. E possivel que os lacos estabeledigilisam tomado proporgdes tdo maiores do
que aquelas que a populacdo local possa reconhisser.porque, os individuos estédo

inseridos numa rede de aliancas que ndo se isalancpntrario do que se observa numa
transacdo mercantil, todas as acdes vigoradas rEssesso sdo seladoras de novas
comunhdes, que por sua vez, sao responsaveis pomgeas redes colaborativas e assim por
diante.

Isso tudo acontece de uma forma bem livre, querergdiespontdanea mesmo. N&o
ficamos guardando os favores que sao prestados,acamencdo de cobra-los mais tarde.
Muitas das vezes ja nem sentimos mais quando estegtribuindo um favor ou quando
comecamos a ajudar alguém. Essa € nossa rotinaidie se ndo agirmos assim, ndo
poderemos mais viver em comunidade, desde que aasgéssoas aqui se auxiliam e se
correspondem mutuamente as necessidades comungpio-doona Maria Silva, 2010.

Olha, eu acredito que todos aqui sdo uma uUnica lfamiodos lutamos juntos por
ideais em comum e ndo medimos esforgos para ajugaoximo. E meio instintivo, ao ver
um barco ao mar em processo de despesca, todosoaglqgres que estdo na praia nesse
momento, se mobilizardo para ajudar o marinheir@ gi¢m do mar e ndo podera sozinho
retirar o barco da agua — sempre havera alguém &fapajudar - Ermelindo Costa —
pescador, 2010.

Nos casos analisados, o dom, representa possivelmenciclo ininterrupto de uma
relacéo, ou seja, ele ndo parece estar concluiglodguretribuido. Em algumas comunidades
foi possivel verificar 0 suposto inicio do procesd® doacédo, a sua retribuicdo e em
consequéncia um novo gesto de dadiva. Acrediteesees casos que realmente o valor do
relacionamento estabelecido € muito maior que ps be servicos trocados.

Acredito que os vinculos, as aliancas, sdo cadanva® fortes expressivos. A todo
momento somos convidados a participar de uma igéeraparticipar de um processo que
envolve confianga e fraternidade. Isso é comum padas. Somos levados de forma natural

a agir assim, pensando de forma coletiva - RosemgrAssis — Cozinheira, 2011.

3.4.4.3 Voluntariado

Ainda tendo como base os exemplos de dadiva oltkEsvweessas comunidades, pode-
se complementar que as dadivas recebidas, sempevdm ser mais recompensadoras e

surpreendentes. Um caso especial que merece ago cdmo exemplo dessa analise é o de
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uma rendeira e bordadeira que ministra aulas véliastde croché e bordado para as meninas
da comunidade. Ela ensina por prazer pela arter eagreditar que atividades tradicionais
como essa, repassadas desde as geracfes mais,aégam permanecer. Uma de suas
alunas ao aprender a bordar, preparou um presenta, &om 0s desenhos e pontos de
bordado que a professora mais apreciava, em rigtiitpua professora de bordado entregou a
aluna, seu primeiro trabalho de bordado, que guardasde os dez anos de idade. Nesse
exemplo, observa-se a importancia da relacdo parmsarautencdo de tradigbes culturais,
nutridas através do dom.

Me sinto muito gratificada quando consigo repassanhecimento — de certa forma
acabo sendo a professora de renda e bordado danaéada. Poder compartilhar e
multiplicar o saber € muito significativo para nd$oje, sabemos, que os povos tradicionais
sao ricos, culturalmente falando, e que nosso artaet deve ser valorizado. Tenho medo
gue um dia, nossas atividades possam acabar. Tadenainidade se mobiliza nesse sentido,
em fazer as tradigcbes permanecerem até o fim -d/Rita — professora de renda e bordado,
2010.

3.4.4.4 Aliancgas e lagos sociais

Nas comunidades estudadas, as trocas simbéligassemtadas pelo intercambio de
saberes e experiéncias estdo carregadas de valfe®gos. A cada demonstracdo de
ensinamento e aprendizado 0s participantes dessemsi tornam-se mais proximos e
integrados, estabelecendo um vinculo de comprontsses lagcos séo fortalecidos a partir de
atitudes de lealdade, cooperacdo e confianca, desntrocas comunitarias exigidas pelo
trabalho. Pode-se supor que conforme aumenta odgraociabilidade entre os comunitarios,
a distancia interpessoal é reduzida e cada indiyiddle assegurar uma proximidade maior de
relacdo entre outros. De acordo com Godbout (19R&ndo os vinculos entre estranhos séo
estabelecidos de forma muito proxima, eles passeeprasentar lacos semelhantes aos lagos
primarios (familiares), o que torna a dadiva cada mais comum entre os envolvidos. Nas
comunidades estudadas € possivel afirmar que oslofestabelecidos tém caracteristicas de
lacos primérios que muitas vezes conduzem a relagéformacdo de circulos de
reciprocidade. Esses circulos sdo mantidos atidwésstema continuo de abastecimento das

relacdes sociais, representado pelo sistema daeadadi
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Nessas comunidades, as motivactes estdo vincuilladagressdes coletivas. Como 0s
lacos sociais sdo mantidos em fungdo de uma cdestimida entre parceiros, esses
individuos estdo sempre em movimento coletivo. ®@bros de uma comunidade entendem
que a felicidade de cada individuo depende daidalie dos outros, portanto, a propria
individualidade €é pensada coletivamente. SegundaisMa(2003), a troca permite a
comunicacado entre os homens, a inter-subjetivicade sociabilidade. Nesse sentido, o
processo de sociabilidade tecido a partir da djoiieasupde que a aproximacao entre esses
individuos os torna cada vez mais ligados, uma ez sempre estardo em posicdo de
receptores ou doadores de dadivas. Percebe-seaqumad forma de conexado de circulacao,
tanto de bens materiais como também, imateriats eStabelecidas trocas mutuas de forca de
trabalho, de prestacdo de servicos, doacdo de rbateyiais, alimentos, artesanato, entre
outros. Essas aliancas também podem ser repreasrmiatbs pactos entre os comunitarios.
Como exemplo, é possivel citar o pacto de “valgépae de luta pela terra”, que estabelece
uma forca comunitaria conjunta em oposicdo a e$pe@n imobiliaria e que garante a
permanéncia dos povos tradicionais na terra herdadgarecimento de grupos organizados
de resisténcia para lutar contra conflitos relaiéoterra, moradia e a questdo ambiental,
surgem no litoral brasileiro por conta da ausédeis colonias de pescadores, que pudessem
intervir nas discussdes sobre as necessidadesodamiclades litoraneas. As associacoes
locais, criadas por lideres comunitarios, paraesgrtar a comunidade e lutar em prol do
beneficio comunitario, mantém em sua estruturanet¢os baseados na solidariedade e na
cooperacao. Entre os envolvidos, existe um padtornia em defesa de suas propriedades.
Todos se comprometem com a preservagao de suas, tdefas ndo se desfazendo, e aqueles
que precisam de fato vendé-las submetem o neg@poegiacdo da comunidade, que analisa
quem é o comprador, é verificado entdo, se este padum parceiro, e como pode ser feita a
parceria. Esse regime intensifica ainda mais asslaptre os comunitarios, garantindo a eles
espaco para discusséo e reflexao.

A descricdo do estudo de caso apresenta a comenitagerspectiva de Bauman
(2003), como um grupo territorial de individuos cafacdes reciprocas, ligados ao solo, pois
estes vivem permanentemente em determinada aéa eohsciéncia de pertencer tanto ao
grupo como ao lugar. O processo historico de ppaipéo, luta e resisténcia fortaleceu o
“capital social” da comunidade, que foi se acumadar se consolidando progressivamente.
Esse “capital social” resultou na criacdo de um efde turismo que se apresenta como a

expressdo do desejo de seus moradores, denominachougos como “O Nosso Turismo”.
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Essa intengdo conjunta fortalece e une os povdgimaais em um objetivo comum, que
intensifica os lagos e as forgas comunitarias. A&esmo tempo, essas comunidades lutam, em
um sistema integrado, para a preservacado e pergianga territdrio, 0 que garante a

representacdo de um movimento unico.

3.4.4.5 Relagdes entre a comunidade e seus visiemnt

Nesse sentido, Zaoual (2006), explica que o “lugaistico” poderia ser utilizado
como possibilidade de “lugar relacional”. Lugar apaspaco vivido, como sitio simbdlico de
pertencimento, cujas fronteiras sdo dadas peldiddel® comunitaria e essas sdo condicéo
para o estreitamento de relacdes com quem posstes oeferéncias identitarias. O lugar do
encontro, o sitio, onde se recebe e é recebidsuposna especialidade real, historica e
culturalmente construida. Diferente dos espacdstitws produzidos, os sitios para serem
percebidos como turisticos, antes de tudo, sdaihectdos pelos proprios residentes; uma
auto-identificacao tipica do sentido de comunid@iman, 2003).

O produto turistico de base comunitaria se diféeepear incorporar o modo de viver e
de representar o0 mundo da comunidade anfitrid.aDEstna, prevé na sua esséncia um
intercambio cultural com a oferta dos produtosreiges turisticos, em que ha oportunidade
para o visitante vivenciar uma cultura diferentesda e a comunidade local de se beneficiar
com as oportunidades geradas e também pelo inteic@ultural:

Os turistas vivem uma experiéncia intensa combiaa®datrativos naturais, culturais
e comunitarios. Quem fala portugués leva vantagemye consegue se comunicar com 0s
moradores do lugar. Os visitantes podem observagressadores durante o trabalho no mar
ou as mulheres na producédo do artesanato. Visitescala onde estudam 400 criancas fazem
parte do roteiro turistico da comunidade. A bibdiod da escola é ponto de atracdo para
estudiosos, pois disponibiliza trabalhos académioegis de 30 teses de doutorado, mestrado
e graduacao), aléem de outros documentos sobre pastsmo sustentavel, desenvolvimento
e gestdo costeira. Além disso, a escola desenuoiverojeto para promocéo da arte e do
artesanato e varios grupos de jovens e adolesc@nbekizem artesanato para venda na loja
da comunidade - René Scharer, coordenador da Ass@uiAmigos da Prainha do Canto
Verde, 2011.

Nesse contexto, a comunidade local, deve disp@abilaos turistas, produtos e

servigos que entendem ser valorosos, em termagragite ambientais. No intercambio, as
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relacdes sdo o principio fundamental do turismbas® comunitéria, assim como quem busca
tem a intencdo de se adaptar e valorizar os codigesdugares visitados. Trata-se, portanto,
de um turismo que tem nas relacdes de hospitalidgaencipal motivacdo. Nao se exclui o
processo do contrato comercial, entretanto, agGetaeconémicas podem ser enriquecidas
por outras relagées que ultrapassam a racionalidadecro imediato. No caso brasileiro, o
turismo de base comunitaria vem se apresentandcasos que tém em comum as lutas
sociais, como a conservacao dos recursos naturase da subsisténcia de diversas
comunidades; a luta pela terra; a luta pelo diiboemoria cultural; a luta por uma educacao
digna.

Sob essa perspectiva o pensador chileno Max-Né&@bj2afirma que comunidade é
uma rede de relacbes que tem um profundo signdieadire quem a compde. A variedade de
redes de comunidades é elemento fundamental panatalidade e diversidade, pois fornece
um vasto repertdrio de conhecimentos individuaig podem ser considerados unificados e
somados para a fortificacdo do todo. O turismo cotério também pode ser considerado
uma atividade articulada em redes de cooperacamitpelo o envolvimento de muitos
atores para o desenvolvimento concreto da cadeia.

Essas comunidades acreditam no desenvolvimentenségel a partir do turismo,
guando este pode concretizar algumas das aspirdedesmunidade, na medida em que se
torna uma atividade economicamente viavel, socialenesolidaria, culturalmente
enriguecedora e ambientalmente responsavel.

O relacionamento entre os membros da comunidadeug wisitantes também é
reconhecido como fator de destaque na pesquis&lagdo entre hospedes e visitantes é
representada por um forte lago de amizade que pexéraas relacbes comerciais. As
comunidades receptoras sao simbolos de hospitaligac turistas e visitantes que desejam
obter intercambio cultural e vivenciar experiéncexea um modo de vida alternativo e
tradicional. Parte dessa vivéncia, inclui particigas praticas sustentaveis desenvolvidas pela
comunidade para assegurar o desenvolvimento sasétila atividade turistica.

Sei bem como isso acontece, ndo é uma coisa nagional, mas acho que a gente
percebeu uma certa visdo do mundo, uma certa nmerd@r sentir as coisas... estar em
contato com outras pessoas nos ensina a entendemumdo diferente. Poder passar um
pouco de nossa cultura aos demais é um privildgsm nos da forca para repassar a cultura
tradicional como um presente as geracdes mais ndvasios hospitaleiros? Nao sei. Mas

adoramos gente em casa, queremos receber bemsentsos muitos gratos com isso. [...]
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a relacdo entre os hospedes é bem préxima, aoop@& estabelece uma relagdo gostosa.
N&o precisa falar muito para vocé perceber que tajaénidade esta presente, né? Sempre é
uma coisa muito intensa, muito forte. Muitos torrsegramigos e voltam com frequéncia para
visitas, mas dessa vez como amigos da familiasinBe Soares, 2010.

Ao longo da pesquisa foi possivel constatar quelidassiedade vivida no interior das
comunidades externaliza-se, e observa-se que ocrtanento de visitantes e turistas, €
influenciado pelo meio em que interagem. Muitostanges observam e vivenciam o modelo
cooperativo estabelecido pelos moradores anfit@dpassam a guiar seus movimentos, pelo
menos no periodo da estadia nas residéncias d@mdsil de acordo com 0s principios de
solidariedade e cooperacgdo utilizados pelos abéti além de ampliarem sua visdo em
relacdo a protecdo ambiental e a importancia dendedvimento sustentavel para as
comunidades tradicionais. Esse comportamento devaipostamente ao fato de que os
protagonistas do espac¢o (moradores), que nesse roagas vezes cultivam lagos de
‘reciprocidade direta’ empreendem iniciativas deparacdo mutua e as repassam aos demais
participantes:

A vida comunitaria e da escola e o calendario aaltabrem muitas possibilidades de
interacdo. Por meio de uma caminhada em trilha @gich, os visitantes passam pela escola
e visitam os projetos da comunidade. Como as passichm espalhadas pela comunidade e
nao concentradas num lugar, € quase inevitavelagueisitantes comecem a conversar com
0s moradores, e como as pousadas sao familiareerdjzer fazem parte da casa do dono —
ha uma interacdo muito grande. Como em todo lugampre ha pessoas querendo se
aproveitar, achando que todos os visitantes saosridor brincadeira ou ndo, 0s meninos
costumam pedir um real na rua e, por isso, foiafeitna adverténcia no cédigo de conduta
para que os turistas ndo oferecam dinheiro a nimguaté por educacdo. Achamos que o
pedido de esmolas esta diminuindo. Muitos visiem@teabam fazendo doacdes, sobretudo
para a escola onde existe um programa de arrecanl@gifundos para melhorar o ensino e
para um programa de bolsas de estudos para pesguisaversitarios e educacdo
profissionalizante - René Schéarer, coordenador daogiacdo Amigos da Prainha do Canto
Verde, 2011.

Acredita-se que a inter-relacdo de proximidade fegjdamental para a sociabilidade e
para a criagdo de qualquer tipo de vinculo. Os oiidmipns convivem em um sistema

implicito de confianca que assegura ao grupo, teneein cada individuo o valor da relacéo.
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Em algumas comunidades visitadas, os anfitridestesese inferiorizados
culturalmente e isolam-se, ndo permitindo a tratarcultural com o visitante.

Verifica-se, ainda, que a manutencao dos lacos cibanos pode ser observada em
encontros comunitarios realizados periodicamenee2sao promovidos com o objetivo de
proporcionar espaco para as discussfes comuniténasgeral. Esses encontros s&o
organizados pelas associagdes locais a fim deedstaipem contato e de certa forma selarem
vinculos, através de objetivos e insatisfacfes osmEsses encontros sdo marcados pela
participacdo efetiva de representantes da comumjdpte apresentam projetos e propostas
para o desenvolvimento das atividades comunitaias. um desses encontros, surgiu a
proposta de se organizarem feiras de trocas sel&gajue se transformaram em uma das
principais atividades realizadas nas vivéncias wlsrho comunitario. Além disso, existe
ainda, na maioria das comunidades visitadas, unacespara divulgar as vivéncias
comunitérias e os trabalhos artisticos manuais.

Observa-se também a interagdo social e sup6enmsenaificacdo de lacos a partir de
festas e manifestacdes populares, organizadaspp@taia comunidade, que garantem a
preservacao do patrimonio imaterial.

Somos um povo alegre, ao contrario que o resto dsiBmagina, mesmo passando
por algumas dificuldades, somos agraciados tododias com a beleza natural desse lugar.
Somos felizes e gostamos de receber as pessoasangostamos de sentar para conversatr,
saber de noticias da comunidade e manter um monpangoreafirmarmos nossas crencas e
valores tradicionais. Nossa preocupac¢do com o o justamente perder esse momento
tdo importante, que é Unico, da comunidade. Um mtmngue reafirmamos nossa historia,
nossas crencas e buscamos o contato direto comaiassr caicaras - Jussara Rodrigues —

organizadora de eventos tradicionais locais, 2010.

3.4.4.6 Redes de solidariedade

Pode-se constatar ainda com a pesquisa que as iclawtes da costa leste cearense
organizam-se em redes de solidariedade, interdifscpelo trabalho comunitario. O trabalho
tradicional é valorizado e a troca de experiénéiammpliada a medida que a prestacédo de

servigos é tida como um intercambio entre as codawleis. Muitos trabalhadores tradicionais
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prestam servigos na propria comunidade onde viveuitiplicando seu saber e repassando
seu conhecimento aos outros comunitérios.

Pensar em uma atividade gerida de forma coletiwplica em participar e respeitar a
comunidade como um todo, em todas as acOes. Radas$e aspecto, é possivel dizer que a
comunicacao e a interatividade entre os comungateve ser intensa e verdadeira para que
todos o0s processos sejam registrados de forma déticace transparente. Acredita-se que as
atividades desenvolvidas a partir do turismo coméwioi, sdo capazes de intensificar os
vinculos e propiciar o estabelecimento de novaangdis entre os habitantes de nucleos
receptores. Essa nova forma de organizacédo doligbpossivelmente, permitiu que as
pessoas estivessem ainda mais proximas, a parfjestes solidarios. Nesse sentido, seria
possivel verificar supostamente vinculos sociaigbetecidos a partir das trocas reciprocas
entre os moradores das comunidades.

Em muitas ocasides pode-se observar a retribuigsedservico prestado com a
intenc@o de reforgar os vinculos das relagdes.thbug;do ao trabalho voluntério prestado
pode ser em forma de presentes, ou com a retriouledoutros servicos, ou ainda, com
homenagens publicas, em festas e ocasides espguesstadas a pessoa que concedeu o

Sservico.
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Consideracoes Finais

Em conclusédo, o turismo comunitario surge em untesto de grandes alteracdes
sociais e econ6micas. Os atributos de originaligdedetenticidade que o turismo comunitario
combina constituem fatores de diferenciacédo e cttividgade no mercado global e torna-o
um nicho que garante em primeiro lugar o intercandoiltural, ao permitir que visitantes e
anfitrides tenham contato direto e possam vivereigeriéncias Unicas; em segundo lugar, o
turismo comunitario apresenta-se como uma formaaidora de gestdo comunitaria que
prevé maior integracdo dos envolvidos, atravésrdbatho associativo, em condi¢bes de
equidade, o que facilita o desenvolvimento locatu@smo em nenhuma das comunidades
visitadas e pesquisadas € a Unica atividade easnuéizes, nem a mais importante enquanto
atividade econdmica, mas certamente tem sido uno @uofortalecimento da auto-estima e
se torna um meio de apoio as lutas sociais dosdom@s. Observou-se que o turismo de base
comunitaria permite que essas populacfes valorigea identidade cultural, lutem pela
manutencado de seus modos de vida, pelo direitoa t& empoderando, por meio da criacdo
de redes solidarias, de proximidade, por meio dac&p de novos vinculos sociais,
econdmicos e culturais, bem como da valorizacdcodaervacao ambiental como um valor
atrelado aos seus modos de vida e ndo como umtprader comercializado.

As comunidades estudadas na costa cearense orgamiga em redes de
solidariedade para fortalecer a pratica do turiomunitario. Essa articulacdo conjunta
permite utilizar o turismo como uma das alternatipara a organizacao e defesa do local
herdado e ndo apenas para o aumento da geracdopdege e renda, mas também como
atividade que valoriza e da importancia a cultocall e as formas de vida tradicionais das
comunidades e do seu territorio. Essas comunidaaesaram a trabalhar de forma integrada,
objetivando sempre o bem comum para o desenvoltoas acbes. O trabalho comunitario
representa o saber comunitario Unico, que é realipar muitos em uma troca constante de
experiéncias e saberes em espacos abertos panatdauspdo de uma identidade coletiva dos
trabalhadores, embora nao exista qualificacdo gwiofal nas comunidades visitadas e julga-
se que os empreendimentos do turismo comunitdjemsérdgeis perante a hegemonia
capitalista.

As acdes e 0s empreendimentos cooperativos vinmsiaessa gestdo comunitaria sdo
organizados a partir das premissas da economidasali que podem ser resumidas em:

consumo consciente, comeércio justo, cooperacdmgesitio e valorizacdo cultural e
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ambiental. Nesse sentido, observou-se que o tungin@ apenas voltado ao consumo, mas a
troca de experiéncias, fortalecimento de lagcos deaes e valorizagdo profissional do
envolvidos. Dentre muitos os aspectos observadode-pe destacar nas comunidades
visitadas que a distribuicdo dos resultados alclox;@ realizada de forma justa e coerente,
sempre participando a comunidade como um todo sbadecisdes; o trabalho comunitario
permite o desenvolvimento de capacidades a medidaasg trocas comunitarias sao feitas a
partir da valorizacao e ensinamento de saberesitadis; o trabalho preza pelo bem comum
e visa a melhoria das condi¢cfes de vida dos paatibes; todos os envolvidos no trabalho
comunitario tem compromisso vivo com um meio antgiea com 0 desenvolvimento
sustentavel da atividade turistica; as relagBessguestabelecem entre visitantes e com a
comunidade local sdo ricas e marcadas pelo intdricarmtercultural, as atividades
comunitarias sdo desenvolvidas levando em congi@lera bem estar dos trabalhadores e
consumidores em consonancia com a capacidade ithc & no territorio e o respeito pelas
atividades tradicionais.

O turismo nédo é isento de riscos ou ameacas; arddade deve conhecé-los e
debater sobre estes antes de iniciar um negocioamte todo o seu ciclo de vida, a fim de
salvaguardar seus interesses e minimizar os efalesejaveis. Segundo Maldonado (2008),
trata-se de uma atividade invasora e exigente; SDgles consultados advertem sobre os
riscos que conduzem a criagcdo de conflitos interaoaceleracdo de uma aculturagcdo dos
jovens e enfraquecimento da coesao social. Pantog asses problemas ocorrem quando nao
ha planejamento necessario na comunidade, ou quaratomportamento dos visitantes é
subestimado. As comunidades mais dinamicas témugadc abordar as exigéncias do
mercado e suas proprias restricdes de duas margifeaenciando o seu produto e educando
0s seus profissionais. No primeiro caso, buscaak®izar as manifestacdes de sua identidade
cultural combinado com atrativos do turismo ecaogihistorico e recreativo. No segundo
caso, tém tomado medidas para preparar os seuss@péis na realizacdo das fungdes
complexas inerentes a operacao turistica e a gestdegocio.

Em todas as comunidades pesquisadas, observouasés gle cooperacdo e
solidariedade entre os individuos, durante asdattes cotidianas e no decorrer do trabalho
comunitario, 0 que permitiu reconhecer aliancasiagncpor aproximagdo e troca de
experiéncias. As trocas acontecem de forma re@dpm®@s vezes com carater espontaneo,
fazendo que o “doador” ndo perceba a importanciaude“doacdo” e tdo pouco a onda de

impactos positivos que pode repercutir em funcdla. deO turismo comunitario nesses
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vilarejos funciona como alternativa de insercéoad@cde fortalecimento das potencialidades
tradicionais, 0 que permite novas formas de sdalable, caracterizados pela manifestacéo

da dadiva na sociedade moderna.
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GLOSSARIO

Agroturismo: € uma das diferentes modalidade de turismo no noe&d (em Portugal, no
Brasil e outros), praticada por familias de agtarels dispostos a compartilhar seu modo de
vida com os habitantes do meio urbano. E conhegig® os agricultores, que oferecem
servigcos de qualidade, valorizam e respeitam camguam o0 meio ambiente e obviamente a
ruralidade, assim como, a cultural local ou tramiel. Assim, neste tipo de turismo, perante
0s 6rgaos oficiais e governamentais dos respecpiatses, comprometem-se a dar conhecer
aos seus hdspedes esse estar e saber. E pacartakdbbrigados» a permitir que os de fora,
que ficam em suas quintas rurais, executem as msetrefas agricolas em conjunto com
eles. E esta Gltima particularidade que se diséirdas restantes modalidades de turismo rural.
APL. Com: Arranjo socioprodutivo de base comunitiria € untraaempreendimento
compartilhado (articulado), no qual se supera a patitividade utilitarista econdémica,
incorporando a idéia de racionalidade coletivamaté individualismo, estabelecendo uma
relagcdo que se pode chamar de rede horizontal alee@;do, entre pequenos produtores
rurais e costeiros (tipicas de comunidades trawhis), micro-empreendimentos urbanos,
consumidores conscientizados, associados ou indivikhdos, instancias governamentais e

sociedade civil organizada.

Empoderamento: Empoderamento significa em geral a acédo coletivwerdelvida pelos
individuos quando participam de espacos privileggadle decisdes, de consciéncia social dos
direitos sociais. Essa consciéncia ultrapassa aadamde iniciativa individual de
conhecimento e superacdo de uma situacdo partifnelalidade) em que se encontra, até
atingir a compreensao de teias complexas de redagbeiais que informam contextos
econdmicos e politicos mais abrangentes. O empoéeta possibilita tanto a aquisicdo da
emancipacao individual, quanto a consciéncia c@etiecessaria para a superacado da
“dependéncia social e dominacdo politica”. Enfimypesacdo da condicdo de
desempoderamento das populacdes pobres, as qgargleeNyerere (1979), ndo podem se

desenvolver se néo tiverem poder.

Hospedagem domiciliar:é uma modalidade especial de servico de hospedagemue o

hospede utiliza um quarto na residéncia do hospedei anfitrido,compartilhando alguns
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espacos da residéncia, para o hospede € uma mdeesgmaproximar mais dos habitos e da
cultura local, usufruindo um servi¢o de qualidageexos acessiveis

Resex - Reserva ExtrativistaReserva Extrativista de dominio minimo é uma atdaada

por populagdes tradicionais, cuja sobrevivéncia eildase no extrativismo e,
complementarmente, na agricultura de subsisténcaaaiacdo de animais de pequeno porte.
Tem como objetivos basicos proteger os meios da eich cultura dessas populacdes, e
assegurar o uso sustentavel dos recursos nataraisidade. As areas particulares incluidas
em seus limites devem ser desapropriadas. No BeaBieserva Extrativista é gerida por um
conselho deliberativo, presidido pelo 6rgéo resgeeispor sua administracdo e constituido
por representantes de O6rgaos publicos, de orgdi@gatda sociedade civil e das populacbes
tradicionais residentes na area, conforme se dismm regulamento e no ato de criagdo da

unidade.

Protagonismo comunitario: Significa o dominio sobre a gestao, articulacadaagyamento
comunitario. Promover o protagonismo da comunidagle por meio dele, gerar

desenvolvimento local.
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ANEXOS

Anexo 1 — Tipologias de Organizacdes Sociais Comtarias

Ti-

. Descrigao Exemplos
pologia
Uma comunidade decide por iniciativa prépria ctiar negdcio turistico mobilizandp
Seus recursos patrimoniais naturais, culturais reames. Esta forma de autogestdo implica| na A grande maioria das 300 comunidade:
1. participacdo de seus membros em todas as fasgsedac@o turistica: planejamento, prestacég geomovidas através do portal REDTURS, |
Autogestao servicos ao viajante, promogdo e venda do produgestdo. Obviamente, isso ndo exclu| Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Coldmbia, Costa
do negdcio| contribuicdo de atores externos, como ONG, ingfies académicas, governo central ou localRica, Equador, Guatemala, Honduras, Méxifc
turistico cooperagdo internacional, que orientam seus rexuradormacao de profissionais, complementéiicaragua, Panama e Peru, podem ser classificac
investimentos na infra-estrutura e equipamentdsrge na promogao e comercializa¢cdo do destinmesta categoria.
comunitario.
Um investidor e a comunidade assinam um contrag@linente aprovado, sob forma fe
2. uma parceria de negocios. Cada sdcio contribui ooma parcela de bens de capital social, fais O povo Ashuar (Kapawi Lodge, com
Parceria de | como territérios comunais, conhecimentos coletivapital financeiro, competéncias técnicas €anodros), no Equador; a Comunidade Nativ
negdcios com| experiéncia empresarial. A comunidade tem o dii® lucros variaveis e, além disso, recebe Urisse’eja de Infierno (Posada Amazonas, dol
uma renda fixa, mensal ou anual. Sua participacédo stigelo negdcio é progressiva, podendo alcang@einforest Expeditions) no Peru; a comunidade e
empresa cargos administrativos e geréncia de sua empreséndl de um periodo determinado, geralmentantonio (Takalik Maya Lodge com Agreco S.A\)
privada entre 10 e 15 anos, a comunidade torna-se propeieté investimento e, também, esté livre [daa Guatemala, entre outras.
renovacgdo do acordo com seu parceiro, de sepadar{s@ceiro e de firmar com outro diferente.
Uma operadora de turismo ou uma agéncia de vidgerecordo com uma comunidade
de enviar turistas, com a obrigacéo de prestadimbemto durante poucas horas ou cuidar da estadia - .
durante alguns dias na comunidade. Esta, por syareeebe uma comisséo por turista e regehe As  experiéncias  das  comunidadges
3. . S ! ) apia e Llachén no Peru (ADETURS com All
. também pagamento pelos servigos prestados. Emsalcasos, a comunidade, que conserva%\ P o ( T
Parceria 2 - . ) e . . . ays Travel); Zébalo no Equador (Aguarico
; autogestéo de seu negdcio, tem a liberdade desfisess proprias tarifas diretamente aos turistas Sk . -
comercial . . ) rekking com Transturi); San Renato, Villa
com outros casos, é a operadora quem remunera a caxden@n termos dos servicos prestados. armen e Villa Vistoria na Bolivia (com Viajds
operadora controla a promogdo e a comercializagapraduto e, consequentemente, o fluxo . . |
operadoras . d . - L remen) ilustram esta  modalidade de
) turistas. Para que a comunidade alcance os padéeagualidade exigidos pela operadora |d, ; Y N |
de turismo . A« . - P Ortalecimento de um negécio comunitario, gracas
turismo, esta prevé o suporte de diversas formasagdo, assessoramento, empréstimos par a parceria com o setor privado
investimentos na infra-estrutura e equipamentqgsifatede giro para a fabricagéo de artesanaos, @ P P '
organizacao de eventos culturais, etc.
Uma operadora privada solicita a uma comunidademeuo desfruto temporario dos
recursos naturais de seu territério e alguns sEsvigulturais. Eventualmente, instala-se pm
4. acampamento, sem edifi car uma infra-estruturaafi A titulo de compensagéo pela concesséo As comunidades quichuas e
Concessdo de comunitaria para garantir a operacao turisticav¢ass incluindo a renuncia do direito de cacar|eBancudococha no Equador, no acampamen
recursos algumas areas), a empresa privada se compromessuania algumas obrigacles, tais como Racuya, localizado na Reserva faunistic
comunitarios | prestacdo de trabalho temporario a comunidade t(dasportadoras e acompanhantes de gui@siyabeno, cooperam nestes termos com a empre
emusufruto | externos), entregar alimentos ou uma gquantidadelinleeiro, realizar investimentos na infra-Transturi, proprietéaria do Flotel Orellana.
estrutura da comunidade (médicos, escolas, forma@wporte, etc.). Convém observar que as
obrigagdes assumidas pela operadora nem sempeersfoidas.
Uma empresa privada se instala ou realiza ativalagiésticas no entorno territorial de . .
5. - . P - ; x As comunidades quichuas de Playas|d
uma comunidade, em razéo dos excepcionais recnegogis e/ou culturais da regido. Alguma% ; q o Y
Trabalho " = - : = L = uyabeno, localizadas na Amazonia do Equgds
- familias da regido participam a titulo pessoal paracdo turistica fornecendo méo de obr; . s
assalariado . . . . : .~ " jlustram esta modalidade de participacdo com
ara assalariada e temporéaria para desempenhar atisidace da comunidade tais como cozinheinos resa Transturi
g erérios limpadores, motoristas de barcos, guias naturglisttc. Este € um caso de proletarizacag gglp ’
P familias indigenas, ndo existindo um projeto conduiu para tal.
As tribos siona de Puerto Bolivar e as
. A . . sequdias de San Pablo cooperam com Vvdri
Algumas comunidades tém optado por parcerias coenadpras privadas que trazgni "1 . . . i
. : ) ) ._1 agéncias de viagens; no primeiro caso com Nue
turistas e, a0 mesmo tempo, proporcionam trabakenlariado. As comunidades realiza undo e Neotropic; e o segundo com Etnofur
investimentos proprios para prestar servicos dedisttransporte fluvial, guias nativos e evento pic, €
6. ; ; = S f ~L Ambas as experiéncias ocorrem na Resen
culturais (bailes e demonstracdo de técnicas de, cetg.). Simultaneamente, a comunidg P .
Formas aproveita as oportunidades de emprego geradasepgbeesa privada, distribuindo-as entre Oaunlstlca Cuyabeno do Equador. O que intergs
hibridas p P P p y estacar destas modalidades de participacédo|é

membros da comunidade, através de um sistemavmta#ti captacdo de beneficios depende
Grau de “empoderamento” alcancgado, fator chave pagalizacdo dos objetivos de bem-esta
comunidade, equidade social e alivio da pobreza.

rau de controle que a comunidade pode exe
Sobre os bens da empresa, a gestéo da mesmg
poder de negociacdo ante os agentes econdmi

IC
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institucionais externos.
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