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Hino de Silves

(Maaci Silva)

Silves, cidade risonha

Que deixa saudades na gente

Seu povo humilde e hospitaleiro
Esta sempre alegre e vive contente

Quando a gente chega aqui
E a maior alegria

Né&o da vontade de voltar
Porque a cidade é de admirar

Suas praias ensolaradas
Cheias de esplendor

Silves, Silves
E a alegria do nosso interior



RESUMO

O crescimento da conscientizagdo a respeito das questdes ambientais na sociedade tem
pressionado os diversos setores a incorporarem a preocupagao ambiental em suas
atividades. No turismo, percebe-se a implantacdo de praticas ambientais em um numero
crescente de meios de hospedagem. Partindo da hipétese de que o meio de hospedagem
pode ter um papel estratégico nas questdes ambientais dos lugares em que estéo inseridos,
desenvolveu-se este estudo, baseado em pesquisa bibliografica e de campo. A pesquisa de
campo foi realizada no municipio de Silves, no Estado do Amazonas, onde foram escolhidos
dois meios de hospedagem que atuam no segmento de ecoturismo, objetivando investigar a
relagdo dos meios de hospedagem na gestdo ambiental do lugar turistico. O estudo
apresenta uma discussdo sobre a pratica do ecoturismo no Estado do Amazonas diante da
instalacdo de diversos meios de hospedagem do tipo eco-hotel ou hotel de selva,
acarretando modificagdes na natureza. Enfim, aborda o modelo de ecoturismo de base local
desenvolvido em Silves, destacando a participagdo dos atores sociais envolvidos no
processo, como as comunidades ribeirinhas, ONGs, meios de hospedagem e associagdes.
Os resultados observados apontam que a atuagdo ambientalmente adequada e socialmente
responsavel do meio de hospedagem pode promover a conservagdo do ambiente e o
desenvolvimento sustentavel da comunidade local.

Palavras-chave: Ecoturismo. Meios de hospedagem. Gestdo ambiental.
Participagdo comunitaria. Lugar turistico.



ABSTRACT

The growth of awareness concerning environment issues in the society has
pressured on several activity sectors to incorporate the environmental conscious in
their actions. At the area of the tourism, the implantation of environment practices of
an increasing number of lodging is noticed. Regarding the hypothesis that lodging
can play an important role in the local environment, a study was developed, based on
bibliography and field research. The field research was placed in the city of Silves, in
the Amazon state. Two types of ecological lodging were chosen, in order to
investigate the relations between the lodging and the environment management of
the tourist place. The study presents a discussion about practice of the activity of
ecotourism in the state of Amazon in regards to the implementation of various
lodging as eco-hotels or jungle hotels, resulting nature’s modification. In conclusion, it
relates the eco-tourism model of local base development in Silves, with emphasis on
the participation of social actors involved in the process as riverside communities,
NGOs (non-governmental organizations), lodgings and associations. The observed
results points to the adequate environmental performance and the social
responsibility of lodging can promote the maintenance of the environment and
sustainable development of the local community.

Key words: Ecotourism. Lodging. Environment management. Community
participation. Tourist place.
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INTRODUGAO

O turismo é uma atividade econdbmica que se apropria dos espacos visando
satisfazer determinados atores sociais como turistas, empresarios e populacoes
locais. Além disso, € uma pratica social que ocasiona transformacdes nos espacos
dos quais se apropria, decorrentes, entre outros fatores, do uso que o turista faz
desses espacgos, conferindo-lhes novos significados que atendam as suas
demandas.

Como atividade econdmica expressiva, a partir do século XX, seguindo a légica
capitalista de producdo e consumo ilimitados, o turismo massificou-se. Entretanto,
sua massificagdo nao engloba maiores contingentes populacionais, pois, para ser
praticada, exige algumas condi¢des (tempo livre, recursos financeiros etc) nao
apresentadas pelas populagdes mais pobres (CRUZ, 2001). E, portanto, uma pratica
de certa forma elitizada.

A massificagdo do turismo € também uma causa importante do impacto que a
atividade pode ter na transformacao dos lugares, modificando as paisagens naturais.
Por outro lado, como pratica social, o turismo ainda interfere na dindmica das
sociedades receptoras, trazendo padrbes de comportamento e de consumo
externos, alterando, dessa maneira, o cotidiano das populagdes locais.

A relagdo do turismo com o espago é de dependéncia, pois “Da fixidez do
produto turistico decorre a necessidade de seu consumo in situ e,
consequentemente, dos deslocamentos espaciais de consumidores-turistas.”
(CRUZ, 2000, p.17). Percebe-se que o turismo esta intrinsecamente ligado ao meio
ambiente, dependendo, em muitos casos, da qualidade ambiental para seu
desenvolvimento. Nesse ponto, coloca-se a contradicao dos efeitos do turismo sobre
o ambiente, degradando-o ou preservando-o. Enquanto atividade que necessita de
atrativos naturais preservados, condicbes ambientais satisfatorias no que se refere
ao lixo, ao saneamento, a qualidade do ar e as estruturas basicas como transporte e
locais de atendimento a saude, o turismo valoriza investimentos nesses aspectos,
porém, muitas vezes, € a falta de planejamento da atividade e o fluxo exagerado de

turistas que causa efeitos negativos nos lugares turisticos.
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Os resultados dessa relagdo sao distintos no que se refere aos espacos

urbanos e aos espacos naturais. E necessario ressaltar que o turismo ndo é o Unico

modificador de areas naturais, Beni (2002) aponta algumas alteragbes observadas

amiude nesses espagos, introduzidas pela pratica do turismo:

Quando nos referimos em especial as localidades com recursos
naturais turisticos, seria incorreto atribuir ao setor Turismo todo o
dano ambiental, pois sdo as diferentes praticas econbémicas as que
maiores danos causam aos ecossistemas turisticos. E evidente que o
setor também contribui, com suas variadas atividades, para diminuir
e até tirar a qualidade de muitos atrativos naturais. Hotéis que
descarregam seus esgotos diretamente em rios, lagos, praias etc,
sem nenhum processo de tratamento; gigantescos estabelecimentos
de hospedagem que escondem a paisagem; construcdes diversas
que agridem a natureza, com suas formas, tamanhos e cores;
atividades equivocadamente planejadas, em desacordo com a
qualidade do atrativo natural; falta de estudos sobre a capacidade de
recepcdo provocada pelos usos turisticos descontrolados;
devastacdo de areas arborizadas pela especulagcdo imobiliaria;
contaminagdo das aguas por lanchas, iates e barcos; excessiva
captura de espécies animais com alto risco de extingao, etc.(op. cit.,
p.60).

Apresentando indices de crescimento acentuado, no contexto mundial, nas

ultimas décadas, o turismo tem chamado a atengdo como atividade importante para

a economia de varios paises (MITRAUD, 2003). Essa importancia tem ampliado o

interesse de governos, da iniciativa privada e da populacgao, para que a atividade se

desenvolva e, na intencdo de criar novos mercados e atender a demandas

especificas, o turismo foi segmentado e diferentes modalidades surgiram. A

evolugdo significativa de algumas modalidades ditas “alternativas”, do turismo

contemporaneo, ocorreu como consequéncia da “busca do verde” e da “fuga” dos

tumultos dos grandes conglomerados suburbanos pelas pessoas que tentam

recuperar o equilibrio psicofisico, em contato com os ambientes naturais, durante

seu tempo de lazer.

As consequéncias do grande afluxo de pessoas nesses ambientes —
extremamente sensiveis — fazem com que o planejamento dos
espacos, dos equipamentos e das atividades turisticas se apresente
como fundamental para evitar os danos sobre 0os meios visitados e
manter a atratividade dos recursos para as geragdes futuras.
(RUSCHMANN, 2001, p. 9).

Dessa forma, o planejamento da atividade surge como uma necessidade para

sua propria manutengao e do ambiente onde se desenvolve.

O conceito de ambiente € fruto das relagdes que o homem estabelece com a

natureza, sendo ele também parte dessa. Portanto, a harmonia deve ser buscada
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nesse relacionamento, atendendo a interesses de ambos. Segundo Rodrigues
(2003, p. 41), esse conceito “[...] em escala total de abrangéncia extrapola os dados
fisicos do territério incorporando também as dimensdes humanas.”

Sendo assim, a busca de melhorias e solugbes para os problemas ambientais
deveria estar atrelada a preocupagdo com os problemas sociais. A degradagéo
ambiental nos paises subdesenvolvidos esta relacionada a pobreza em que vive a
maioria de sua populagao e as dividas com os paises desenvolvidos. Como exemplo
localizado dessa questao, pode-se citar a situagao de algumas regides de recursos
pesqueiros na Amazbnia que tém seu equilibrio ecoldégico ameagado, quando
grandes industrias de pescado passam a utilizar seus recursos de forma
indiscriminada. Além do dano ambiental, o efeito social é sentido diretamente pelas
populagdes ribeirinhas do local que véem agravada a condigdo de pobreza em que
vivem, pois o peixe constitui sua principal fonte de renda e de alimento.

De modo geral, o objetivo deveria ser o do estabelecimento de um
aproveitamento racional e ecologicamente sustentavel da natureza
em beneficio das populagdes locais, levando-as a incorporar a
preocupacdo com a conservacido da biodiversidade aos seus
préprios interesses, como um componente de estratégia de
desenvolvimento. (SACHS, 2002, p. 53)

Sachs (2002) é um propagador da idéia de “pensar global e agir local’. Embora
os problemas ambientais sejam resultado de uma crise global, é na escala local que
os efeitos sdo percebidos mais claramente. Assim, entende-se, que 0s primeiros
afetados pelos disturbios causados ao ambiente, mesmo os grandes acidentes
ambientais, sdo as populagdes residentes nos ecossistemas afetados e, portanto, €
necessario incorporar a participacao local na busca de solucdes para os problemas
ambientais dos lugares.

Sachs (2002) também defende a participagdo comunitaria como uma das
vertentes para o desenvolvimento sustentavel, pois em escala menor, o
planejamento ambiental pode ser facilitado:

Uma experiéncia comum é que o ecodesenvolvimento pode ser mais
facilmente alcangado com o aproveitamento dos sistemas
tradicionais de gestdo dos recursos, como também com a
organizagdo de um processo participativo de identificagdo de
necessidades, dos recursos potenciais e das maneiras de
aproveitamento da biodiversidade como caminho para a melhoria do
nivel de vida dos povos. Esse processo exige, obviamente, a
presenga de advocacy planners de algum tipo, que atuem como
facilitadores do processo de negociacao entre os stakeholders
(atores envolvidos) — populagéo local e autoridades — subsidiado por
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cientistas, associacbes civis, agentes econémicos publicos e
privados. (SACHS, 2002, p. 75)

Voltando a abordagem da relagdo turismo e ambiente, observa-se que a
aplicacao de conceitos de ecologia no turismo é observada num dado momento
histérico, quando as discussbes a respeito de ecologia foram incorporadas por
diversos campos, abrangendo quase todos os aspectos das relagdes humanas,
sociais, econémicas, legais etc. A sociedade absorveu a utilizagao, de certa forma
banalizada, do termo “eco” associado a outras palavras, para dar a idéia de
ecologicamente correto. No turismo, por volta da década de 80, as viagens
comegaram a ser apresentadas tendo como cenario a natureza. A conscientizagéo
da sociedade nas questdes ambientais promoveu o aumento da demanda pelo
ecoturismo, como forma de contribuir para a utilizagdo sustentavel dos recursos
naturais e culturais.

Nesse contexto, o ecoturismo passa a ser visto como uma atividade que
apresenta condi¢des de contribuir para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes envolvidas e atuar como um agente promotor da educagao ambiental e
da preservagao do local.

E necessario esclarecer que o tema qualidade de vida é abordado nesse
estudo indiretamente, como um assunto que permeia as discussdes a respeito de
ecoturismo, comunidade e meio ambiente. Porém, devido a diversidade de
interpretacdes que a expressao pode demandar, por seu carater relativo e variedade
de elementos envolvidos quando se apresenta como algo que difere de uma
comunidade ou sociedade para outra e envolve questdes como as aspiragdes de um
grupo social, o atendimento as necessidades basicas, as condigbes de vida e a
prépria percepg¢ao desse grupo sobre o que é qualidade; optou-se por adotar uma
definigdo que melhor representasse a idéia de melhoria das condigbes de vida, bem-
estar fisico, econdmico e ambiental da populacdo de determinada localidade. Assim,
tal como Herculano (1998) a define, qualidade de vida seria:

[..] a soma das condicbes econbmicas, ambientais, cientifico-
culturais e politicas coletivamente construidas e postas a disposig¢ao
dos individuos para que esses possam realizar suas potencialidades:
inclui a acessibilidade a produgdo e consumo, aos meios para
produzir cultura, ciéncia e arte, bem como pressupde a existéncia de
mecanismos de comunicacgdo, de informacdo, de participacao e de
influéncia nos destinos coletivos, através da gestao territorial que
assegure agua e ar limpos, higidez ambiental, equipamentos
coletivos urbanos, alimentos saudaveis e a disponibilidade de
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espacos naturais amenos urbanos, bem como a preservacdo de
ecossistemas naturais. (HERCULANO, 1998, p.92)

Nesses termos € que o ecoturismo, por privilegiar pequenas estruturas,
pequenos negdcios, e supostamente ter mais condi¢gées de distribuir a renda que
ficaria nas mé&os de poucos e atrair investimentos em infra-estrutura basica,
beneficia também a comunidade acentuando a qualidade de vida.

E importante destacar o papel das estruturas de hospedagem nas areas
naturais onde se desenvolve o ecoturismo. Em muitos desses espagos, 0 meio de
hospedagem representa o suporte da atividade, a “...] base de sustentagcédo e
atracdo de demandas, incluindo-se a demanda internacional.” (CRUZ, 2001, p. 19),
e € a partir dele que inicia a relagdo do turista com o ambiente visitado. Assim
sendo, a maneira como o meio de hospedagem conduz a interacao de seus
hospedes (ecoturistas) com a comunidade e o ambiente determinara o tipo de
relagdo que esse turista vai desenvolver com o espaco visitado, bem como com a
sociedade local, seja pelos passeios oferecidos, seja na maneira como a cultura
local ou 0 ambiente s&o apresentados ao turista. Além disso, conforme versa Cruz
(op. cit.), nos ambientes naturais os impactos da atividade turistica estao
relacionados a implantagcdo de infra-estruturas necessarias a sua pratica, além da
circulagdo de pessoas, também promovida pela pratica do turismo. Portanto, é
correto afirmar que a acao e a postura ambiental dessas estruturas de hospedagem
afeta a comunidade e o ecossistema em seu entorno e, assim, fica claro que os
meios de hospedagem que vao atender a demanda por um tipo de turismo ecoldgico
tém um importante papel na gestdo ambiental das comunidades receptoras,
principalmente em areas naturais.

E importante frisar que o meio de hospedagem nZo & o Unico ou mesmo o
principal agente envolvido na conservagdo do meio ambiente de um lugar turistico,
mas pode representar um papel estratégico e essa relagdo merece ser estudada
cientificamente.

Sansolo (2002, p.44), ao comentar essa situagao, afirma que:

Hotéis atraem pessoas, contratam funcionarios e, em geral, os
postos de menor salario € que sao oferecidos aos moradores dos
lugares [...]. Lucram com a vinda de turistas e acabam por dividir o
prejuizo ambiental com os moradores quando despejam seus
esgotos sem tratamento em rios ou o lixo em lugares inadequados.
Muitas vezes a paisagem é totalmente modificada para atender o
gosto dos turistas.
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Dessa maneira, convém destacar que o objetivo principal desse estudo €
pesquisar as relagdes dos meios de hospedagem com a gestdo ambiental do lugar.
Para consolidar o objetivo desta pesquisa, buscou-se um estudo de caso que
contemplasse as propostas tragcadas e o referencial tedrico levantado. Por isso,
escolheu-se pesquisar a atuagado dos empreendimentos hoteleiros instalados no
municipio de Silves - AM, uma ilha fluvial a aproximadamente 300 km da cidade de
Manaus, em plena floresta amazdnica.

Aliado ao objetivo principal, procurou-se ainda, verificar os beneficios ou
aspectos negativos do ecoturismo de base comunitaria em Silves, nas comunidades
e na conservagao do local e descrever os meios de hospedagem e sua atuagéo
ambiental para avaliar a inser¢cao da gestdo ambiental dos mesmos no contexto da
sustentabilidade do lugar turistico.

Assim sendo, espera-se que esta dissertagdo possa oferecer alguma
contribuicdo para a adequagao de empreendimentos de hospedagem aos destinos
turisticos, observando padrdes de diretrizes de sustentabilidade. Espera-se que tais
aspectos sejam observados também na implantacdo de novos empreendimentos
ambientalmente corretos. Por meio dos aspectos abordados, buscou-se ainda
ressaltar a importancia da gestdo ambiental nos lugares turisticos e da atuagao
ambientalmente correta e socialmente justa dos meios de hospedagem, envolvendo
a localidade onde os mesmos se inserem.

Diante dos objetivos propostos, duas hipéteses foram levantadas: O meio de
hospedagem pode ter um papel estratégico na gestdo ambiental de um lugar
turistico e o ecoturismo de base local beneficia realmente as comunidades
envolvidas, melhorando a qualidade de vida e auxiliando na conservagéao do lugar
turistico.

Em funcdo das peculiaridades apresentadas pelo objeto proposto para
pesquisa, 0 método que se mostrou mais adequado para a abordagem foi a dialética
histérico-estrutural. A problematica ambiental em Silves pode ser historicamente
explicada nas condi¢des sociais € nos confrontos ocorridos para a manutengao das
comunidades tradicionais ali residentes.

Demo (1985) defende a dialética como a metodologia mais apropriada para
tratar de temas socioldgicos, pois para ele o tema central da sociologia seria a

desigualdade social. Assim, ele explica:
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No fundo, persiste a crenga de que a realidade social possui
caracteristicas tdo proprias que necessita de uma metodologia
prépria para sua explicacao. Nao se nega que a dialética faga uso de
componentes comuns a todas as ciéncias, inclusive exatas e
naturais, mas afirmamos que a realidade social, por ser
necessariamente histérica e ideolégica, precisa ser tratada de forma
especifica. (DEMO, 1985, p.15)

Demo (op. cit.) defende, ainda, a idéia de que a pesquisa sociologica deve
auxiliar o entendimento de assuntos praticos, buscando ndo se ater somente a
teorias, visando formas de desigualdades menos desiguais. Para ele, a
desigualdade social faz parte da sociedade como um componente estrutural e
sempre vai existir, além disso, € o conflito social que move a histéria e origina novas
formas de dominagao e ordem.

Sobre essa postura dialética, Brandao (1999, p.115), versa que:

Pelo menos um laivo de determinismo ¢é tipico de nosso modo de
fazer ciéncia. Mesmo a histéria ndo acontece de qualquer maneira,
mas € condicionada, de tal sorte que tudo o que acontece na historia
€ historicamente explicavel. Por mais que o salto seja qualitativo e
radical, foi causado por fatores antecedentes. Nao cai do céu, nem é
puramente decidido pela vontade humana.

A presente pesquisa aborda assuntos como participagdo comunitaria,
desenvolvimento sustentavel, redugao de desigualdades, temas que podem denotar
tracos ideoldgicos fortes e que, portanto, exigem um cuidado maior na escolha do
método de coleta dos dados. Sobre esse aspecto, Demo (1985, p. 24) versa que:

As técnicas de experimentagdo ajudam nesse intento, a medida que
podem transmitir o cuidado em torno da coleta e da mensuragéao dos
dados, da observacao controlada, do teste estatistico confiavel etc.
Ajudam para que nao forcemos os fatos, que nao inventemos ilagdes
incontrolaveis, e que corroboremos posi¢cdes tedricas com bases
empiricas. Levam-nos a conviver de perto com o fenémeno
estudado. Uma coisa é estudarmos teoricamente, ou através da
literatura existente, o fenbmeno do menor delingliente; outra é, a par
disso, praticar a observagido participante junto a ele, procurando
proximidade direta.

Nesta pesquisa, optou-se pela observacao nao participante e entrevista com
sujeitos qualificados para auxiliar na coleta de dados. Dessa maneira, a pesquisa
partiu de bases empiricas, para um estudo de natureza teorico-pratica. Os dados
obtidos foram analisados frente a uma perspectiva dialético-historica.

A pesquisa foi desenvolvida em duas fases, a saber: estudo exploratério,
realizado no periodo de 22 a 28 de margo de 2004, com o objetivo de formar um
quadro da realidade existente, por meio de observacdo de campo, entrevistas semi-

estruturadas com a populagao local, empreendedores, gestores e representantes do
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poder publico; e pesquisa de campo, elaborada a partir do levantamento de dados
anteriores, ocorreu no periodo de 08 a 17 de outubro de 2004, constituida de
entrevistas semi-estruturadas com liderangas locais, residentes de algumas
comunidades que participam do projeto de ecoturismo e residentes de comunidades
que néo participam. Os dados coletados na primeira fase foram analisados frente ao
referencial tedrico levantado na pesquisa bibliografica, permitindo a sistematizagéo e
organizagado das variaveis a serem trabalhadas na fase seguinte. As comunidades
pesquisadas foram: Santa Luzia do Sanabani, Nossa Senhora da Conceigdo Baixa
Funda, Sdo José da Pampolha, S&o José da Enseada, Sdo Sebasti&o do Itapani. Os
meios de hospedagem pesquisados foram a Pousada Aldeia dos Lagos e a Pousada
dos Guanavenas.

Na fase exploratéria, foram entrevistados 06 integrantes da lideranga da
Associacdo de Silves pela Preservacdo Ambiental e Cultural (ASPAC) e da
COOPTUR, além de uma funcionaria da pousada Guanavenas, do prefeito da
cidade e de ribeirinhos de trés comunidades que estdo inseridas no programa de
ecoturismo. Na segunda etapa, foram entrevistadas mais algumas pessoas
relacionadas ao trabalho da COOPTUR, uma delas que lidera um projeto de uma
ONG Italiana em Silves, aléem de ribeirinhos de uma comunidade envolvida no
programa de ecoturismo e duas comunidades n&o inseridas no programa. Vale
esclarecer que, nas comunidades, a escolha dos entrevistados se deu pelo seguinte
critério: uma lideranga, que poderia ser o presidente da comunidade, e dois
comunitarios. Alguns dados suplementares a respeito dos meios de hospedagem
pesquisados foram levantados na pousada Aldeia dos Lagos e na pousada
Guanavenas. O proprietario da pousada Guanavenas (prefeito em final de mandato)
foi entrevistado, bem como sua secretaria e nova prefeita do municipio de Silves.
Além disso, foram examinados alguns documentos necessarios para a dissertagcéo e
foram feitas observacdes in loco.

Esta dissertagdo esta organizada em quatro capitulos, além desta introdugao e
das consideragdes finais.

No primeiro capitulo, sdo abordadas as bases conceituais de gestdo ambiental
e sua aplicagdo na relagdo com o lugar turistico. No principio, apresenta-se uma
contextualizacdo sobre o tema, trazendo-o até os dias atuais, para enfim atender

aos objetivos da pesquisa, discutindo a gestdo ambiental nos lugares turisticos.
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O segundo capitulo trata da gestdo ambiental de meios de hospedagem, no
contexto da gestdo ambiental do lugar e a possivel influéncia desses meios de
hospedagem nas questdes ambientais do lugar em que estéo inseridos.

No terceiro capitulo, discutem-se os fundamentos teéricos do ecoturismo, em
confronto com sua pratica no Estado do Amazonas, dado que a instalacdo de
diversos meios de hospedagem e redes hoteleiras em plena floresta amazénica,
esta acarretando diversas modificagdes na natureza e nas sociedades locais.

O quarto e ultimo capitulo apresenta o estudo de caso desta pesquisa. Faz-se
uma descrigdo panoramica de Silves, para contextualizar o lugar e, em seguida,
apresentam-se os dados levantados sobre os meios de hospedagem la instalados,
comparando a atuagdo dos mesmos na sustentabilidade do local e na sua relagao
com o entorno, na busca de avaliar o modelo de ecoturismo de base local
implantado em comunidades ribeirinhas de Silves e sua importancia na conservacgao
ambiental, bem como o papel do meio de hospedagem e os atores envolvidos nesse

processo.
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Capitulo 1 — A Questao Ambiental: da Gestao ao Lugar Turistico

A questdo ambiental tem suas raizes histéricas e culturais no questionamento
das condigbes presentes de vida, que emerge de diversos movimentos sociais.

Gongalves (2000) observa que, no inicio do século XX, os movimentos que se
colocavam contra a ordem social, politica e cultural questionavam, principalmente, o
modo de producédo capitalista. O cerne desses movimentos eram as lutas operarias
por melhores condi¢gdes. Entretanto, apdés algumas conquistas do proletariado,
acompanhadas de pequenas melhorias nas suas condigbes de vida, o proprio
capitalismo consolidou-se como sistema e o0 questionamento passou a ser,
fundamentalmente, acerca do modo de vida vigente.

Alguns autores (GONCALVES, 2000; SOUZA, 2000) apontam que, a partir dos
anos 60, a humanidade assistiu a movimentagdo de diversos segmentos da
sociedade que criticavam a ordem instituida. Dessa forma, iniciou-se também um
processo de sensibilizagdo quanto a degradagéo continua, que vinha sendo causada
ao meio ambiente, em nome do crescimento econdmico.

Gongalves (2000) comenta a diversidade de outras lutas ou questionamentos
que estao intrinsecamente ligados ao movimento ecoldgico:

Talvez nenhum outro movimento social tenha levado tao a fundo
essa idéia, na verdade essa pratica, de questionamento das
condicbes presentes de vida. Sob a chancela do movimento
ecologico, veremos o desenvolvimento de lutas em torno de
questdes as mais diversas: extingdo de espécies, desmatamento,
uso de agrotéxicos, urbanizagédo desenfreada, explosao demogréfica,
poluicdo do ar e da agua, contaminagdo de alimentos, erosdo dos
solos, diminui¢cao das terras agricultaveis pela construgdo de grandes
barragens, ameaca nuclear, guerra bacteriolégica, corrida
armamentista, tecnologias que afirmam a concentracdo de poder,
entre outras. Ndo ha, praticamente, setor do agir humano onde
ocorram lutas e reivindicagdes que o movimento ecologico nao seja
capaz de incorporar. (op. cit., p.12)

Assim, para melhor compreensdo da ordem vigente quando do surgimento
desses movimentos, faz-se importante retomar que a sociedade moderna
industrializou-se calcada em um modelo de desenvolvimento econémico que relegou
a preservacdo do meio ambiente. Esse modelo mostrou-se excludente e

incentivador do esgotamento dos recursos naturais.
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Gongalves (2000) ressalta que se, até o século Xlll, a riqueza era expressa
pela posse da terra, com a ascensao da burguesia, ela passou a significar posse do
dinheiro. De uma sociedade que produzia para seu consumo e vendia o excedente,
mesmo sob o jugo do feudalismo, passou-se a uma sociedade conduzida pelas
relagdes mercantis, onde era necessario produzir para o mercado. Dessa forma é
que, no final do século XVIII, se instituiu 0 modelo de sociedade capitalista e a
Revolugao Industrial acentuou ainda mais o uso de recursos naturais de forma
indiscriminada.

Em outras palavras, formou-se a sociedade onde o consumo e a acumulagao
de capital ditam a dindmica das relagdes, seja da relagdo do homem com a
natureza, seja com seus semelhantes, ndo havendo limites para a busca do lucro.

Souza (2000) corrobora com essa visdo de que as mudancgas na sociedade,
provenientes de uma nova ordem econdmica, foram um dos fatores que contribuiu
para a utilizagdo da natureza como um recurso, desencadeando o desgaste do meio

ambiente:

[..] o aumento da renda dos consumidores, a intensificacdo das
atividades produtivas e do consumo, a urbanizacdo com
concentracdo espacial da produgdo e expansdo dos grandes
aglomerados populacionais urbanos, foram alguns dos fenébmenos,
derivados do impressionante “sucesso econdmico” do mundo
ocidental no século XX, que incrementaram os efeitos das atividades
humanas sobre o meio ambiente. (SOUZA, 2000, p.49).

Cabe, nesse momento, uma breve reflexdo a respeito da compreensao da
natureza e suas implicacdes nas relacdes sociais. E importante destacar que o
conceito de natureza na sociedade poés-industrial foi instituido como algo que se
opdbe a cultura, de forma a separar a natureza da cultura, considerando-a como algo
inferior, dicotomizada do homem, que precisava domina-la. (GONCALVES, 2000).
Essa separagdo brota em determinado momento histérico, justificada pela
necessidade que tem o homem de desvendar a natureza para domina-la e assim
utilizar seus recursos em favor das necessidades materiais e isso passa a constituir
a base do pensamento moderno e contemporaneo. Gongalves (op. cit) também
afirma que o conceito de natureza é construido ao mesmo tempo em que se
instituem as relagdes sociais e que € em torno da relagdo homem-natureza que séo
tecidas as relagdes sociais. Esta visao parece acertada e cabe, portanto, supor que

o dominio da natureza é a histéria do dominio do homem pelo préprio homem.
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Nesse ponto, coloca-se a contradigdo do paradigma ecolégico no modelo de
sociedade industrial. Nao é simplesmente uma questdo de ndo desmatar, ou
preservar espécies animais, ou poluir menos, mas sim uma questdo de mudanga na
maneira de instituir as relagbes no seio da sociedade, pois, quando se critica o
aumento do lixo, por exemplo, se esta criticando a forma de organizagéo
sociocultural que instituiu essa relagado, negando outros modos de instituir relagdes.
“[...] o movimento ecoldgico coloca hoje em questdo o conceito de natureza que tem
vigorado e, como ele perpassa o sentir, 0 pensar e o agir de nossa sociedade, no
fundo coloca em questdo o modo de ser, de produzir e de viver dessa sociedade.”
(GONCALVES, 2000, p.28)

Esse questionamento fez com que, em determinado momento, a sociedade
passasse a repensar o custo ambiental do desenvolvimento e a valorizar praticas
empresariais que fossem comprovadamente menos agressivas. Todavia, esse
processo de conscientizagdo ambiental levou algumas décadas para se configurar
no seu atual contorno.

Para Souza (2000), durante a evolugdo do pensamento ambiental, podem-se
identificar algumas fases distintas, marcadas por sensiveis mudangas, seja no
campo das idéias, seja no campo das agdes, no comportamento dos atores sociais:
No principio, as idéias ambientalistas n&o encontravam um ambiente social e
econdmico favoravel a uma reflexdo mais aprofundada por parte das pessoas,
cientistas ou governos, pois a degradagcdo ambiental ndo estava vinculada as
condicbes de saude das populacbes nem ao bem-estar social, tampouco se
atentava para o fato de que essa degradacao pudesse significar um risco ao proprio
modelo econdmico adotado e que pudesse ainda comprometer a viabilidade da vida
na terra. Esse comportamento durou até meados do século passado e proporcionou
o surgimento dos movimentos conservacionistas e ecolégicos. Um segundo
momento, que o autor chama de fase de massificagdo, duraria da segunda metade
do século passado até o inicio dos anos 70 e se caracterizava pela generalizagao da
percepgao sobre a problematica ambiental. Nessa fase, o foco concentrava-se nos
efeitos da degradagdo sobre o bem-estar humano, principalmente a poluicdo, mas
ainda desconsiderava a escala global e as preocupagbes se mostravam
imediatistas; tentavam solucionar os problemas que surgiam, sem haver qualquer
planejamento para preveni-los. Uma terceira fase, que vai do inicio dos anos 70 ao

inicio dos anos 80, revelava a possivel insustentabilidade do modelo de
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desenvolvimento em curso, ampliando os efeitos dos problemas ambientais a uma
escala global. Essa fase € marcada por importantes eventos a respeito da tematica
ambiental, como a Conferéncia de Estocolmo, em 1972, e publicagbes, como as do
Clube de Roma, que preconizavam a necessidade da imposi¢ao de limites ao
crescimento econbémico. Um quarto momento surgiu, decorrente entdo da
globalizagdo dos problemas ambientais, alargando a visdo que até entdo se tinha
sobre a degradagcdo ambiental, para a ética dos efeitos que essa degradacgéo
poderia ter sobre o equilibrio dos ecossistemas, comprometendo a propria vida no
planeta.

Nesse contexto, o0s governos instituiram oOrgdos ambientais para
regulamentacado e controle ambiental, buscando criar condi¢bes para implantagéao
dos principios do desenvolvimento sustentavel. Assim, surgiu a gestdo ambiental,
primeiramente, no universo das organizagbes, como uma resposta as pressdes
exercidas pela sociedade, para que os danos causados ao meio ambiente, pela
operagao das industrias e empresas, fossem reduzidos. A utilizagdo de tecnologias
para minimizar danos ambientais e a consideracdo do risco ambiental representado
pelas atividades de uma empresa ou industria transformam-se em pontos favoraveis
na obtencdo de crédito e financiamentos junto a instituicées oficiais. Andrade (2003)
comenta o posicionamento das empresas em face dessa nova ordem:

Em funcdo das exigéncias da sociedade, feitas por parte das
organizagdes, de um posicionamento mais adequado e responsavel,
no sentido de minimizar a diferenga verificada entre os resultados
econdmicos e sociais, bem como da preocupagao ecolégica, que tem
ganhado destaque significativo, e em face de sua relevancia para a
qualidade de vida das populacdes, tem-se exigido das empresas um
novo posicionamento em sua interagdo com o meio ambiente. Nos
anos 80 os gastos com protegdo ambiental comecaram a ser vistos
pelas empresas lideres, ndo primordialmente como custos, mas
como investimentos no futuro e, paradoxalmente, como vantagem
competitiva. A atitude passou de defensiva e reativa para ativa e
criativa. (op. cit., p.6)

No caminho dessa evolucdo da melhoria do desempenho ambiental nas
empresas, varios paradigmas foram quebrados. Autores como Almeida (2000),
Tachizawa (2002) e Andrade (2003) também afirmam que a responsabilidade
ambiental tem deixado de ser vista como um custo para ser incorporada a estratégia
da empresa.

Vale salientar que a incorporagdo da responsabilidade ambiental nos

objetivos empresariais ocorre ndo s6 nas grandes empresas, mas até mesmo nas
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pequenas que, por serem mais flexiveis, encontram mais rapidamente uma maneira
de introduzir mudangas. Esse fato encontra apoio nas ONGs que, segundo Souza
(2000), ampliaram seu papel e deixaram de ser consideradas fora da realidade para
atuar em conjunto com as comissdes de certificagdo ambiental, dando o apoio
técnico necessario.

Almeida (2000) versa que a aplicagado dos conceitos de gestdo ambiental em
uma organizagao significa a revisdo dos processos dessa organizagao, identificando
de que maneira suas atividades interagem com o meio ambiente, para definir
politicas ambientais que possam modificar os processos de producido de forma que
causem o minimo de impacto possivel e utilizem os recursos naturais de maneira
sustentavel. E um processo que envolve mudanga da cultura organizacional.

Isso posto, €& correto afirmar que ha diferentes niveis de envolvimento das
empresas no que se refere ao comportamento ambiental, pois nem todas revéem
seus procedimentos e modificam suas estruturas com a mesma velocidade. Prova
disso esta na criagao de funcdes e estruturas internas nessas empresas, que podem
variar desde o controle da produgdo até o nivel mais gerencial, quando o
comprometimento ambiental esta inserido no planejamento estratégico da empresa.
Assim € que Almeida (op. cit.) identifica trés estagios no comportamento ambiental
das empresas, a saber: ha empresas que se encontram em um estagio no qual o
envolvimento fica limitado ao atendimento as leis ambientais e a prevencédo de
acidentes locais, nao influenciando a estrutura produtiva, ou seja, mantém-se a
mesma estrutura, porém utiliza-se um ou outro recurso (equipamento) para controle
da poluigdo. Num segundo estagio, sdo observados os processos produtivos, a
utilizacdo de energia, a reciclagem de residuos, as matérias primas utilizadas. A
empresa preocupa-se com a integragao de suas praticas com o meio ambiente, com
o foco mais voltado a prevengao do que ao controle da poluigdo. O terceiro estagio,
por fim, seria o da exceléncia ambiental. A atitude reativa, de resposta a multas e
sangbes da lugar a novos valores éticos € a empresa preocupa-se com seu
desempenho ambiental, que pode comprometer a sua prépria competitividade.
Nesse estagio, a responsabilidade ambiental esta integrada a gestdo administrativa,
gerando politicas e planos de agao.

Almeida (ldem) afirma ainda que a grande maioria das empresas no Brasil

encontra-se no primeiro estagio, apenas respondendo as exigéncias das leis de
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controle da poluigdo da agua, do ar e do solo, em uma atitude contraditéria entre a
responsabilidade ambiental e o lucro.

Com efeito, € importante destacar que o montante de empresas que se
preocupam com o controle dos impactos causados por suas atividades ainda é
pequeno tendo-se como referéncia o numero de empresas existentes. Além disso,
nesse reduzido numero, encontra-se ainda uma expressiva quantidade de empresas
que utilizam praticas de gestdo ambiental apenas para se beneficiarem no aspecto
mercadoldgico. Ou seja, divulgam suas atividades, processos e produtos como
sendo ecologicamente corretos, sem que estejam realmente envolvidas nos
preceitos da ecologia ou assumindo a responsabilidade ambiental que Ihes cabe.

Outrossim, ndo ha como ignorar que o0s comportamentos ambientais
descritos, longe de significarem uma inversdao dos valores propagados pelo
desenvolvimento econdmico, carregam consigo a preocupagéo primeira de garantir
o lucro e a sobrevivéncia econdmica e, para isso, tentam compatibilizar as atividades
empresariais com a responsabilidade ambiental.

De acordo com Souza (2000), com a consolidagao das idéias desenvolvidas no
campo da conservagao ambiental, novas concepg¢des e novos termos sdo cunhados
para demonstrar alternativas de conciliacdo entre desenvolvimento e equilibrio
ecologico. Fala-se de desenvolvimento sustentavel, ecodesenvolvimento, entre
outros. Pode-se depreender que a diferenga principal entre tais alternativas esta no
enfoque que é dado ao tratamento da questdo ambiental, se econdédmico ou
socioambiental. Em outras palavras, a diferenga esta na associagao que é feita, em
cada uma dessas alternativas, entre desenvolvimento econdmico e conservagao
ambiental, social e cultural.

Em tempo, a abordagem de desenvolvimento sustentavel gira em torno da
dindmica de mercado, com a finalidade de diminuir as distor¢cées causadoras dos
problemas ambientais sem, no entanto, abandonar os padrdes de vida e de
consumo, visando prioritariamente a manutencao do sistema. A idéia de gestéo
ambiental, conforme adotada pelas empresas, esta relacionada a esse paradigma. A
critica que é feita a essa visao de desenvolvimento sustentavel € que, por vezes,
reduz os problemas ambientais a sua dimensao econdmica, confunde
desenvolvimento com crescimento, concebendo o meio ambiente como provedor de
recursos naturais para o sistema econdmico e como fator de bem estar. Além disso,

atribui valor monetario ao meio ambiente, baseado em preferéncias individuais.
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Souza (2000) chama, ao modelo hegemoénico de desenvolvimento
sustentavel, “desenvolvimento sustentavel de mercado” e diz que esse é o
paradigma predominante, cuja concepgao consta do relatério O nosso futuro
comum’, enquanto o ecodesenvolvimento seria sua versdo critica, menos
compativel com a economia de mercado.

Comentando alguns dos principios do ecodesenvolvimento e suas idéias
centrais, Souza (2000, p. 162) destaca:

Principios utilizados no Ecodesenvolvimento, como a participacao
popular das comunidades locais na definicdo de prioridades e estilos
de desenvolvimento apropriados, ja bastante difundidos sob a
doutrina do planejamento participativo; bem como o privilégio de
estratégias locais de desenvolvimento com base nas suas
potencialidades e limitagbes a partir de forgas enddégenas e nao
exdgenas, e de tecnologias adaptadas as condi¢cbes e conveniéncias
locais, também presentes nas teorias de desenvolvimento local, sdo
todos bastante acessiveis e possuem um amplo poder de aceitacao
publica, além de se mostrarem “politicamente corretos” sobretudo em
tempos de descentralizacdo de poderes e responsabilidades, e de
descrenga na capacidade do Estado em organizar o
desenvolvimento. A expressao atribuida ao ecélogo René Dubds,
sobre “pensar globalmente e agir localmente”, parece ser a ténica do
Ecodesenvolvimento.

A partir desse comentario, pode-se depreender que o ecodesenvolvimento
constitui uma forma de considerar a questdo ambiental sob o ponto de vista
socioambiental, propondo a reorientacdo do desenvolvimento econémico e social
por meio de propostas enddgenas e locais, valorizando os conhecimentos populares
e utilizando tecnologias adaptadas a realidade social e cultural, além de condi¢des
fisicas e econdmicas locais. Sua ferramenta de agéo é o planejamento participativo.

Na linha de pensamento do ecodesenvolvimento, Callenbach et al (1993)
versam a respeito do gerenciamento ecoldgico, cuja proposta, pode-se dizer, esta
associada a exceléncia em qualidade ambiental e social na atuagdo de empresas.
Os autores sugerem que, a organizagao verdadeiramente envolvida nos objetivos do
gerenciamento ecoldgico, muitas vezes, sera vista na situagcédo de ter que colocar os
interesses ambientais (bem coletivo) na frente dos interesses econdmicos
(individuais), ou seja, as acbes e solugdes empresariais ndo seriam ditadas

necessariamente pelo lucro.

" Documento elaborado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento — CMMAD — em
1987, para reunir o aporte tedrico sobre desenvolvimento sustentavel e para fazer uma analise dos desafios
ligados ao meio ambiente e desenvolvimento com propostas para soluciona-los. A comissdo foi criada pelo
Programa de Meio Ambiente das Nagdes Unidas em 1983. (SOUZA, 2000)
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Convém observar que os interesses sociais, nessa proposta, devem ser
priorizados como, por exemplo, melhorias salariais, programas de inser¢g&o social no
seu entorno, entre outras agdes que reflitam em beneficios para seus funcionarios e
a comunidade. Na visdo do gerenciamento ecoldgico, as preocupacdes sociais e
ambientais ndo devem competir. Se as questdes sociais, trabalhistas ou culturais
parecerem conflitar com a pauta ambiental, a empresa esta no caminho errado.
(CALLENBACH ET AL, 1993, p. 93)

Entretanto, ndo € somente no universo empresarial que se utiliza a gestao
ambiental ou o gerenciamento ecologico. O gerenciamento ambiental ndo se limita
as questdes administrativas. Ele deve, antes de tudo, fomentar propostas que
convoquem as empresas a redugdo do impacto no meio ambiente e ao uso de
recursos naturais.

O conceito de gestdao ambiental também pode ter sua aplicagdo ampliada aos
lugares, pois € onde certamente os impactos das atividades empresariais e
industriais sdo percebidos. Franco (2000) observa que as concentracbes humanas
tendem a agravar a deterioragédo do meio ambiente, modificando o solo, os rios, os
oceanos, a atmosfera, as florestas, alterando o ecossistema de uma maneira geral,
devido aos ambientes extensos de entrada e saida (obtengdo de energia, alimentos,
agua e outros materiais e saida de residuos, por exemplo) que essas concentragdes
demandam. Nesse sentido, a autora esclarece que os problemas sociais e o0s
ecologicos estdo conectados, pois o social e 0 ecoldgico constituem o ambiente e
sao intimamente relacionados e interdependentes.

Portanto, presume-se que a gestdo ambiental no lugar significa rever os
fluxos de relagdes dos elementos que compdem seu ecossistema, objetivando
conservar 0s recursos, minimizar os residuos e procurar as melhores solugdes para
0s problemas sociais que se apresentam.

Assim, Franco (Op. cit.) revela que a gestdo ambiental do lugar requer o
envolvimento de todos os segmentos da sociedade, com iniciativa conjunta do poder
publico e das associagbes, empresas, representagdes, organizagdes nao
governamentais e outros.

No caso dos lugares, o planejamento ambiental demonstra ser uma alternativa
adequada para iniciar o processo de gestao do ambiente.
Franco (2000) sugere uma metodologia chamada “elaboragdo de cenarios

ambientais” para ser empregada no planejamento ambiental dos lugares. “Pode-se



28

chamar de cenario ambiental a projecdo de uma situagdo futura para o meio
ambiente, tendo em vista a solugdo de um problema ou a melhora de uma condigao
presente indesejavel ou insatisfatoria” (FRANCO, 2000, p.167). Essa metodologia,
que se apresenta coerente do ponto de vista da sustentabilidade, foi empregada
pela autora em workshop realizado na reserva indigena Kaingang, no Parana, para
discutir a conservagao e desenvolvimento comunitario. O tema central do workshop
foi “Workshop de Desenho Ambiental da Reserva Kaingang — Conservagao e
Desenvolvimento Comunitario”. Nessa oficina, os participantes dividiram-se em
grupos de trabalho para tecerem diagndsticos e analises sobre os temas derivados
do tema principal e, ao final, procederam a formulagcdo dos cenarios ambientais.
Para gestdo ambiental da reserva, o grupo responsavel por esse tema tinha por
objetivo “a realizagdo de propostas sugeridas por meio do estudo de estratégias
possiveis de nivel organizacional dos projetos, da implantagdo e monitoramento dos
mesmos e a busca de recursos e entidades interessadas a nivel local, nacional e
internacional” (op. cit., p.183). Além desse, havia ainda dois outros grupos de
trabalho, dos quais um ficou responsavel por elaborar os inventarios, ou seja, fazer
um levantamento preliminar da infra-estrutura urbana do lugar, caracteristicas
biofisicas e recursos paisagisticos. O outro grupo destinou-se a efetuar a aplicagao
de questionarios na comunidade, para verificar suas aspiracdes e habitos culturais,
desde o inicio do processo de planejamento, para nortear a formulagdo das
propostas e a criagdo dos cenarios ambientais de conservacédo e desenvolvimento
comunitario. Nesses grupos de trabalho foram elaborados trés cenarios ambientais
que previam, basicamente, a recuperac¢ao das paisagens degradadas e conservagéo
ambiental da reserva, o controle da degradagédo ambiental proveniente do meio
externo e o resgate cultural, reduzindo o bloqueio cultural entre a comunidade e a
sociedade, resgatando costumes e tradigdes, para reconstituir a integridade
daqueles individuos. Ao final do workshop, houve a integragdo dos trés cenarios
levantados, gerando um cenario final, cujas propostas de agao foram apresentadas
para a comunidade e autoridades locais. Também foi elaborado um cronograma,
prevendo a implementagdo dos objetivos do cenario ambiental em fases, de acordo
com os prazos estabelecidos para o atendimento dos objetivos. Essa metodologia,
segundo a autora, permite e exige a interagdo das partes envolvidas, para a
formulacéo da proposta, sem induzi-la de “cima para baixo”, como ocorre em grande

parte dos procedimentos tradicionais de planejamento.
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Parece acertado concluir que as metodologias participativas de planejamento
se mostram eficientes no aspecto de assegurarem que os interesses locais sejam
contemplados, a cultura local respeitada, as condigdes locais observadas e as metas
ambientais definidas com a participagao técnica e politica da comunidade. Todavia,
apresentam uma contradigdo no sentido de que sua utilizagdo ndo € garantia de que
as decisdes locais ndo carreguem os valores do economicismo que vigoram na
sociedade capitalista. Em outras palavras, ndo garantem, necessariamente, que as
populagdes locais optem por solugdes que priorizem os interesses ambientais.
Assim, percebe-se que a regulamentagcdo ambiental e as politicas publicas na area
ambiental, as a¢des do Estado, assumem o papel de orientar as deliberagdes do
planejamento ambiental, sendo prudente a observancia de tal fato na sua
formulacao.

Franco (2000) ressalta a importancia do intercambio internacional de
informagdes e experiéncias para a reestruturagéo ecoldgica dos lugares, partindo do
pressuposto de que os problemas ambientais locais estao vinculados aos problemas
ambientais globais. A destruicdo dos recursos ambientais nos paises em
desenvolvimento esta relacionada ao desperdicio desses recursos nos paises
industrializados. Nesse ponto, a autora destaca o papel das ONGs como
fomentadoras desse intercambio.

Outro ponto fundamental que merece ser ressaltado na elaboragdo do
planejamento ambiental de um lugar concerne ao conhecimento da cultura e dos
saberes locais sobre seus ecossistemas. Sobre esse aspecto, Hahn (Apud
FRANCO, 2000, p. 71) versa que “em lugar de tratarmos dos sintomas, devemos
desenvolver estratégias de protecdo ecoldégica que abordem as origens
antropolégicas dos problemas ambientais”. Portanto, €& aconselhavel que o
planejamento ambiental seja precedido de pesquisas profundas sobre as condigbes
locais.

Corroborando com essa visao, Souza (2000) considera que as pré-condigdes
para que as idéias de planejamento participativo, desenvolvimento local e
tecnologias adaptadas (principios do ecodesenvolvimento) possam ser
operacionalizadas, € necessario viabilizar:

[..] um aprofundamento do conhecimento das culturas e dos
ecossistemas, bem como aquilo que as diferentes culturas
apreenderam sobre 0s seus respectivos ecossistemas. Isso requer
um amplo programa de pesquisa em etnoecologia e etno-histéria,
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para se estabelecerem tais conhecimentos bem como delimitar os
pontos de partida dos processos de desenvolvimento local a serem
implementados. (SOUZA, 2000, p.168).

Diante das elucidagdes acerca do gerenciamento ambiental dos lugares e para
atender as finalidades deste capitulo, é cabivel neste momento tecer consideracoes
a respeito de gestdo ambiental no lugar turistico.

Diferente do lugar, da maneira como ele € definido por Carlos (1996), que é o
espaco das relagdes cotidianas que lhe dao sentido, base da reprodugdo da vida,
construgdo social compreendida pelo uso, pela apropriagdo do corpo, o lugar
turistico é construido sob o olhar dos de fora.

Na visdo de Yazigi (2001), o turismo modifica os lugares alterando seus
conteudos para atender os desejos e necessidades do turista. O turista busca o
atendimento de suas necessidades, trazidas dos seus lugares de origem (CRUZ,
2000). Assim, é correto afirmar que o lugar turistico € o lugar como ele é percebido
pelo turista e formulado para os de fora, tentando sempre imitar conteudos
exogenos, repetindo esses conteudos. Muitas vezes, essas modificagdes ndo sao
aceitas ou as novas estruturas inseridas no lugar ndo sao utilizadas pela populagéo
local.

Além disso, o turismo é uma atividade que se desenvolve em locais que
apresentam atrativos, sejam eles naturais, culturais, entre outros, passiveis de
influenciar as motivagcbes daqueles que se deslocam de suas residéncias para
usufruir daquilo que ndo encontram no seu cotidiano. Cruz (Op. cit.) alega que ¢é a
presenca de pessoas que define os lugares como turisticos. E é justamente o fluxo
de turistas que pode acarretar sérios problemas ambientais e sociais ou agravar os
ja existentes nos lugares turisticos, de varias maneiras, tais como: aumento no
consumo de agua, aumento na geragcdo de residuos, consumo de energia,
alteragdes na vegetacao, alteragdes na fauna, para citar apenas algumas.

N&do raro, os lugares turisticos sdo localizados em areas naturais, de
ecossistemas frageis, que necessitam de um planejamento prévio para que os
impactos da atividade sejam controlados e, se possivel, eliminados. Logo, fica clara
a importancia da gestdo ambiental no lugar turistico.

Nesse sentido, baseado em sua experiéncia no municipio de Rio das
Ostras/RJ, Almeida (1999) afirma que a viabilizacdo da gestdo ambiental do lugar
turistico requer uma continua revisao do desenvolvimento desse processo para uma

redefinicdo constante dos objetivos estabelecidos e para a corre¢dao dos caminhos
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de acao relacionados. Assim, o autor recomenda a definicdo de areas de
planejamento e gestdo para que possam servir de base na busca de solugbes
visando a qualidade ambiental.

[...] identificadas as principais politicas locais e regionais e o campo
social — seus atores e interesses, responsaveis pela producao social
do espago —, foi possivel determinarmos areas de planejamento e
gestdo. Nessas areas, caracterizadas pelo seu uso atual, sdo
propostas intervengdes objetivando a melhoria do quadro ambiental,
priorizando os interesses locais, indicando os atores envolvidos no
processo de participagdo e os 6rgaos publicos que devem atuar de
forma compartilhada na pratica da descentralizacéo. (Almeida, 1999,
p. 152).

O autor ainda indica os seguintes pontos a serem avaliados, nos lugares,

visando ao estabelecimento de um quadro ambiental:

e Saneamento ambiental - agua, esgoto, lixo.
- abastecimento de agua: tratada e nao tratada;
- numero de domicilios atendidos por rede de esgoto e destinagéao;

- numero de domicilios atendidos pela coleta de lixo e destino final dos residuos.

¢ Impactos ambientais e sociais da atividade do turismo:
- a infra-estrutura existente (agua, lixo, esgoto) atende a demanda da populagéo fixa
e flutuante? (monitoramento dos impactos ambientais);

- monitoramento dos impactos sociais.

¢ |dentificagcdo dos planos estatais (governo) propostos para a regidao que

interferem no planejamento local.

e Zoneamento de usos e atividades com prioridade a conservagao de:
- recursos naturais;
- sitios ecoldgicos de relevancia cultural e demais unidades naturais de preservacgéo
permanente;

- patrimdnio natural, histérico, cultural e paisagistico.

¢ Identificagdo dos atores sociais e seus respectivos interesses:
- comerciantes, empresarios; populacao local; ONGs; associa¢des; Camara de

Vereadores; conselho comunitario; etc.
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e Avaliacdo da distribuicao de recursos municipais nas secretarias.

e Mecanismos de participagao previstos por lei organica do municipio:
- Para garantir a participacdo popular na aprovagao de projetos que envolvam “[...]
grande impacto ambiental e atos referentes a conservagdo ou modificagdo do
patrimdnio histérico, artistico, cultural ou ambiental do municipio”. (ALMEIDA, 1999,
p.150)

e Legislacao local relacionada ao meio ambiente.

Esses aspectos, depois de detalhados, servirdo como norteadores do processo
de planejamento para a gestdo ambiental do lugar turistico.

Convém relembrar que a participagado de todos os atores na gestdo ambiental
do lugar € uma premissa que legitima a proposta. No capitulo seguinte, sera
discutido o papel de um desses atores, os meios de hospedagem, na gestao

ambiental do lugar.



33

Capitulo 2 — Gestao Ambiental de Meios de Hospedagem e suas Relagées com
o Lugar

Conforme exposto no capitulo anterior, as empresas de um modo geral estédo
sendo pressionadas a intensificar os cuidados ambientais em suas atividades,
assumindo a responsabilidade socioambiental que |hes cabe. Nesse contexto,
alguns instrumentos atuam com fomentadores da idéia, conforme versa Andrade
(2003, p. 7):

A Agenda 21 convoca as empresas a uma participagdo ativa na
implementacido de seus programas que levardo ao desenvolvimento
sustentavel. Para a agenda, as politicas da industria e do comeércio,
incluindo as empresas multinacionais, tém um papel fundamental na
reducdo do impacto no meio ambiente e no uso dos recursos
naturais.

A agenda 21 &€ um documento que foi elaborado a partir da RIO 92, a
conferéncia das Nagdes Unidas sobre meio ambiente e desenvolvimento, realizada
na cidade do Rio de Janeiro, para discutir os problemas ambientais e chegar a
acordos sobre desenvolvimento sustentavel (SOUZA, 2000). Gongalves (2004)
realiza um apanhado sobre os eventos que marcaram o desenvolvimento da
questao ambiental e os resultados advindos desses encontros, concluindo que “[...] 0
consenso da orientacdo voltada para o desenvolvimento sustentavel nao foi
suficiente para viabilizar acordos internacionais de maior alcance, resultando, em
muitos casos, apenas em “cartas de inteng¢des”, sem prazos e metas precisas”. (op.
cit., p.32).

Entretanto, sdo perceptiveis sensiveis mudangas na postura de algumas
empresas que estdo buscando solucionar o conflito entre desenvolvimento
econdmico e a questao ambiental, alinhando seus modelos de gestao aos principios
de responsabilidade socioambiental. Para Gongalves (2004, p. 56),

responsabilidade social é toda e qualquer agdo que possa contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da sociedade, sendo fruto dos
questionamentos e das criticas que as empresas receberam nas
ultimas décadas, no campo social, ético e econémico, por adotarem
politicas baseadas estritamente na economia de mercado.

O turismo, em sua dindmica, movimenta grandes contingentes de pessoas, que
com suas necessidades, habitos e costumes, alteram a configuragao dos lugares e

aceleram o desgaste dos recursos naturais, aumentando seu consumo. Em lugares
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turisticos, o aumento da populacdo ocasionada pelo fluxo de turistas, durante os
meses de alta estagdo, pode causar inumeros disturbios que afetam a populacéo
local e sdo sentidos por meio de alteragbes no ambiente, tais como: falta d’agua,
aumento da quantidade de lixo (algumas vezes além do suportado pelo
planejamento de coleta), aumento do consumo de energia, algumas vezes
ocasionando sobrecarga, além do aumento do numero de veiculos, causando
congestionamentos e polui¢do, entre outros problemas.

Mitraud (2003, p. 232), comenta que, “no turismo, o setor de hospedagem € o
maior consumidor de recursos naturais e materiais diversos, e também o maior
gerador de residuos’. Esse comentario autoriza concluir que uma postura
ambientalmente correta do meio de hospedagem pode contribuir significativamente
para a melhoria da qualidade ambiental do lugar onde se localiza.

Atualmente, diferentes empresas do ramo hoteleiro, independente de sua
localizagdo (urbana, praia, selva etc.) ou tamanho, vém incorporando a questao
ambiental em seus sistemas de gestdo. Para alguns empreendimentos hoteleiros, a
adogcao de praticas ambientais insere-se na estratégia competitiva da empresa.
(GONCALVES, 2004).

E o que acontece, por exemplo, na rede Sol Melid, que possui seu préprio
manual de meio ambiente e iniciativas implantadas em alguns de seus hotéis. Em
duas de suas unidades, na Espanha - Sol Principe Principito e em Cuba - Sol Cayo
Largo, desenvolvem-se programas de apoio para reprodugado de espécies marinhas.
(MELIA, 2004)

No Brasil, na unidade Melia Jardim Europa, em S&do Paulo, a rede investe na
adocéo de procedimentos que visam, entre outros objetivos, apoiar a arrecadagao
de fundos para WWF Brasil. O hotel encarrega-se da venda de alguns produtos da
WWEF em uma lojinha e a renda é revertida para os programas da organizagéo
ambientalista. Dentre os procedimentos adotados pelo Melia Jardim Europa, estdo a
separagao de residuos, agdes para redugdo de consumo de agua e energia € a
utilizacdo de equipamentos de refrigeracdo que nédo contenham CFC. O hotel
dispde, ainda, de um andar, especialmente desenvolvido e decorado com materiais
reciclados e fibras naturais, chamado de Green Floor (YASSUDA, 2004). Trata-se
sobretudo de uma estratégia de marketing voltado ao reforco de um diferencial

competitivo, mas por outro lado desperta a atengao de hospedes e funcionarios para
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a tematica ambiental, mesmo que de forma fragmentada, superficial e acritica em
relagdo ao ambiente em que se insere na cidade e no bairro.

A rede Intercontinental, por sua vez, desenvolve um programa de gestao
ambiental desde o final dos anos 80, quando foi realizado um estudo para avaliar
como o grupo poderia melhorar sua performance ambiental. As informacgdes
levantadas pelo estudo resultaram na confeccdo do manual “International Hotel
Environment Iniciative”. Em 1995, a primeira versdo do manual passou por uma
revisdo que deu origem a uma segunda edicdo, chamada “Environment
Management for Hotels: The Industry Guide to Best Practice”. A aplicagdo desse
manual envolve desde os hotéis 5 estrelas nas grandes cidades a Resorts em
lugares exaticos.

Além do manual, o grupo também formou um Comité Internacional do Meio
Ambiente, para realizar auditorias que, entre outras agdes, reune-se todos os anos
para prestar homenagem aos funcionarios que se destacam no empenho pela causa
ambiental. (INTERCONTINENTAL..., 1996)

Em um hotel 5 estrelas da rede, o Intercontinental Mayfair, em Londres, as
iniciativas ja ocorrem ha mais de dez anos. Para minimizar o consumo de agua,
controladores foram adaptados a chuveiros e torneiras, sem causar desconforto
algum aos héspedes e com um resultado de economia de 500 m?® de agua por més.
O hotel utiliza ainda lampadas especiais de baixo consumo, papel higiénico
reciclado, materiais de limpeza que ndo possuem agentes quimicos prejudiciais a
natureza e com sistema de dosagem para evitar desperdicio, além de separar todo o
lixo produzido. (Op. cit.)

A atitude ambientalmente adequada do Mayfair influenciou um de seus
fornecedores a adotar praticas de produgcdo menos poluentes. A empresa que
fornece os impressos do hotel, percebendo a postura ambiental adotada pelo
mesmo, passou a produzir um papel ecologicamente correto, com 60% de redugao
no custo, mantendo a mesma qualidade do papel comum. (Idem)

O compromisso ambiental inclui, também, contribuir com a comunidade em que
o hotel se encontra, envolvendo-se em ag¢des comunitarias, como 0 apoio a um
abrigo diurno e organizagdes beneficentes. As sobras de papel higiénico, sabonete e
xampu, que antes eram desprezadas, sdo recolhidas e levadas para essas

organizacgoes.
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Em outra unidade do grupo, o Bali Intercontinental Resort, na ilha de Bali, o
manual de iniciativas ambientais incentivou o envolvimento do poder publico na
melhoria do meio ambiente. Apds receber a doacdo do manual ambientalista, o
departamento do meio ambiente do municipio local desenvolveu um programa para
que os outros meios de hospedagem da ilha também observassem alguns preceitos
ecologicos na sua operagdo. O Bali Inter-Continental Resort conseguiu reduzir a
quantidade de lixo organico que era enviada para o depésito, toda semana, de seis
para um caminhdo, destinando todo o lixo orgénico para uma composteria. Além
disso, uniu-se a um grupo ambientalista chamado Wisnu Foundation para ajudar
uma empresa de coleta de lixo a reformular seu modo de operar, separando o lixo
para reciclagem e evitando que o mesmo fosse para depdésitos ilegais na ilha.
(INTERCONTINENTAL..., 1996)

No segmento do ecoturismo, ha um tipo de meio de hospedagem que tem se
multiplicado nas florestas tropicais, em especial na Floresta Amazdnica; sdo os
chamados hotéis de selva ou ecopousadas, empreendimentos que, de acordo com
Reimberg (2001), podem promover a auténtica interagdo entre o hotel e os
hospedes com o meio ambiente e a populagao local.

Mitraud (2003, p. 232) comenta o problema dos residuos solidos nos meios de
hospedagem ecoturisticos:

No ecoturismo, principalmente os pequenos empreendimentos do
ramo hoteleiro, geram residuos equivalentes aos domiciliares, porém
em maior escala. Sao residuos organicos e inorganicos nao
perigosos. O dono de uma pousada, ou ecopousada, consciente dos
problemas ambientais gerados pela disposicdo inadequada de
residuos solidos, pode e deve buscar alternativas para que os
residuos gerados tenham tratamento e/ou destino adequado.

Portanto, em estabelecimentos dessa natureza, o cuidado na concepcao da
estrutura fisica e sua arquitetura, tratamento de esgotos e destinagéo do lixo devem
ser ainda mais criteriosos, pois estdo situados dentro da prépria floresta, em
reservas ou até mesmo nos rios. E o caso, por exemplo, do Cristalino Jungle Lodge,
na Amazbnia mato-grossense, construido em uma Reserva Particular do Patriménio
Natural — RPPN. (REIMBERG, 2001).

As pousadas, modalidade de hospedagem tipica no Brasil, também refletem
essa sensivel mudanga no comportamento ambiental. Considerando que em alguns
casos se localizam em lugares cujo atrativo principal é a natureza, € possivel

encontrar aquelas que implantaram uma série de medidas, demonstrando alguma
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preocupagao com os impactos ambientais. A economia de energia e agua, utilizagao
de produtos locais para elaboracdo de alimentos, arquitetura da construcdo em
harmonia com a paisagem e eliminagdo de qualquer forma de contaminagéo, sao
algumas dessas medidas.

No estado da Bahia, a pousada Lagoa do Cassange atua de maneira
completamente independente ha alguns anos, utilizando energia alternativa em
substituicdo a energia convencional que esgota os recursos naturais. Ao optar pela
energia solar e edlica, a pousada utiliza energia renovavel para o abastecimento da
iluminagdo, aparelho de som, radio, telefone, fax, computador, TV, video,
liqiiidificador, sistema de bombeamento de agua, etc?.

Determinar metas de redugédo de consumo de energia e agua sao as primeiras
praticas internas que devem ser implantadas pelos meios de hospedagem para a
preservacdo do meio ambiente. Nesse sentido, a cartilha da ABIH - “Hdspedes da
natureza”, traz exemplos ilustrados do que pode ser feito e como.

Os 6rgaos oficiais que regulam a atividade dos meios de hospedagem no Brasil
sinalizam a preocupacdo com a responsabilidade ambiental dos meios de
hospedagem. O Instituto Brasileiro de Turismo, a EMBRATUR, determina, no
regulamento geral de meios de hospedagem, em seu artigo sétimo, paragrafo
segundo, que

“[...] serao exigidas condigbes especificas de protecio, observadas
as normas e padrbes estabelecidos pelos 6rgaos governamentais
competentes, para os meios de hospedagem localizados no interior
ou nas proximidades de: a) unidades de conservacgao ou protegidas
pela legislacdo ambiental vigente; b) aeroportos, estagbes viarias,
vias industriais ou estabelecimentos que oferecam problemas
especiais de poluicdo ambiental e sonora.” (EMBRATUR, 2002, p.3)
Além disso, na Matriz de Classificagdo dos Meios de Hospedagem, o item 2.10
refere-se as acdes ambientais que deverdo ser implementadas pelos meios de
hospedagem que reivindicarem classificagao oficial deste érgao.
A Associacao Brasileira da Industria de Hotéis, a ABIH, por sua vez, lancou o
programa “Hdospedes da natureza”, incentivando a adogédo de politicas ambientais
nos meios de hospedagem. Com esse objetivo, desenvolveu um selo para identificar

0s meios de hospedagem que implantam politicas ambientais, apoiados em uma

2 Disponivel em http://www.cresesb.cepel.br/Publicacoes/download/info5_pagl-12.PDF, acesso em 10 set. 2003.
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cartilha da instituicdo, visando a divulgagdo desses meios de hospedagem como
empresas amigas da natureza. (PROGRAMA..., 2003)

Pode-se perceber que as empresas hoteleiras, de modo geral, estdo sendo
incentivadas a adotarem medidas de gestdo ambiental e é crescente o numero dos
estabelecimentos que estdo introduzindo medidas desse tipo. Entretanto, percebe-
se ainda que grande parte dessas praticas € direcionada para empreendimentos
localizados em &areas naturais, onde se desenvolve a pratica do ecoturismo. Por
outro lado, essas medidas sao ainda parciais, considerando os aspectos ambientais
como uma externalidade de sua atividade. Impactos causados pelos meios de
hospedagem em localidades distantes de sua operagdo n&do sao contabilizados,
como € o caso da extracao de madeiras nobres da Floresta Atlantica na Bahia e
trazidas para o Sudeste e para outras regides para utilizagdo na arquitetura
supostamente integrada a paisagem. A infra-estrutura basica como estradas,
aeroportos, abastecimento de agua, tratamento de esgoto, coleta e destinagdo de
lixo freqientemente tornam-se responsabilidade do poder publico, havendo portanto
uma socializacdo dos prejuizos ndo obstante o turismo beneficie somente uma
parcela da sociedade local.

Ha muito o que se pesquisar e refletir sobre a adogao de tecnologias ditas de
baixo impacto ambiental ou de programas de gestdo ambiental. Nesse sentido,
Gongalves (2004, p. 77) aponta os principais sistemas ambientais adotados pelos
empreendimentos de hospedagem no Brasil:

- Sistema da ABIH “Héspedes da Natureza”;

- Sistema ambiental Producdo Mais Limpa (P+L), desenvolvido pelo PNUMA —
Programa das Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente;

- Sistemas ambientais autbnomos — como os desenvolvidos pela rede Accor e a
rede Melig;

- Sistema ambiental baseado na norma ISO 14000.

Um olhar critico, mesmo que rapido, sobre os programas de gestdo ambiental
adotados, evidencia seus entraves, pois logo param nos limites que o lucro ou a
politica local impdem.

No caso da politica ambiental da rede Intercontinental, percebe-se que sua
atuacao € um pouco mais responsavel, buscando a insergdo de suas agées em um

contexto maior, ndo se atendo as fronteiras fisicas do meio de hospedagem e,
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portanto, apresentando resultados importantes no que se refere ao sistema
ambiental implantado no meio de hospedagem e sua relagdo com o lugar. Além
disso, o0 manual de boas praticas ambientais ja norteou a elaboragdo de outros
instrumentos de igual teor, como € o caso da cartilha “Hospedes da Natureza”.
Pode-se dizer que o que tem sido feito nos meios de hospedagem, no que se
refere a problematica ambiental, sdo politicas ou a¢des ambientais isoladas, néo
constituindo gestdo ambiental, pois ndo envolvem todos os processos da atividade,

desde os aspectos mais simples até o nivel gerencial.
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Capitulo 3 — Ecoturismo: Fundamentos, Pratica e Critica

O Ecoturismo teve sua origem nas alternativas de atividades turisticas que se
desenvolveram como contraponto ao tipo de turismo de massa, considerado
causador de problemas sociais, econdmicos e ambientais nos nucleos receptores.
Entretanto, seu surgimento n&o foi um fato isolado e a busca pela natureza e por
tipos alternativos de turismo aconteceu em um determinado contexto,
acompanhando uma tendéncia mundial que se colocou a partir dos movimentos de
contracultura que se desencadearam desde os anos 60. Conforme mencionado no
capitulo I, esses movimentos se manifestavam contra a sociedade consumista e
incluiam em suas reivindicagdes questdes ambientais, étnicas, politicas, entre
outras. Pires (2002) observa que as manifestacbes da contracultura “[...]
emprestaram seu carater contestatério e inovador as aspiragées por um “turismo
alternativo”, como movimento de reacdo ao “turismo massificado” entdo dominante.”
(p.42) Além disso, como complementa o autor, as alternativas de turismo que se
apresentaram nessa época tiveram a virtude de alertar a sociedade sobre as falhas
e as consequéncias do turismo convencional e abriram caminho para as
segmentagdes existentes atualmente, entre elas o ecoturismo.

Pires (op. cit.) afianga ainda o carater elitista das modalidades alternativas de
turismo, de pequena escala nos produtos oferecidos, que, para garantir uma
qualidade diferenciada, tornam-se mais dispendiosos que os produtos do turismo de
massa. Para o autor, existem varios tipos de turismo que merecem a designacao de
“alternativas” ao turismo convencional e cita o turismo participativo, o turismo
responsavel, o turismo suave (ou brando), o turismo ambiental, o turismo
sustentavel, turismo ecoldgico, turismo baseado na natureza, o ecoturismo (que o
autor diferencia como um segundo estagio do turismo ecoldgico) e o turismo rural.
Percebe-se, entretanto, a quase igualdade das definigbes desses tipos de turismo,
diferenciando-se apenas em um ou outro detalhe.

Cabe frisar que permanece ainda uma discussdo conceitual a respeito do
ecoturismo e nao ha consenso sobre o rol de atividades que podem se desenvolver

sob essa denominacdo. Pode-se depreender que essa abrangéncia conceitual da
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expressao “ecoturismo” € decorrente das variadas interpretacdes e percepcdes de
determinados segmentos sociais diante dos seus interesses.

Pires (2002) realiza um levantamento de varios conceitos encontrados na
literatura a respeito de ecoturismo. Esses conceitos enfatizam o aspecto de
atividade desenvolvida na natureza, mas oscilam entre a concep¢cdo do mesmo ora
como uma modalidade de turismo, ora como uma forma de turismo. Alguns
conceitos de entidades e organizagdes representantes do frade o colocam como
uma pratica ligada ao esporte, a aventura e a educagao. Segundo o autor,

o conjunto das definicbes apresentadas €& uma amostra
representativa do que se pode encontrar nas fontes disponiveis,
dispensando a busca de outras citagdes que trariam somente um
aporte quantitativo e ndo qualitativo a compreensdo do universo
conceitual sobre o tema. E consenso entre as principais
personalidades envolvidas com o estudo desse tema que n&o surgiu
ainda uma conceituacdo ou definicdo universalmente aceita por
todos os setores com interesse no ecoturismo, e que essa auséncia
nao implica limitagdo ao desenvolvimento efetivo das atividades que
se realizam em nome do ecoturismo. (op. cit., p. 156-157).

Na verdade, ndo parece haver um consenso sobre o fato de o ecoturismo ser
um segmento do turismo convencional ou a forma como se pratica o turismo.
Portanto, neste trabalho, optou-se por assumir que o ecoturismo esta mais
relacionado com a forma como se desenvolve o turismo.

As primeiras definicbes de ecoturismo ressaltavam, na atividade, somente o
seu carater de auxiliar na preservacdo do meio ambiente natural, excluindo as
populagdes. Com o tempo, essa definicao foi sendo ampliada e as populacdes locais
passaram a ser inseridas no contexto do ecoturismo, vislumbrando a possibilidade
de gerar beneficios sociais para essas comunidades cuja participagdo no processo
de implantagdo e gestdo dessa forma de turismo passou a ser considerada
fundamental.

Nesse cenario do surgimento do ecoturismo como atividade nao predatéria,
capaz de se colocar como alternativa para a geragao de renda as populagbes que
dependem desse recurso para sua sobrevivéncia, cumpre destacar a atuagado das
ONGs ambientalistas. Segundo Pires (Ildem), ha duas maneiras como as ONGs se
conduziram: Uma das maneiras, que prioriza o componente ambiental em
detrimento do social, tem sido a intervencao na implantacdo do ecoturismo como
fator de geragdo de receitas para a protecdo e manutencdo de unidades de
conservagao; a outra maneira, também alcancando a protecdo das unidades de
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conservagao, focaliza a busca de formas de geracdo de renda que envolvam a
participagdo das comunidades locais e garantam uma alternativa a utilizacdo dos
recursos naturais de maneira predatéria, que em alguns casos constitui a ocupagao
tradicional dessas comunidades. Na primeira op¢ao, muitas vezes, 0 que se vé é a
retirada da comunidade de seus locais de origem, causando descontentamento
dessas populagbes e gerando problemas sociais. A segunda opgao expande os
beneficios para a esfera social, condizendo com o significado de ecoldgico, que nao
se restringe a dimensao do ambiente natural.

Pires (2000) afirma ainda que a atuacdo das ONGs é considerada
fundamental para assegurar a aplicagdo dos principios do ecoturismo nos projetos
que se intitulam como ecoturisticos, porque essas organiza¢gdes podem servir como
fonte de financiamento para tais projetos, atuar no auxilio técnico dos mesmos,
desempenhar o papel de facilitadores nas relagdes entre comunidades, empresarios
e poder publico, visando a obtencdo de beneficios mutuos além de agir na
orientagao para os problemas relacionados com a atividade.

Entretanto, € necessario sublinhar, ha um espacgo delimitado para atuagao
das ONGs ambientalistas. Segundo Pires (op. cit.), esse espago estaria assim
delimitado:

e |dentificar situagbes em que o ecoturismo possa ser colocado como
alternativa;

e Ponderar sobre a viabilidade ou potencialidade ecoturistica de areas ou
lugares;

e Elaborar e gerir projetos ecoturisticos, e orientar o planejamento de
empreendimentos dessa natureza;

e Orientar recursos financeiros de apoio a atividade junto a o&rgaos
governamentais, fundagdes e instituigdes financeiras;

e Coordenar atividades ecoturisticas sem finalidade comercial;

e Capacitar e profissionalizar recursos humanos para o ecoturismo nas
comunidades locais visando a insergdo desses na gestdo participativa dos
empreendimentos relacionados ao desenvolvimento do ecoturismo.

Atualmente as ONGs ocupam a posicdo de promotoras da atividade
ecoturistica, encabecando projetos em diversos paises, inclusive no Brasil. Sobre

essa atuacgdo, a critica que se deseja fazer recai sobre a possivel distorgdo no
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campo de atuacdo delimitado anteriormente. Deve haver uma constante vigilancia
para que esse ndo seja desrespeitado sob risco de se criar uma relacdo de
paternalismo, causando uma dependéncia tal, nesses projetos, que a ONG passe a
fazer o papel de operador do ecoturismo.

Retomando a questdo da conceituagao, fica claro que, ndo havendo uma
definicdo de ecoturismo completa e que sintetize as outras definicbes, a
preocupagao no desenvolvimento dessa forma de turismo estaria na observancia do
cumprimento de certos critérios que constituem os principios éticos da atividade.
Esses principios sdo os pontos fundamentais para a constru¢do de um futuro
conceito e serdo abordados a seguir.

Conforme sua proposta, o ecoturismo, como uma forma de turismo
responsavel, tem potencial para beneficiar comunidades locais, promovendo
melhoria da qualidade de vida e conservacado do patriménio natural. Esse potencial
deve levar em conta, também, que, por meio da educagdo ambiental, os efeitos
podem se refletir no comportamento dos turistas. “Nesse sentido, trés grandes eixos
tematicos sustentam o conceito brasileiro de ecoturismo: a sustentabilidade, a
educacdo do visitante e os beneficios as comunidades locais.” (MITRAUD, 2003,
p.13). Mitraud (op. cit.) também deixa claro que, para que tais resultados sejam
alcangados, € fundamental que sejam observados os seguintes principios basicos
no desenvolvimento da atividade ecoturistica:

e Sua implantagcdo deve contribuir para a conservacdo do meio ambiente,
minimizando os impactos negativos por meio de estudos que norteiem
planejamento, destinando recursos financeiros para a conservagao e
desenvolvendo a capacidade local para negdcios sustentaveis que possam
apoiar a atividade e gerar renda;

e Deve promover a valorizagao da cultura das comunidades e sua capacitagao
para gerenciar os recursos envolvidos de maneira participativa e de minimo
impacto;

¢ Deve incentivar a diversificagao de atividades econdmicas para a melhoria de
qualidade de vida das comunidades, atuando como uma atividade
complementar e integrada as atividades locais, incentivando a producéo local,

e A integracdo e o equilibrio entre os trés principios anteriores deve ocorrer via

processo participativo.
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Deve ser acrescentada a esses principios a no¢gao de que o ecoturismo é
organizado principalmente para pequenos grupos e operado por pequenas
empresas locais.

Durante o percurso do desenvolvimento do ecoturismo, todavia, percebe-se, a
todo o momento a colocagédo de juizos de valor quanto a aplicagdo do mesmo,
sendo apresentado como uma atividade com resultados inteiramente positivos, em
contraponto ao turismo convencional, ou de massa, que passa a figurar como uma
atividade com resultados inteiramente negativos. E importante esclarecer que nem
sempre o turismo de massa n&o é planejado e s¢6 traz efeitos negativos, bem como
nao € sempre que o turismo alternativo € planejado e s6 gera efeitos positivos. As
préprias politicas publicas para essa atividade tendem a exacerbar seus aspectos
positivos.

O turismo vem sendo apresentado por ecologistas, empresarios,
agéncias financeiras — internacionais, nacionais, regionais -
governantes estaduais e municipais, e, ndo raro, pelos
representantes das sociedades locais, como um achado na solugao
de problemas econdmicos e ambientais. Crescem as expectativas
sempre positivas em relagdo ao ecoturismo, uma nova panacéia
para o desenvolvimento sustentavel da Amazdnia. Todavia, apesar
de ter origem na busca de alternativa ao turismo de massa, ecoldgico
e socialmente danoso, as relagbes positivas entre ecoturismo e
sociedades locais, entre ecoturismo e preservagdo das riquezas
naturais ndo podem ser automaticas, naturais. (COELHO, 1999, p.
52).

Neste momento da discussdo, a critica se volta para a banalizacdo do
ecoturismo pelo frade turistico, a sua conveniéncia, promovendo atividades que nao
se enquadram dentro da proposta. Essa questdo sera colocada com alguns
exemplos praticos, na Amazodnia.

Diante do exposto, € patente afirmar que os resultado advindos do ecoturismo,
sdo muitas vezes contraditérios, chegando mesmo a serem considerados negativos.
Ha questdes no desenvolvimento da atividade que merecem uma atencgao especial e
um estudo mais aprofundado, principalmente no tocante a turistificacdo de territérios,
aspecto que sera abordado mais adiante, a distribuicdo da renda gerada pela

atividade e também a sua relagdo com as comunidades receptoras.
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3.1 Ecoturismo no Estado do Amazonas: solugao para os problemas

ambientais e sociais?

A Amazobnia, esse imenso patrimonio natural, tem sido palco de conflitos
sociais e ambientais que espelham as contradigbes de toda a sociedade brasileira.
Esses problemas alcangaram intensa visibilidade nacional e internacional, devido ao
status de maior floresta tropical do mundo e de reserva de recursos naturais e
devido a velocidade com que algumas transformacdes ocorreram.

Esses conflitos, segundo Becker (1990), ocorrem em decorréncia das
contradigbes intrinsecas ao processo de reorganizagdo da sociedade brasileira,
diante da insergdo do pais no sistema capitalista mundial, mas assumem uma
dinamica particular, face as especificidades regionais.

Entretanto, antes de tratar das praticas econdmicas exploratérias e do tipo de
desenvolvimento implantado na regido, cabe descrever os aspectos mais marcantes
da natureza e da sociedade amazonica.

A Amazonia ocupa 2/5 da América do Sul e mais da metade do Brasil. A
despeito da imagem que se associa ao home Amazénia, essa ndo € um territério
homogéneo. “A Amazbnia abrange, na verdade, uma grande variedade de
ecossistemas terrestres e aquaticos, que se refletem, por sua vez, em uma grande
diversidade de espécies animais e vegetais.” (BECKER, 1990, p.84). Ha dois tipos
de cobertura vegetal predominantes na Amazbnia: as matas inundaveis,
compreendendo a varzea, igap0, areas litoraneas e campos de varzea; e as matas
de terra firme que sédo densas e altas. Ambas correspondem, respectivamente, a
aproximadamente 10% e 80% da area total da regido amazénica.

Para Gongalves (2001), a palavra de ordem para descrever a Amazdnia &
diversidade. Ele explica que as espécies encontradas em uma area de um hectare
da floresta, por exemplo, pouco se repetem nas areas vizinhas. Além disso, ha as
diferengas entre as areas banhadas pelos rios de aguas claras e as areas banhadas
pelos rios de aguas pretas, além de diferentes ecossistemas como planicies,
cerrados, manguezais etc.

Becker (1990, p.84), explica essas diferengcas das areas de varzea e de terra
firme e aborda a riqueza dos solos:

Os poucos rios de aguas barrentas, provenientes dos Andes, com
grande quantidade de sedimentos em suspensao ricos em nutrientes,
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originam varzeas muito férteis. Os rios de aguas claras, originarios
dos macigos da Guiana ou do Brasil Central, e os de aguas pretas,
que tém origem na propria bacia amazobnica revestida pela floresta,
constituem maioria na regido, sdo muito pobres em nutrientes
apresentando varzeas de menor fertilidade. Por outro lado, a maior
parte dos solos das terras firmes, desenvolvidos sobre sedimentos
terciarios, sdo quimicamente muito pobres devido a lavagem por
chuvas torrenciais ao longo de milhares de anos. Constituem
excegao a este quadro apenas os solos provenientes da alteracao de
derrames basalticos de pequena extensdo que correspondem a
manchas de terra roxa.

Algo bastante interessante em toda essa diversidade é que as diferencas se
completam, em um grau de complexidade que, se analisada a situagcdo como um
todo, apresenta um equilibrio natural, no qual as condi¢cbes existentes favorecem o
aproveitamento de cada componente, que se transforma; ou seja, a propria floresta
prové seu equilibrio. Por outro lado, essa complexidade também a deixa vulneravel
as influéncias externas que podem desequilibrar o todo.

A grande variacdo vertical de ambientes na floresta pluvial é de
fundamental importédncia para os diversos organismos que a
compdéem. O clima, quente e umido, é favoravel ao crescimento da
densa vegetacdo e a sua diversidade de espécies, e é também
responsavel pela intensa lixiviacdo dos solos e rapido
desenvolvimento de pragas e doencas. Os efeitos de insetos e
fungos séo, contudo, reduzidos pela prépria diversidade biolégica, o
elemento fundamental para o alto grau de eficiéncia da reciclagem de
nutrientes minerais na floresta.

Esta intrincada rede que resulta no aproveitamento maximo de
qualquer material ou recurso do ambiente constitui, entretanto, a
propria fragilidade da regido amazoénica como um todo: os ajustes em
toda a cadeia ecoldgica dependem da floresta, uma floresta que se
auto mantém, reciclando os nutrientes com a queda das folhas no
solo e sua decomposigdo por microorganismos. (BECKER, 1990,
p.85)

Sob o ponto de vista social, o povoamento da Amazénia, desde a colonizacéo,
tem acontecido em ciclos, vinculados a atividades econdmicas conectadas a
expansao da economia mundial. Em virtude disso, resultou em consequéncias
ambientais e sociais, pois tem promovido o desmatamento e a utilizagdo indevida
dos recursos e contribuido para o agravamento das desigualdades sociais e da
disputa pela terra.

O primeiro desses ciclos esta relacionado a descoberta das espécies vegetais
que eram utilizadas como drogas ou condimentos na Europa. Os outros surtos de
povoamento estao ligados a extragdo da borracha para atender as necessidades de
industrializagdo dos EUA e da Europa e, a partir dos anos 20, a migragao de

nordestinos para as frentes agropecuarias e minerais, intensificada entre 1950 e
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1960. Apds 1970, o governo estimula um novo plano de modernizagdo nacional e a
Amazobnia passa a ser foco de implantagéo de industrias. Para Becker (1990), esse
estilo de desenvolvimento adotado se fez “com quase total exclusdo social, em
termos econémicos e politicos.” (op. cit., p.12)

Se a atividade agropecuaria tem sido o principal motivo do desmatamento da
Amazobnia, ocasionando a substituicdo da mata pela pastagem e agricultura, houve
um periodo em que o desmatamento ocorreu para atender as demandas de energia
do pais, com a implantagdo de hidrelétricas. Essas usinas atendiam aos objetivos
governamentais de crescimento econdmico, pois criavam, também, condi¢cdes para
a instalacéo de grandes industrias na regi&o.

Gongalves (2001, p.14) comenta o ponto de vista local sobre o modelo de
desenvolvimento adotado na Amazoénia:

[...] o modelo de desenvolvimento que se tentou implantar foi imposto
a regido por pessoas estranhas a ela. Entre esses estranhos a
Amazobnia se incluem, também, brasileiros ndo-amazdnidas. Foi com
o aval do proprio governo brasileiro a época do regime ditatorial,
usando slogans nacionalistas, que mais de seiscentas empresas
transnacionais passaram a investir macicamente na regido. Foi sob 0
manto de um discurso nacionalista que, inclusive, dizia “integrar para
nao entregar’, que mais se fez presente o capital estrangeiro na
Amazobnia.

E correto afirmar que esse tipo de “desenvolvimento”, que visa somente ao
lado econb6mico, ndo atendeu as demandas sociais nem ambientais e foi o grande
responsavel pela situacdo de degradagcdo na qual se encontra uma parcela
significativa das populagbes da Amazoénia.

Ocorre que, para além dessa visao idealizada e ideologizada, existe
uma outra visdo da realidade amazbnica vivenciada por suas
populacdes [...]. E uma realidade dura de miséria e violéncia que
desafia essa ecologia conservadora a pensar a questado social junto
com a questdo ecoldgica. H4 milhdes de familias de trabalhadores
rurais; as diferentes culturas dos povos das florestas; centenas de
milhares de garimpeiros; milhdes de habitantes nas suas cidades,
onde hoje estda a maior parte dos amazénidas que precisam ser
alimentados. Ha varios e poderosos interesses em disputa por seu
subsolo, pela sua enorme riqueza em biodiversidade, por sua riqueza
em metros cubicos de madeira ou megawatts de energia.
(GONCALVES, 2001, p.16)

Segundo Figueiredo (1999, p.75), houve um agravamento das questdes
relativas a Amazdnia a partir do século XX, pois,

Com a relacdo antitética entre praticas econdmicas tradicionais na
regido como o extrativismo e a agricultura, outras agdes passaram a
fazer parte do seu cotidiano. O século XX foi quando a Regiao
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Amazodnica mais apresentou problemas sociais e ambientais, com o
aumento da pressdo antropica sobre o meio ambiente. Apds a
decadéncia da exploragao da borracha e a instalagcido dos chamados
“grandes projetos” agropastoris e de mineragao, ap6s ainda a criagédo
de grandes latifundios responsaveis por conflitos agrarios, a regiao
parece ter entrado em um processo de degradacdo de seu meio
ambiente. Por essa questdo, atrai a atencdo da comunidade
internacional, preocupada com a preservacao da floresta e de seus
ecossistemas, que ndo deixa de pressionar o governo brasileiro a
buscar alternativas de desenvolvimento que ndo danifiquem o meio
ambiente.

Muito se tem discutido (CRUZ, 2000; RODRIGUES, 2003; IRVING, 1998) a
respeito de atividades que contribuam para formas de desigualdades sociais menos
contrastantes e preservagdo ambiental, principalmente nas regides periféricas,
distantes de centros urbanos, onde o contingente populacional é mais baixo e as
desigualdades mais acentuadas.

O turismo, nesse contexto, representa uma alternativa de atividade que, se
desenvolvida de maneira compativel com o cenario local, respeitando os limites
naturais, sociais e culturais, pode ocasionar beneficios as sociedades e ao
ambiente. O ecoturismo vem sendo implantado com esta finalidade, em especial nos
municipios da regido amazodnica.

[...]a principal razdo é, sem duvida, a possibilidade que a atividade
tem de promover o desenvolvimento mais equilibrado, e em
consonancia com os limites suportaveis do meio ambiente, numa
regido problematica como é a Amazdnica, com divisdes de classe e
disparidades econdémicas enormes, aliadas aos danos ambientais de
grandes projetos de desenvolvimento. (FIGUEIREDO, 1999, p.76)

Por esses motivos, em 1994, o Instituto Brasileiro de Turismo — Embratur, ao
definir a politica de ecoturismo do Brasil, considerou a Amazdnia como o principal
destino de ecoturismo no pais (FARIA, 2005). Nessa mesma época, a Embratur
tratou de elaborar uma definicdo do Ecoturismo no contexto brasileiro, como sendo:

Um segmento da atividade turistica que utiliza, de forma sustentavel,
o patrimbénio natural e cultural, incentiva sua conservagao e busca a
formacgado de uma consciéncia ambientalista através da interpretacao
do ambiente, promovendo o bem estar das populagdes envolvidas.
(EMBRATUR apud MITRAUD, 2002, p. 12)

Coelho (1999) aponta para alguns riscos de se considerar a atividade
ecoturistica como solugao para os problemas sociais da Amazdnia, pois “O turismo
e, possivelmente, o ecoturismo podem levar a uma versao descaracterizada ou
descontextualizada social e historicamente das praticas culturais.” (op. cit., p.58)

Ressalta, em seguida, a sua posi¢ao, exemplificando:
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Embora n&o sejam necessariamente antagbnicas, a expans&o do
ecoturismo pode ndo vir acompanhada de justica social. A
distribuicdo de renda desejada pode n&o acontecer, dando lugar a
concentracdo ainda maior da riqueza. Esta atividade pode assim
confirmar ou criar novas desigualdades sociais. Além do mais, ha
que se preocupar com o possivel surgimento de efeitos externos ou
externalidades negativas, como danos potenciais a saude ou
elevagdes de precos dos produtos locais que tenderdo a torna-los
ainda mais inacessiveis as camadas mais pobres da sociedade local.
(COELHO, 1999, p. 59)

Além desses efeitos, outro aspecto a ser observado concerne a distor¢ao da
imagem de Amazdnia que € vinculada a promog&o do ecoturismo na regido: uma
imagem de natureza desvinculada da sociedade, como se a regidao fosse
completamente desabitada, intocada e o nativo, por sua vez, confunde-se quase
sempre com o indigena, numa visdo romantica, ignorando a existéncia das
comunidades ribeirinhas, dos caboclos, das pequenas cidades e das atividades que
sdo desenvolvidas em alguns pontos da floresta, como é o caso da agricultura e
pecuaria.

[...] @ Amazobnia é vista por muitos como sendo a “Ultima fronteira”,
onde ainda parece existir uma natureza intocada. E como se ela
fosse 0 reino de uma natureza virgem, sem cultura. Onde ainda
existiria uma espécie de “bom selvagem”, que nao teria cometido o
pecado original da civilizagao. Nao resta duvida de que essa imagem
estd na cabeca de muita gente, muitas vezes estimulada por uma
‘industria” do turismo que vive de vender imagens idealizadas.
(GONCALVES, 2001, p.16)

Assim sendo, o ecoturismo pode contribuir para a produgao de mitos sobre a
natureza e a sociedade amazbnicas, nao permitindo que o ecoturista possa
identificar as “relagbes entre sociedade e natureza que a moldaram. Enfrentam,
assim, o risco de ndo dar conta das alteridades culturais nela contidas.” (COELHO,
1999, p.71). Em suma, a atividade ecoturistica pode correr o risco de “além de
alterar ou destruir praticas, valores e simbolos, valorizar praticas -culturais
descontextualizadas, desrespeitar as alteridades culturais que, muitas vezes,
teoricamente se quer valorizar.” (id., ib.)

O Fundo Mundial da Natureza — WWF tem alertado para o pouco
aproveitamento do potencial de geragao de beneficios, tanto para a conservagao
como para a comunidade, no ecoturismo praticado no Brasil. (MITRAUD, 2003)

Diante dessa problematica, Faria (2005, p.72) comenta que, para que O
ecoturismo realmente constitua uma alternativa de melhoria de vida para as

comunidades tradicionais do Amazonas, € preciso que além das belezas naturais, a
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cultura também seja vista como um atrativo, demandando cuidados e respeito e
ressaltando os habitos e costumes locais no planejamento da atividade. Entretanto,
vale salientar que colocar a cultura local como atrativo ndo deve significar a
vulgarizagado dos costumes e tradi¢oes para oferecé-los como produtos turisticos ao
mercado.

Portanto, deve haver um cuidado para que o saldo da atividade para a
comunidade seja positivo; que o custo ao meio ambiente e a cultura sejam menores
do que os resultados econdmicos. Isso justifica a necessidade de o ecoturismo ser
‘planejado com participagcdo da comunidade no processo de gestdo, com
preparacgao e esclarecimento da populagao no que se refere a conscientizagcédo sobre
o turismo e riscos que poderao advir [...]” (FARIA, 2005, p. 72). As decisbes a
respeito do desenvolvimento da atividade precisam ser tomadas em conjunto com a
comunidade e, antes de tudo, precisam partir da prépria comunidade. E necessario
um trabalho de educagdo ambiental, para que se perceba a natureza como parte de
sua cultura, e, mesmo assim, nao se eliminam os riscos de resultados negativos,
porque ha também o outro lado da questdo, que € o turista, cujo comportamento e
grau de interagdo nesse processo sdo imprevisiveis. Observa-se que, em pequena
escala, ha situagdes que vém obtendo algum éxito no desenvolvimento do
ecoturismo de base comunitaria, porém ainda de forma incipiente, como sera visto
no capitulo seguinte.

Por outro lado, é importante também lembrar que o ecoturismo nédo deve
substituir as atividades tradicionais, mas sim servir como atividade complementar e
de apoio aos demais projetos da comunidade.

Faria (2001) salienta ainda que, para promover o ecoturismo na Amazoénia, &
necessario manter os tragos socioculturais e a etnicidade das populagdes. A questao
principal é compatibilizar o ecoturismo com as necessidades, interesses e dinamicas
locais. Em outras palavras, significa desenvolver a atividade mantendo o estilo de
vida das comunidades, suas atividades e o meio ambiente, sem que o objetivo
principal seja o econdmico e sim, por meio de praticas que se mostrem menos
agressivas, a conservagdo do ambiente natural e a melhoria do nivel de vida das
populagdes, satisfazendo as necessidades minimas de dignidade. O desafio que se
apresenta é garantir que essas comunidades se voltem para sua verdadeira vocagao
produtiva, depois de satisfeitas essas necessidades. Isso nao é tarefa facil, pois

essas mesmas comunidades estio inseridas em um todo onde o maior interesse € o
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econdmico e essa conjuntura global exerce uma pressdo até mesmo nos mais
afastados cantos da Amazonia.

No Estado do Amazonas, o desenvolvimento da atividade do ecoturismo esta
relacionado aos hotéis de selva. Quando, em 1994, o Estado do Amazonas foi
tomado, pelo governo federal, como “Estado referéncia para o ecoturismo”, ndo
havia ainda uma atividade ecoturistica de fato expressiva, que justificasse tal
situagdo. Assim, pode-se concluir que essa escolha tenha se dado em decorréncia
da diversidade do patriménio natural da regido, principalmente, mas também pela
existéncia de um bom numero de hotéis de selva, que sdo considerados como de
ecoturismo. (FARIA, 2001)

Ndo é de se estranhar, portanto, que a politica da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM, para o ecoturismo na Amazénia, propds a
instalagdo de uma série de empreendimentos do tipo hotel de selva em alguns
municipios. (FIGUEIREDO, 1999).

As politicas publicas para o setor, referentes ao Estado do Amazonas,
comegaram a surgir em meados da década de 90.

O estado do Amazonas, por suas caracteristicas naturais e
socioculturais, é considerado um dos principais destinos ecoturisticos
brasileiros. Para isso, foram implementadas politicas publicas como o
PROECOTUR, com o intuito de incentivar a implantacdo dessa
atividade na regido. (FARIA, 2005, p.64)

O PROECOTUR é o Programa de Desenvolvimento do Ecoturismo para a
Amazbnia Legal e “visa criar infra-estruturas basicas e turisticas para a
implementagdo de polos ecoturisticos em todos os estados da regido.” (id., Ib.).
Ainda no ambito das politicas publicas, foi criado pelo Governo Federal, para
incentivar o desenvolvimento do turismo, de forma sustentavel, o Plano de Turismo
da Amazbénia — PTA. Outros programas vinculados a esse também foram
implementados, porém com o intuito de fomentar o desenvolvimento dos povos
indigenas.

Assim, foram definidos municipios no Estado, que reunissem condi¢cdes de
atender a demanda do ecoturismo. Inicialmente eram 12 municipios, mas em 2001,
mais dois foram acrescentados aos 12 primeiros, constituindo, dessa forma, o Pdlo
de Ecoturismo do Estado do Amazonas, reunindo 14 municipios. Vale salientar que
quatro desses municipios que compdéem o polo apresentam potencialidade para o
ecoturismo indigena. (FARIA, 2005)
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Nesses municipios, a atividade ecoturistica cria novas territorialidades. Os
espacgos sdo modificados, adquirindo um novo significado, que esta relacionado ao
uso que é feito deles. Luchiari (2001, p.18) afirma que a atividade turistica,

[...] mitifica a realidade, dando-lhe novos conteudos. Forgca o trago
dos lugares, das regides, das paisagens, criando atrativos para o
fluxo da sociedade. O todo significante desta criagdo ndo esta nos
lugares, nas regides ou nas paisagens. Ele se estrutura na sociedade
que, ao revalorizar as paisagens naturais, transforma-se em sua
voraz consumidora, colocando em movimento a construcédo simbdlica
e fugidia dos mitos atuais.

Assim sendo, para um melhor entendimento dos processos que determinam a
forma das relagées com o lugar, € necessario definir o que é territorio e como esse
se constitui.

Na visdo de Raffestin (1993), o territério se forma a partir do espago, por
intermédio de uma acao realizada por um ator que, ao se apropriar desse espaco,
concreta ou abstratamente, territorializa-o. O territorio, passa a ser, portanto, um
local de relagdes. Consequentemente, a relacdo de um turista com o espago e com
os outros atores, dando-lhe determinado uso, transforma-o em um territorio e a essa
relagcdo da-se o nome de territorialidade. O sentido do territorio do turista € diferente
do territério do local. Isso autoriza concluir que o0 mesmo espago assume territorios
diversos, de acordo com a representagao construida pelo ator. Nesse sentido, o
turista apresenta uma territorialidade némade.

[...] ha diferentes tipos de territorialidade que se confrontam nos
lugares turisticos: a territorialidade sedentaria, dos que ai vivem
freqlientemente, e a territorialidade nébmade dos que s6 passam, mas
que nao tém menos necessidade de se apropriar, mesmo
fugidiamente, dos territérios que freqlientam. (Knafou, 1996, p. 64).

Outro aspecto que merece destaque na relagdo com o territério € que essa “é
uma relagdo que mediatiza em seguida as relagdées com os homens, com os outros.”
(RAFFESTIN, 1993). Iso indica que o territorio vai refletir as relagdes entre os atores
sociais.

No tocante ao turismo, Knafou (1996) versa que parte dos problemas que
podem surgir, decorrentes dessa atividade, se devem as caracteristicas da mesma
na sua relagao com o territério, ou seja, as diferencas de territorialidade.

Convém observar que, sendo o territério um espago que foi apropriado e
funcionalizado por determinados atores sociais, em um dado momento historico,
essa funcédo que lhe é atribuida € mutavel. Cruz (2000, p.19) discute esse carater

mutavel do espaco territorializado pelo turismo e conclui que:
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A valorizagao por parte dessas diferentes fontes de turistificagdo dos
lugares, de determinados atributos socioespaciais dos territorios,
num dado momento histérico, depende do contexto cultural em que
se da essa valorizagdo. Como a cultura € mutavel no tempo e no
espaco, os territérios eleitos pelo turismo na atualidade ndo sao, em
todos os casos, os mesmos de ontem e ndo, necessariamente, serao
0s mesmos de amanha. E como ndo ha uma cultura mundial, lugares
turisticos valorizados por algum grupo social podem nao ter qualquer
significado para outros grupos.

Além disso, essa modificagdo dos lugares por meio da criagdo de territérios
ocasionada pela atividade turistica, pouco considera as relagdes sociais e a
dindmica dos lugares. Os turistas, com seus habitos e costumes, fazem com que o
turismo seja responsavel por introduzir praticas culturais distintas das praticas dos
lugares visitados. Dai surgem contradicdes entre essas territorialidades impostas
pelo turismo e o lugar. Essas contradi¢des sdo encontradas recorrentemente nos
municipios que fazem parte do pdlo de ecoturismo do Estado do Amazonas.

Em Sao Gabriel da Cachoeira, um dos municipios que possuem potencial para
o ecoturismo em comunidade indigena, o fluxo principal de turistas € para o Parque
Nacional do Pico da Neblina ou para os roteiros de passeios fluviais para apreciar as
belezas locais. A cultura indigena é sub-valorizada e os atrativos turisticos nao
foram organizados para envolver os turistas nas dinamicas locais; muitos desses
turistas nem mesmo sao informados de que se trata de um municipio indigena. Ha
uma predisposicdo por parte das comunidades indigenas em participar desse
processo, pois acreditam no potencial de alternativa de renda da atividade.
Entretanto, a despeito da pouca informagado que as comunidades tém a respeito do
ecoturismo, elas estdo pouco representadas no conselho de turismo do municipio.
(FARIA, 2005).

Faria (op. cit.) comenta a insercdo da populagao local do municipio de Sao
Gabriel da Cachoeira no processo de turistificagcdo do lugar, alertando que, um
melhor esclarecimento sobre o ecoturismo e seus impactos e de como a populagao
pode ser inserida na atividade, é importante “a fim de se evitar a criagcdo de
expectativas, sem possibilidade de concretizagdo, para que nao haja frustracao,
desinteresse e descrédito por parte da comunidade envolvida.” (Idem, p.68).

Barcelos, outro municipio do polo que possui areas de comunidades indigenas,
também vive esse conflito da territorialidade causado pelo turismo. A comunidade
tem procurado se organizar por meio de associagbes de bairros, agricultores e

pescadores, e considera o ecoturismo como uma grande oportunidade de
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desenvolvimento para o municipio e a solugdo de alguns problemas, como a
manutencdo do homem no campo, visto que um tergo dos habitantes do municipio
vivem na area rural. Além disso, esse municipio tem demonstrado preocupagao com
a capacitacao da populagédo para os servigos e com a ampliagdo de infra-estrutura,
relacionados ao ecoturismo. Entretanto, o fluxo turistico para a cidade se concentra
em um hotel de selva que la existe e o turista permanece pouco tempo na sede do
municipio, em contato com a comunidade.

Um fato de fundamental importancia foi exposto com preocupacao
pelas principais liderangas, qual seja, a pequena circulacdo e
permanéncia do turista na sede do municipio em virtude do tipo de
turismo praticado pelo hotel de selva que nao poderiamos classifica-
lo como turismo ecoldgico e nem como ecoturismo, pois ndo existe a
preocupacdo com a conservacdo do meio ambiente e nem o
envolvimento da comunidade. Ao contrario, 0 que existe é a
segregagcdo da populagdo local, porque o turista ao chegar ao
aeroporto, segue imediatamente para o porto, € em seguida vai de
barco para o hotel. O percurso de volta € o mesmo. Sequer chega a
conhecer a cidade. Dessa forma nao gera recursos para a cidade e
nao traz os beneficios que a atividade turistica deve trazer para os
locais onde o ecoturismo é praticado. (FARIA, 2005, p. 68)

Nesse aspecto, o hotel de selva deixa de ser um equipamento turistico
facilitador para o desenvolvimento do ecoturismo e passa a representar um entrave
para que a atividade produza seus beneficios. O turista circula somente nos roteiros
ja estabelecidos pelos guias, em territérios desvinculados do trago cultural e social
local, tendo uma percepcao descontextualizada da natureza, percebendo apenas a
versao exotica dos lugares.

Lobato Neto (1999) apresenta resultados de uma pesquisa que realizou em
quatro empreendimentos do tipo hotel de selva, localizados no Estado do Amazonas
em 1997. Os resultados indicam que, apesar de a mao de obra empregada nesses
hotéis ser da regido, a maioria dessas pessoas vem de Manaus, restando para as
localidades onde o empreendimento esta instalado, apenas as fungdes menos
qualificadas. Outro resultado interessante € que os empresarios reconhecem que as
pessoas da comunidade local ndo estdo adaptadas as exigéncias do trabalho em um
hotel, parte por falta de qualificacdo, parte por questdes culturais, pois a atividade
difere totalmente das atividades tradicionais dessas popula¢des. Quanto ao publico
que freqlenta esses meios de hospedagem, a pesquisa mostrou que a grande

maioria é de turistas internacionais (80 a 90% do total).
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Dados de uma pesquisa da Empresa Amazonense de Turismo — EMAMTUR,
que dimensiona os efeitos positivos dos hotéis de selva perante a comunidade local,
indicam como beneficios a criagdo de novos empregos, aquisi¢gao de produtos locais
pelos hotéis, entre outros (FIGUEIREDO, 1999). Entretanto, n&o foi realizada uma
analise desses efeitos, sob ponto de vista cultural. Ha que se considerar que, além
dos aspectos ambientais, a comunidade pode ser prejudicada com a dependéncia
econdmica se o ecoturismo passar a constituir a unica atividade existente. Esse fato
pode causar a decadéncia do local quando a demanda diminui. Também pode
ocorrer a transformagao sociocultural, paralela ao aumento da atividade e a
transformacdo da cultura tradicional (festas populares e artesanato) em produto,
banalizando-a e descaracterizando-a.

A situagao ideal seria aquela em que o turista ndo € apenas um contemplador,
mas antes, se envolve no cotidiano do lugar, nas manifestagdes culturais, no estilo
de vida das pessoas. Assim, o transito do turista nao fica restrito a delimitagcao de
pequenas areas onde se desenvolvem as atividades turisticas, compondo o territério
turistico como “bolhas de confinamento”.

Ha uma circunferéncia de espaco, do ambito, dos limites do turista.
Tornando-se um lugar vigiado, consentido, programado, decorado de
acordo com os interesses dos donos do empreendimento turistico,
onde todos devem ter o mesmo patamar cultural e social: troca sé
com os semelhantes, onde a impossibilidade de transito social é
gritante, podando a liberdade do turista de fazer o que realmente
gostaria, obrigando-o a remeter-se ao padrao de onde ele esta (o
microcosmo). As vezes os mesmos ndo tém acesso a todas as
formas de cultura das areas onde visitam (suas manifestacbes de
diferentes caracteristicas); estes impedimentos se verificam pelo
confinamento restrito a espagos geograficos delimitados. A cultura de
um povo nao esta inscrita em uma territorialidade, mas transcende a
mesma. Ela na realidade esta inscrita em uma territorialidade, e as
paisagens sdo muito mais do que as existentes nos confinamentos.
Como a tendéncia atual é a ocupacgao imediatista e um turismo
fugaz, ndo se incentiva uma observacao mais aprofundada do
cotidiano das pessoas comuns, no desfrutar dos bons momentos da
vida com todo significado de vida impregnado de emocgdes simples.

A relacao que pode ser feita do Confinamento Territorial do Turismo
com os “Hotéis de Selva”, conforme ja verificado anteriormente, parte
do pressuposto de que estes limitam os turistas a observarem
somente superficialmente os recursos tanto naturais quanto culturais
do seu entorno. Como ja foi visto, estes sdo uma finalidade em si
mesmos, ndao um ponto de apoio ao turismo, confinando
territorialmente os turistas que sdo obrigados a observar somente o
que interessa aos empreendedores, limitando seu movimento sem
uma participagao efetiva nas comunidades nativas. (FARIA, 2001,
p.121-122)
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Faz-se importante retomar que os hotéis de selva, na relacdo e no uso que
desenvolvem com o espago, constituem territdérios cujo contexto social € de uma
outra realidade, na maioria das vezes, a realidade social de outro pais com outra
lingua. Sobre a implantacdo dessas infra-estruturas turisticas, principalmente em
areas de ecossistemas naturais, ainda preservados, e onde as populacdes
apresentam condi¢cdes de vida precarias, suficientes apenas a subsisténcia, Luchiari
(2001, p.20) versa que

[...] sua implantagcédo rouba do lugar parcelas de seu territério, para
construir ali um contetdo social estrangeiro. E o turismo dos hotéis
internacionais, estilo ‘Méditerranée’ ou dos Hotéis de Selva, os
lodges. Salvo excegdes, este tipo de infra-estrutura turistica nao é
acessivel para o mercado interno, nao melhora as condigbes de vida
da populagéo local e ndo se comunica com o lugar.

Figueiredo (1999, p.75), de modo similar, critica o tipo de ecoturismo
desenvolvido no Estado do Amazonas, pelos hotéis de selva:

[...] € um turismo internacional voltado a turistas estrangeiros onde a
grande maioria da infra-estrutura turistica, seja equipamentos
turisticos ou de apoio, pertencem as oligarquias politicas regionais e
a empresarios/corporagdes estrangeiras, que visam o lucro imediato
e o acumulo de capital, considerando sempre as populagdes
tradicionais como méao-de-obra barata, excluindo-as de todo e
qualquer processo de planejamento e/ou gestdo das atividades
turisticas. Esse tipo de ecoturismo voltado ao mercado internacional
e excludente impera na Amazénia e na maioria dos municipios que
compdem o poélo de ecoturismo do Estado do Amazonas.

Essa afirmac&o de Figueiredo é facilmente confirmada quando se observa a
instalacdo crescente de redes hoteleiras internacionais operando no Amazonas. Ha
previsdo, por exemplo, da abertura de um hotel da rede Hilton no municipio de Novo
Airao/AM, com 196 unidades habitacionais, que se chamara Hilton Amazon
Ecolodge (VIALLI, 2004). A previsao inicial era de que o hotel seria inaugurado no
segundo semestre de 2005, porém, ao que consta, essa previsdo nao se
concretizou. A estimativa dos investidores € que a partir do terceiro ano, o
empreendimento podera trabalhar com uma rentabilidade de 30% ao ano. O projeto
contempla algumas agdes para minimizar o impacto de suas atividades e a geragéo
de empregos para a populagao local, mas parece conveniente afirmar que esse tipo
de empreendimento nada tem a ver com as diretrizes do ecoturismo que ditam que o
ecoturismo deve ser uma atividade que gere beneficios a priori para as comunidades

locais, o que é diferente de torna-las secundarias no processo.
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Parece conveniente afirmar que, de maneira geral, a esperada melhoria na
qualidade de vida das populagdes nativas, proporcionada pelos hotéis de selva,
resume-se na geragao de oferta de empregos como vigilantes, barqueiros, guias,
pedreiros etc, sem qualquer apoio a manutengcao das ocupacdes tradicionais ou
preocupacao com as mudangas que poderao ocorrer na sociedade local e na
natureza.

Ha também limitacdes no envolvimento das comunidades locais no tocante a
gestdo de negocios ecoturisticos devido ao despreparo profissional. Nesse sentido,
as ONGs ambientalistas e as iniciativas publica e privada podem atuar unidas num
esfor¢o conjunto de capacitar adequadamente os envolvidos.

O turista, por sua vez, estimulado pela tendéncia “eco” e por uma visao mais
critica da degradagcdo ambiental, sente necessidade de buscar ambientes menos
urbanizados e volta-se para a natureza. Entretanto, essa busca e a valorizagdo do
contato com a natureza vulgarmente ocorre sob efeito de um comportamento
consumista, com o olhar do consumismo, que esta arraigado na sociedade moderna,
sem viver ou compartilhar o lugar, estabelecendo uma leitura artificial do mesmo e
reproduzindo situagdes sociais excludentes.

Luchiari (2001, p. 20) propde que,

Esse tipo de infra-estrutura turistica s6 pode ser aceita pelo lugar,
cidade ou municipio se tal empreendimento prever uma contrapartida
para a revalorizagdo do lugar e de seu patrimbnio sdcio-ambiental,
tais como: extensdo de infra-estrutura, de servigos, incluséo e
capacitagdo da populagao local como forga de trabalho, valorizagéo
dos bens culturais locais, recuperagdo de areas degradadas,
tratamento adequado na destinagcédo de residuos (lixo e esgoto) etc.
Nao é justo, nem ético, que as nossas populagbes locais sejam
varridas de suas territorialidades para dar lugar a formas-conteudo
exégenas, que vao tomando de assalto extensas areas,
transformando a natureza em um bem de acesso seletivo, e
excluindo as populagbes autéctones da nova organizagéo
socioespacial.

Em dultima analise, pode-se concluir que a diversidade cultural e ambiental
nao tem garantido as comunidades caboclas, ribeirinhas e indigenas do Amazonas a
melhoria da qualidade de vida. As priva¢des de diferentes tipos (educagéo, alimento,
saude) por que passam essas comunidades precisam do apoio de novas tecnologias
sociais e econdbmicas para serem superadas. Nesse sentido, o ecoturismo pode
representar uma alternativa econémica capaz de gerar beneficios, como a

valorizag&o cultural da comunidade envolvida e o hotel de selva pode facilitar esse
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processo. Entretanto, as dificuldades que necessitam ser superadas estédo
relacionadas, antes de tudo, a essa forma de apropriagao da natureza, que reflete as
relacdes sociais de dominagao e de exclusao.

A bibliografia apresenta o ecoturismo como uma atividade que pode nao
causar impactos, quando na verdade eles sempre existirdo, na forma de
modificagdes no lugar. Que fique claro que ndo se & contra o desenvolvimento do
turismo, nem se esta subestimando o seu peso como atividade, pois isso é fato
inquestionavel. O que se questiona sao os processos e a forma como a atividade
vem sendo desenvolvida.

Em suma, fica a nogédo de que o ecoturismo nao deve ser considerado como
solugao incontestavel para todos as localidades naturais com problemas ambientais,
pois essa atividade sempre tera potencial de causar impactos negativos nesses
locais, tanto no tocante ao ambiente natural, como ao tecido social e aos valores

culturais.
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Capitulo 4 - Silves: Compreendendo o Lugar por meio da Observagiao das

Relagoes

Silves € um municipio localizado no estado do Amazonas, em uma regiao de
lagos, no médio Amazonas, a 283 km de Manaus, por via fluvial. Sua area territorial
e de 3.671 Km? e, segundo dados do IBGE?, a populagdo estimada do municipio em
2004 foi de 8.771 habitantes. Limita-se com trés municipios: Itapiranga, Urucurituba

e Itacoatiara (Figura 1).

Figura 1 — Mapa do Estado do Amazonas com indicacédo de Silves

Fonte: http://www.manausonline.com/municipios_detalha.asp?id_mun=55, acesso em 29
ago. 2004.

A ilha de Silves, sede do municipio, esta cercada pelas aguas do Rio Urubu e
do Lago Saraca e encontra-se a 60 metros acima do nivel do mar. O acesso a
cidade se da pela rodovia AM 010 ou pelo rio. Entretanto, a situagdo da rodovia é
bem precaria, ficando praticamente intransitavel durante alguns meses do ano.

Saindo de Manaus, ha um transporte publico fluvial diario via Itacoatiara ou
Itapiranga, de acordo com a época do ano; ja que no periodo de cheia é possivel
utilizar-se de um caminho alternativo, conhecido como “Furo do Liberato” (Figura 2),
que facilita a navegacédo de ltacoatiara a Silves, sem a necessidade de ir até

Itapiranga. Vale salientar que nesse percurso de Manaus a Silves é preciso trocar

* Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/cidadesat/default.php>. Acesso em: 20 jan. 2005.
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de barco de duas a trés vezes, com intervalo de trés a cinco horas entre a chegada
de um barco e a saida do outro, dependendo da época do ano. As condi¢cbes do
transporte fluvial sdo deficientes, por vezes chegando a quebrar durante o trajeto;
bem como os portos para embarque e desembarque de passageiros e cargas
apresentam estrutura precaria (Figura 3). Assim, leva-se praticamente metade de um
dia no deslocamento. O mesmo ocorre no trajeto Silves / Manaus, com a opgao de

seguir de Onibus intermunicipal a partir de Itacoatiara.

Figura 2 — Furo do Liberato.
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)

Figura 3 — Porto de Silves.
Autor: SOUSA, Stella. (2004)
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A economia do municipio baseia-se no setor primario, tendo na pecuaria seu
principal esteio, traduzido na criacdo de bovinos e suinos. A agricultura, por sua vez,
representada principalmente pelo cultivo da mandioca, tem peso relativo na
economia. Ha ainda algumas culturas permanentes de menor expressdo, como
abacaxi, arroz, cana-de-agucar, feijao, fumo, juta, milho, banana, cacau, cupuagu,
entre outras. A pesca é desenvolvida de forma artesanal, para consumo familiar.
(BIBLIOTECA..., 2005). A atividade turistica ndo é citada nas fontes oficiais como
atividade de peso na economia local, entretanto percebe-se que ha um fluxo de
turistas que visitam o municipio em decorréncia da existéncia dos hotéis de selva. E
possivel que no futuro haja um incremento desse fluxo turistico, porém, devido a
natureza do turismo ecoldogico praticado na regido, presume-se que esse
crescimento deva ser controlado.

Sobre os aspectos geomorfologicos da regidao, Sansolo (2004, p. 9) versa que:

Considerando o geossistema em questdo podemos descrevé-lo da
seguinte maneira: formado por terragos aluvionarios, cobertos de
florestas de terra firme, solos hidromodrficos, cobertos de mata de
igap6 e diques fluviais que formam lagos e varzeas. As comunidades
se relacionam como esse ambiente por meio de uma cultura forjada
com o conhecimento indigena e europeu, que até a década de
sessenta possuia um padrdao de ocupacdo baseado no bindmio
floresta/rios e modificada com a introdu¢cdo da rodovia que liga
Manaus a Itacoatiara, cujo padrao interferiu na organizagéo espacial
definido hoje pela relagao rio/varzeal/floresta/rodovia.

A maioria da populagdo do municipio vive na zona rural, ao longo das margens
dos rios e nas 26 comunidades existentes. No meio urbano, a populagdao esta
distribuida em quatro bairros. (FARIA, 2005)

O clima da regidao é quente e umido, destacando-se duas estagdes distintas:
inverno e verao. O inverno, que ocorre nos meses de janeiro a junho, € marcado por
chuvas; ja o verado, € marcado pelo calor intenso e a precipitagdo pluviométrica é
bem menor que nos outros meses (RIBEIRO, 1991). Pode-se dizer que a floresta
passa, aproximadamente, seis meses do ano alagada e seis meses com
pouquissima chuva, quando alguns lagos chegam a secar e é possivel ver o solo
dos rios rachado (Figuras 4 e 5). O alto indice de pluviosidade, influindo no regime
dos rios tem consequéncias na reproducgao dos peixes. Toda a vida na Amazoénia se

baseia no regime de cheia e seca dos rios. O regime de chuva na Amazobnia é
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resultado da interacao da floresta com a atmosfera e, portanto, o equilibrio hidrico e
da temperatura dependem dessa interagao (RIBEIRO, 1992).

Figura 4 — Varzea alagada
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)

Figura 5 — Varzea seca
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)
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4.1 Breve descricao sobre Silves

A histéria do povoamento de Silves inicia-se com a fundagdo da Missédo do
Saraca®, em 1660 (RIBEIRO, 1991). Naquele tempo, a Aldeia de Saraca era uma
pequena Missao jesuitica de indios, concentrando as familias Barururus,
Caboquenas e Guanavenas. A partir de 1663, ocorreu uma série de conflitos
sangrentos entre os colonizadores portugueses e os indigenas, que, segundo
Ribeiro (op. cit), dizimou a maior parte das nag¢des indigenas da regido. Entretanto,
como a histéria é contada pelos vencedores e nao pelos vencidos, a visdo desses
fatos, por parte de alguns autores, € muitas vezes incompleta e veio influenciar a
idéia que alguns amazonenses tém, a respeito de sua propria cultura:

Soam dolorosamente aos nossos ouvidos os termos com os quais

Berredo se refere aos indigenas: “abortos da racionalidade”,

“barbaros”, “traidores”, “brutos”.

E importante registrar na meméria esse fato, para compreendermos
mais tarde por que ndo sO6 os silvenses, mas a maioria dos
amazonenses rejeitam ou ndo reconhecem suas raizes indigenas.

O povo de Silves se orgulha de suas origens portuguesas e renega
as indigenas.

Hoje, em Silves, ha um hotel de luxo para turistas chamado
“Pousada dos Guanavenas”. Realmente, nessa regiao do rio Urubu,
os cadaveres dos Guanavenas repousam abatidos pela ambig¢ao dos
poderosos do tempo, quando defendiam seu direito a terra e a
liberdade. (RIBEIRO, 1991, p. 19)

Em 1759, o povoado denominado Sant’Ana de Saraca foi elevado a categoria
de vila, recebendo o nome de Silves e se tornando sede do municipio de mesmo
nome (BIBLIOTECA..., 2005). O governo do Marqués de Pombal instituiu a
substituicdo dos nomes indigenas de varias localidades brasileiras. Cabe ressaltar
que a era Pombalina trouxe modificagées na politica colonial de Portugal na regiao
amazobnica. Naquele tempo havia uma disputa entre Portugal e Espanha pelos
limites de suas possessbes na Ameérica e algumas medidas tomadas por Pombal
visavam garantir a delimitagdo das fronteiras por meio da ocupagédo do territério
amazbnico. Dentre as medidas decretadas, havia incentivo ao casamento de
colonos com mulheres indigenas, oferecendo premiag¢des, e um conjunto de leis
chamado diretérios de indios que afetou diretamente a populacdo indigena, pois,
entre outras coisas, proibiu o uso da lingua nativa, tornando o ensino do portugués

obrigatério nas escolas. Foi também nesse diretério que ficou determinado que as

* Nome de uma formiga bastante comum na regido, que também deu nome ao lago Saracé (RIBEIRO, 1991).
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aldeias seriam transformadas em vilas e receberiam nomes portugueses (RIBEIRO,
1992).

Em 1833, entretanto, Silves perdia a categoria de vila, ficando extinto o
municipio até 1852, quando foi restabelecido. Desde entdo, passou a haver uma
espécie de disputa entre os povoados de Silves e Itapiranga, pois ambos formavam
a mesma unidade administrativa, com a sede desses municipios se alternando,
entre as duas cidades durante algum tempo. Dessa forma, em 1922, a povoagao de
Itapiranga foi elevada a categoria de vila e a sede do municipio de Silves foi
transferida para la (RIBEIRO, 1991). A transferéncia de sede fez com que muitos
silvenses protestassem, pois Itapiranga era um povoado mais recente que Silves e
menos desenvolvido. “Muitas vezes, em poucos anos, Silves sofreu transferéncias
de sede, anexagdes a outros municipios, perda de autonomia. Os silvenses nunca
se conformaram e lutaram por reaver sua autonomia e reafirmar sua identidade de
vila.” (RIBEIRO, 1991, p.21). Poucos anos depois, em 1925, um decreto
restabeleceu a sede do municipio a Silves. Entretanto, em 1930, o municipio foi
anexado ao de Itacoatiara.

Em 14 de janeiro de 1931, Silves e seus habitantes sofreram um
rude golpe, tendo sido transferida novamente para Itapiranga a sede
do antigo e tradicional municipio, ficando este como simples povoado
subordinado a Itapiranga. Foi para ali também transferido o arquivo
da prefeitura e da camara municipal, com documentos muito
importantes sobre a vida politica e administrativa do antigo municipio.
O povo silvense ficou revoltado e criou-se uma grande rivalidade
entre o povo dos dois municipios, rivalidade que vem sendo
superada aos poucos, mas que ainda persiste. A superagdo vem
sendo tentada com a unido dos municipios na luta comum em defesa
do peixe, com trocas de visitas principalmente de grupos de jovens
etc. (id., ibid., p.22)

Em 1935, o municipio de Silves foi restabelecido, mas a sede continuou em
Itapiranga. Em 1938, o municipio passou a se chamar ltapiranga, bem como sua
sede, a Vila de Itapiranga, que nesse mesmo ano foi elevada a categoria de cidade.
No mesmo ano, 0 municipio passou a ser constituido, administrativamente, em dois
distritos: o de Itapiranga e o de Silves. (BIBLIOTECA..., 2005).

Em 1956, os dois municipios se separaram como autbnomos, por meio de uma
lei estadual e Silves voltou a ser sede do municipio.

Outro fato marcante, € que, em 1981, o municipio de Silves perdeu partes de
seu territorio para beneficiar novos municipios, de pequeno porte. Tais municipios
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foram Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo (BIBLIOTECA, 2005). O territorio de
Silves foi quase reduzido a metade.

Diante do exposto, ha de se considerar que todos esses anos de perda de
autonomia dificultaram o desenvolvimento do municipio no que diz respeito a
investimentos em infra-estrutura, educacao, moradia e saude, principalmente.

Segundo Ribeiro (1991), durante sua permanéncia no municipio, ha 20 anos, a
alimentagao era um dos quesitos mais prejudicados:

A alimentagao no municipio é pouco variada: a principal é o peixe e a
farinha de mandioca. Come-se também carne de cacga e, na cidade,
alguma carne de gado.

As verduras sao raras € 0 povo nao tem o costume de comé-las nem
de planta-las. Alias, com seis meses de chuva e seis meses de verao
ardente nao é facil cultiva-las.

Na cidade de Silves, um dos grandes problemas é a alimentagéo.
Quando o pescado nao é suficiente, o que é frequente no tempo da
cheia, ocasido em que o peixe se espalha e é dificil pesca-lo, vé-se o
absurdo de a populacdo mais pobre, que ndo pode comprar carne de
gado, recorrer a sardinhas ou carnes enlatadas que, produzidas no
sul, chegam a Silves por um preco muito alto. Mas com uma lata de
sardinha misturada com muita farinha, a familia inteira se alimenta.
As frutas sdo mais abundantes, mas mesmo essas nem sempre sao
encontradas para comprar. (RIBEIRO, 1991, p. 31)

Durante a estada da autora em Silves, passou a existir uma feira, aos sabados,
com apoio da prefeitura, para que os lavradores das comunidades pudessem vender
seus produtos e para que os trabalhadores da cidade pudessem se beneficiar com
0s prec¢os mais baixos. A feira permanece até os dias atuais. Também nessa época,
Ribeiro (1991) cita que o acesso a Silves era realizado apenas por um barco a motor
que fazia, pelo rio Amazonas, o percurso Silves — Itacoatiara — Silves. Além disso, o
barco, ja velho, s6 saia uma vez por semana e 0s que necessitassem se deslocar a
Itacoatiara nos demais dias precisava esperar que algum barco de comerciante, que
fosse sair naquele dia, se dispusesse a transporta-los.

O atendimento de saude, por sua vez, € desempenhado por uma Unidade
Mista de Atendimento, com 13 leitos, que dispbée de atendimento hospitalar,
ambulatorial e primeiros socorros (BIBLIOTECA..., 2005). A unidade presta
atendimento desde 1972 (RIBEIRO, 1991). Os casos mais graves s&o
encaminhados para as cidades proximas, como ltacoatiara, ou mesmo para a capital
do estado. Na época da cheia, inclusive, € comum o aumento do numero de
doencas. Se, para os habitantes da cidade esse servigo publico €, por vezes,
deficiente, o que dizer da situagado dos habitantes das comunidades ribeirinhas, que,
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muitas vezes sem dispor de recursos na comunidade, precisam se deslocar até a
cidade para os tratamentos de saude.

Na area de educacao, a Secretaria de Educagcdo mantém duas escolas de
ensino pré-escolar, basico e fundamental e a prefeitura, duas escolas com ensino
pré-escolar (BIBLIOTECA..., 2005). Além disso, a prefeitura também disponibiliza
transporte de barco para levar as criangas das areas de varzea até as escolas.

Em pesquisa de campo, observou-se que algumas comunidades, possuem, em
sua sede, posto de saude e unidade de ensino pré-escolar e basico (Figura 6). De
acordo com Ribeiro (1991), a maioria dessas escolas foi construida com recursos

das comunidades, algumas vezes com ajuda da prefeitura.

Figura 6 — Comunidade ribeirinha®
Autor: SOUSA, Stella. (2004)

by

E conveniente, nesse momento, fazer alusdo a organizacdo comunitaria na
regidao de Silves. Por volta de 1960 (op. cit.), alguns movimentos da igreja catdlica
questionavam a atuacdo dessa junto ao povo, diante de uma realidade em que
estruturas que se perpetuam na historia ocasionam a situacdo de pobreza em que

vive a maioria da populagao. O Concilio Vaticano Il, de 1962 a 1965, contribuiu para

> As construgdes na parte frontal da comunidade sio (da esquerda para direita): o local para reunides e festas, o
posto de saude, a igreja e a escola.
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uma visao da igreja mais voltada para o atendimento das necessidades do povo. Os
questionamentos fizeram com que surgisse uma nova ordem, da qual se originaram
as Comunidades Eclesiais de Base, CEBs, num esforgo de aproximar a igreja das
populagdes mais pobres. Azevedo (apud RIBEIRO, 1991) conclui que, a respeito
desse novo posicionamento, a igreja chegou a uma dupla constatagdo que a
surpreendeu:

A primeira, de quanto ela préopria foi e é parte dessa mesma
organizagao social, na qual a injustica estabelecida se faz agente
gerador de pobreza e opressao. A segunda, a de quanto ela propria
contribuiu e, sob varios aspectos, continua a contribuir, por seus
membros, seus métodos e instituicbes, para a manutencdo e
reprodugdo de tal situagdo. (AZEVEDO apud RIBEIRO, 1991, p.
114).

Em 1962, a Conferéncia Nacional de Bispos do Brasil (CNBB) publicou o
“‘Plano de Emergéncia” que valorizava as comunidades naturais, permitindo que o
povo celebrasse cultos nos lugares onde n&o houvesse padre.

Em Silves, o movimento das CEBs foi o ponto inicial para a organizagao
comunitaria. La, como em quase todo interior do Amazonas, ha menos
aglomeragdes de populacdes. E comum serem vistas residéncias espalhadas nas
margens dos rios e lagos, distantes umas das outras (Figuras 7 e 8). Essas
populagdes, por sua vez, se reuniam quase que somente nas ocasides de festas de
padroeiros que ocorrem nas cidades (RIBEIRO, 1991). O intuito da igreja catdlica
era o de reunir essas populagdes ribeirinhas para organizar a celebragéo do culto.
Assim, os padres comecaram a percorrer as casas das populagdes ribeirinhas
convidando-os para as reunides. A populagao reagiu positivamente, porém, como a
passagem de padres era esporadica, depois de algum tempo os padres e o préprio
povo passaram a escolher entre eles pessoas para serem catequizadas para dar
continuidade as atividades da igreja. Das celebragdes, resultou a construgdo de
locais para encontro que, mais tarde, seriam os primeiros centros comunitarios. Além
disso, esses encontros também aumentaram a consciéncia coletiva da necessidade
de escolas e postos de saude o que culminou com a organizagao de liderangas e a
constituigdo politica das primeiras comunidades (idem).

Entretanto, nem todas as comunidades nasceram dessa maneira. Das
primeiras que foram incentivadas pela igreja, comegaram a surgir outras, algumas
vezes por necessidades em comum (escola, melhoria de vida, construgcéo de capela

etc), outras vezes por dissidéncias entre lideres (ibidem).
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Figura 7 — Casa na zona rural, populagao ribeirinha.
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)

%igura 8 — Casa populacgao ribeirinha.
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)

Segundo Ribeiro (1992), o padrao de ocupagao ribeirinha predominante na
Amazoénia tem sido de fundamental importancia para a manutengéo do ecossistema
de varzea. A pesca para autoconsumo, combinada com agricultura de subsisténcia

sao as principais atividades desenvolvidas pelos ribeirinhos. Assim, a baixa
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densidade demografica, aliada a atividades de subsisténcia, ndo causa grandes
modificagdes no ecossistema que se mantém em equilibrio.

Sansolo (2004, p. 23) apresenta uma interessante descricdo das comunidades
em Silves:

E importante ressaltar que o significado de comunidade na regido é
muito peculiar. Trata-se de um territério comum a um grupo
determinado de familias que habitam nas proximidades de uma
determinada localidade, onde estdo alocadas algumas estruturas de
uso comum, como escolas municipais, postos de saude, templos
religiosos (a maioria capelas ou igrejas catélicas), caixa d’agua, sede
comunitaria onde se realizam reunides e festividades. Em alguns
desses territérios, devido ao investimento publico em infra-estrutura
basica, as familias estdo se mudando de suas areas, onde trabalham
para esses territérios comuns. Em outras comunidades existem
algumas habitagbes que servem para habitagcdo somente nos finais
de semana, quando ocorrem as reunides e cultos religiosos e,
portanto o territério da comunidade fica vazio ou praticamente vazio
durante a semana, com excecdo das escolas e eventualmente o
posto de saude.

E interessante destacar que quase todas as comunidades da regido de Silves
levam nome de santos, acompanhados do nome do rio ou lago onde se localizam.
Isso ocorre devido a forma de organizacdo das comunidades a partir do movimento
das Comunidades Eclesiais de Base, conforme explicado anteriormente cujas sedes
geralmente surgiam com a construgdo de uma igreja dedicada a um santo, que
depois denominaria a propria comunidade. Segundo Ribeiro (op. cit.), no principio
nem todos participavam da comunidade, fosse por falta de conscientizagao,
indiferenga, ou por acharem que viviam melhor sozinhos, fosse por medo, no caso
dos que tinham mais recursos financeiros, para nao dividi-los com os outros
comunitarios. E importante ressaltar que o crescimento das comunidades incomodou
o poder vigente:

[...] @ medida que elas agrupavam mais gente e aumentavam as
reivindicagbes, os poderes constituidos, o governo, comegaram a
tomar consciéncia de que as comunidades eram uma realidade nova:
algo estava acontecendo no meio do povo.

Passaram a acusa-las de “comunismo”, mas as comunidades
continuavam a crescer, a aumentar em numero e a melhorar sua
organizagao, tornando-se forga social e politica.

Entéo as prefeituras passaram a reivindicar seus “direitos” sobre as
comunidades, chegando alguns prefeitos a criar estatutos como
forma de controla-las. (RIBEIRO, 1991, P. 119)

Algumas prefeituras tentaram, até mesmo, cooptar as liderangas da
comunidade, procurando manter a dominagao (op. cit.). Convém observar que a

organizagdo comunitaria se constitui na busca de uma estrutura menos desigual,
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mais toleravel, com maior satisfacdo social, num processo mais democratico, porém
as liderangas continuam existindo. Mesmo na organizagdo comunitaria existe uma
forma de poder. Ha uma diretoria, composta por um presidente e seus membros
representativos, para deliberar sobre os assuntos de interesse da comunidade. Por
outro lado, a consulta a comunidade, em decisdes importantes, ocorre como um
modo de evitar que somente um pequeno grupo decida por todos.

Atualmente, as comunidades menores sao constituidas por cerca de 20
familias, enquanto que as maiores como a comunidade S&o Jodo e a comunidade
Sdo José da Enseada contam, na sua composicdo, com 90 e 74 familias,
respectivamente.

Durante alguns anos, apesar de as comunidades da regido de Silves
possuirem problemas em comum, ndo havia um meio que as reunisse para
promover a comunicagao entre elas e a discussdo das questdes comuns; nao
aconteciam encontros para achar solugbes em conjunto. Essa reunido de interesses
veio a acontecer, a partir da década de 1980, motivada pela necessidade de defesa
do peixe.

O municipio, que sempre teve seus lagos e rios bem abastecidos de pescado,
sofreu quando, por volta de 1968 (RIBEIRO, 1991), deu-se o inicio da pesca
predatéria com a entrada de barcos pesqueiros. Os peixes comegaram a diminuir
aos poucos e, por isso, a populagao nao percebeu de imediato o dano que estava
sendo causado. Além disso, tais barcos utilizavam técnicas proibidas de pesca que
sacrificava também os peixes pequenos.

Muitas vezes, os barcos ja estavam com as caixas de gelo cheias de
peixes, quando encontravam cardumes de peixes de maior valor
comercial; os ja pescados eram jogados no rio ou enterrados nas
beiras, poluindo as aguas e servindo de alimento aos urubus; e o
barco era abastecido novamente. (RIBEIRO, 1991, p. 138)

Vale salientar que o peixe € um dos principais alimentos consumidos pelas
populagdes mais pobres da regido, que fazem da lavoura ou da pesca o seu modo
de subsisténcia. Além disso, ha também outros fatores que levaram a uma
dependéncia maior do peixe por parte dos ribeirinhos. Um desses fatores foram as
facilidades oferecidas para o cultivo da juta que fizeram com que muitas familias
abandonassem a plantacéo de alimentos.

Os representantes das comunidades comegaram a se reunir por volta de 1981

para combater a invasado dos lagos (op. cit.). Em 1982, um decreto proibiu a pesca
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comercial em alguns pontos do municipio. Nesse ano, também ocorreu um encontro
de lideres das comunidades, que foi o marco da intensificagdo do movimento
comunitario em defesa dos rios e dos lagos de Silves.

Alguns anos depois, o movimento ganhou forga, mobilizando 6rgaos do
governo, como o Ministério do Meio Ambiente e conquistando o apoio de instituiges
estrangeiras, como a ONG italiana Movimento Leigo da América Latina (MLAL), que
iniciou seus trabalhos na regidao por meio da Comissdo Pastoral da Terra (CPT),
monitorando experiéncias de preservagao comunitaria, passou a trabalhar pela
articulacdo social do ribeirinho em relacdo a problematica da escassez da pesca
(informagdo verbal)®. Além disso, o movimento impulsionou o desenvolvimento de
estruturas paralelas de apoio, como a Associacdo Silves pela Preservagao
Ambiental e Cultural (ASPAC) e a Pousada Aldeia dos Lagos.

Sansolo (2004) afirma que a ASPAC, por ter sido fundada por alguns membros
da pastoral da terra, militantes na questao das liderangas comunitarias, herdou seus
ideais, mas sua luta estd inserida em um contexto além do local:

A Amazbnia torna-se um dos espacos privilegiados na nova ordem
mundial, isto é, é destinada a preservagcédo pelo grupo dos sete
paises mais ricos do planeta e as organiza¢des ndo governamentais
locais e internacionais, tornam-se os mediadores da conexao entre o
local e o global assumindo um papel de dar novos conteudos, novos
significados a paisagem, fruto das dindmicas naturais, sociais e
culturais. Significados agora que venham a atender os interesses de
diversos atores sociais em diversas escalas. Na escala local a
natureza deixa de ser somente recurso de sobrevivéncia para tornar-
se também um instrumento de negociacdo politica. Para o Estado, a
natureza local passou de valor econbémico representado pelo
subsolo, para reserva de recursos naturais e instrumento de
captacao de recursos internacionais representada pelas unidades de
conservacdo. Para as organizagcdes ndo governamentais, a natureza
possui uma série de significados associados as idéias
conservacionistas. Algumas mais preservacionistas, outras em busca
de novos modelos de desenvolvimento econémico associados a
conservacao [...].(SANSOLO, 2004, p.12)

Para melhor compreensédo da atuacdo da ASPAC, torna-se necessario saber
gue essa associagao € uma organizagao nao governamental, criada em 1983, para
combater a exploragdo comercial da pesca na regido e conseguir recursos para a
manutengdo do meio ambiente. O objetivo era o de “[...] desenvolver junto as

comunidades ribeirinhas acdes de conservacdo ambiental no ambito do Municipio de

¢ Informagéo fornecida por uma entrevistada, missionaria leiga da ONG Italiana MLAL, que atua desde 1989 na
regido, durante pesquisa de campo em Silves, em outubro de 2004.
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Silves, e ajudar a definir uma politica de meio ambiente, que pudesse resultar
principalmente num controle do uso dos lagos da regiao [...]" (ASPAC, 2001).

Organizados, os moradores locais pressionaram o poder publico a instituir
padroes de uso dos lagos, conseguindo a aprovagao de uma lei que regulamenta a
protecdo e manejo dos lagos. Além disso, a ASPAC iniciou um projeto de
desenvolvimento comunitario do turismo na localidade, aliado ao sistema de uso dos
lagos.

[..] com apoio das comunidades ribeirinhas, a Camara de
Vereadores aprovou a Lei Municipal n°® 103, que proibiu por tempo
indeterminado a pesca profissional no Municipio de Silves, a qual foi
imediatamente Sancionada pelo Prefeito, assim como também dividiu
os lagos em trés categorias: lagos de manutengao das comunidades,
lagos de procriagdo ou santuarios e lagos livres, onde a pesca de
subsisténcia seria permitida. A partir de entdo, as comunidades, o
poder publico municipal, o Ministério Publico e ASPAC, passaram a
agir numa acgéo conjunta para fazer se cumprir a Lei. Os lagos de
Procriagdo tornaram-se prioridade para a ASPAC, a qual ja
estruturou bases de fiscalizacdo flutuante em dois desses lagos:
Lago do Purema e Piramiri, onde vem desenvolvendo pesquisa e
mantendo o controle das espécies pesqueiras, quelbnios, animais,
passaros e floresta de varzea. (ASPAC, 2001)

A atuacdo da ASPAC se da em trés componentes: conservagao (pesca),
ecoturismo e permacultura’. A idéia é que esses componentes tenham ligacédo entre
si, como explicou o coordenador do componente de permacultura, ja que a pesca e
a agricultura, principais atividades econémicas desenvolvidas no municipio, utilizam
recursos naturais que ja se percebem escassos e, portanto, exigem ordenacgédo do
seu uso; e o ecoturismo, além de representar a possibilidade de ganhos financeiros
extras, pode ter influéncia na questdo da preservacdo do ambiente, ja que sua
pratica pressupde que as areas naturais estejam conservadas.

Atualmente sdo 21 comunidades que participam dos projetos, em parceria com
a ASPAC, sendo que 12 delas, desde o inicio do projeto. Entre essas comunidades,
8 trabalham diretamente com o ecoturismo (Tabela 1).

Os projetos desenvolvidos pela associagdo recebem apoio financeiro e técnico
de instituicdes governamentais como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, por meio do programa Pré-varzea e
instituigdes ndo-governamentais nacionais e internacionais como o WWF da Austria,
a MLAL e o WWEF Brasil.

’ Tipo de agricultura sustentavel, sem uso de agrotoxicos, reutilizando residuos organicos para produgéo de
adubo, por meio da compostagem.
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Os flutuantes e as lanchas utilizadas pela ASPAC para fiscalizagdo dos lagos,
por exemplo, foram obtidos por meio de recursos advindos dos Programas
Demonstrativos (PDA) do Ministério do Meio Ambiente, em 1999. Da mesma
maneira, a estrutura de ecoturismo também foi beneficiada com a aquisicdo de um
veiculo do tipo Kombi (SANSOLO, 2004).

Cabe destacar que nem todas as comunidades relacionadas pertencem ao
municipio de Silves. Assim, os projetos desenvolvidos pela ASPAC envolvem
também comunidades dos municipios de Itapiranga e Itacoatiara, limitrofes do

municipio de Silves. (Figura 9)

Tabela 1 — Comunidades envolvidas nos projetos da ASPAC.

COMUNIDADES COMPONENTES TEMPO DE PARCERIA

Cristo Rei do Aneba Ecoturismo / Permacultura Inicio do projeto

Livramento Conservagao Recente

Santana do Aneba Conservagao Recente

N. S. da Conceigao do Aneba Conservagao Recente

N. S. do Carmo (ex. Eva) Conservacgao / Permacultura | Inicio do projeto

N. S. da Conceigao (ex. Baixa Funda) | Ecoturismo / Permacultura Inicio do projeto

N. S. das Gragas (ex. Macuard) Conservagao Recente

N. S. Nazaré (ex. lgarapé—Acu) Conservacao / Permacultura | Recente

Sao Jodo Conservacao Inicio do projeto

Séo Pedro Conservagao Recente

Sao Raimundo do Bacabai Conservacgao / Permacultura | Inicio do projeto

Sto. Antonio do Macuarazinho Conservagao Recente
Ecoturismo / Permacultura / . .

Sé&o José do Pampolha B Inicio do projeto
Conservagao

Sao Sebastido do Pogao Conservagao Recente
Ecoturismo / Permacultura /

Santa Fé do Canagari Inicio do projeto
Conservagéao

Santa Luzia do Rio Amazonas Ecoturismo / Permacultura Inicio do projeto

Santa Maria do Rio Amazonas Ecoturismo / Permacultura Inicio do projeto

N. S. Aparecida do Passarinho Conservacgao / Permacultura Inicio do projeto

Sao José da Enseada Ecoturismo / Conservagéo Recente
Ecoturismo / Permacultura /

Sao Sebastido do Itapani _ Inicio do projeto
conservagao

. . Ecoturismo / Permacultura / . .

Santa luzia do Sanabani _ Inicio do projeto

conservagao

Fonte: adaptado de Nahum (2004, apud SANSOLO, 2005).



Figura 9 — Mapa das comunidades da regiao de Silves
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Fonte: http://www.estadao.com.br/ext/ciencia/silves/, acesso em 29 ago. 2004.

Dentre os resultados alcangados com o projeto, estdo: treinamento de turismo
receptivo para a comunidade, capacitagcao dos produtores rurais para a atividade de
permacultura, intensificacdo do trabalho de conservagdo, e implantacdo de um
sistema comunitario de monitoramento de pesca e manejo dos lagos por meio da
capacitacdo de agentes ambientais voluntarios.

Percebe-se a participacdo efetiva da comunidade nos trés componentes da
ASPAC, entretanto ainda ha necessidade de envolvimento de outros atores sociais
como o poder publico e empresarios locais.

A idéia de participacdo, embora possa parecer utdpica, pois “pode idealizar
excessivamente as relagdes de poder’ (DEMO, 1985, p. 151), em uma situacéo de
organizagdo comunitaria como a de Silves, ajuda a diminuir a distancia entre os que
detém o poder e os que sdo dominados, além de ser uma maneira de a redugao da
desigualdade ser forgada pelos desiguais. Demo (op. cit), também afirma que séo as
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idéias utdpicas que mantém a motivagdo de mudar, buscando alcanga-las e, “sem
isso, teriamos o marasmo da rotina, o estigma da volta da dominagéao.” (DEMO,
1985, p.99)

Cabe retornar a descrigdo de Silves para comentar alguns aspectos cotidianos
da cidade. Como foi dito, a sede do municipio esta situada em uma ilha e, visando
amenizar a erosdo causada pelo vento e pelas aguas, foi construido um muro de
arrimo (Figura 10) na parte frontal da ilha. Nesse local, na época de seca, formam-se
praias que se transformam no espaco de lazer da populagdo. Ai se desenvolvem
atividades como o nado e a pratica de jogos.

Apds o muro de arrimo (parte alta), ha um cal¢gadéo e, em seguida, comegam
as ruas da cidade. A noite, o calcad&o torna-se ponto de encontro, pois além de ser
um local agradavel para passeio, fica préximo a igreja e a alguns pontos de
comeércio. Em Silves, como é comum nas pequenas cidades, os moradores se
conhecem e dificilmente ndo se localiza alguém dizendo apenas seu nome e alguma
referéncia como filiagdo ou ocupagado. Nas comunidades, esse tipo relagdo proxima
entre os moradores é ainda mais evidente. O senso de coletividade na convivéncia
entre as pessoas dessas comunidades é algo que chama a atencdo de quem vive
nos centros urbanos, nos quais, por questbes de segurangca e devido ao

individualismo, s&o cada vez mais raras manifesta¢des de alteridade.

N - e e ——

Figura 10 — Vista frontal de Silves, com muro de arrimo.
Autor: SOUSA, Stella. (2004)
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Ha poucos pontos comerciais na cidade: um mercado para venda de alimentos
e géneros de primeira necessidade e uma farmacia. Ha um posto de gasolina em
frente ao porto. Na parte superior do muro de arrimo, sdo encontrados alguns locais
de venda de bebidas.

A locomogao na cidade é feita, principalmente, a pé. Ha poucos automoveis
trafegando nas ruas, que sao largas e cheias de ladeiras (Figura 11). Percebe-se
também a presenga de motos que atuam no servigo de taxi. J& nas comunidades
rurais ribeirinhas, o barco é o principal meio de locomogao. A relagdo com o rio é
intrinseca. “O amazonense passa horas, dias, dentro dos motores®, em canoas, em
pequenos cascos em cima das aguas. Desde pequeninas, as criangas aprendem a
nadar [...]. Vao a escola de canoa.” (RIBEIRO, 1991, p. 32)

S SN T

Figura 11 — Rua em Silves
Autor: SOUSA, Stella. (2004)

Os servicos de telecomunicacdo sao ineficientes, dificultados pela distancia,
como é o caso da telefonia celular, e a ocorréncia de chuvas prejudica a
transmissao.

Considerando-se as caracteristicas da cidade de Silves, a relagao entre seus

moradores e 0s espacos, bem como as relacdes sociais existentes nesses espacos,

¥ Os motores a que se refere a autora sdo espécies de barcos, semelhantes a canoas, movidos a motor.
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percebe-se que Silves € um lugar. No respaldo a essa observacéo, cabe verificar a
definigdo de Carlos (1996, p. 20) a respeito de lugar:

O lugar é a porgao do espacgo apropriavel para a vida — apropriada
através do corpo — dos sentidos — dos passos de seus moradores, &
o bairro, é a praga, é a rua, e nesse sentido poderiamos afirmar que
nao seria jamais a metrépole ou mesmo a cidade lato sensu, a
menos que seja a pequena vila ou cidade -
vivida/conhecida/reconhecida em todos os cantos. Motoristas de
Onibus, bilheteiros, sdo conhecidos-reconhecidos como parte da
comunidade, cumprimentados como tal, ndo simples prestadores de
servigo. As casas comerciais sdo mais do que pontos de troca de
mercadorias, sdo também pontos de encontro. E evidente que é
possivel encontrar isso na metrépole, no nivel do bairro, que é o
plano do vivido, mas definitivamente ndo € o que caracteriza a
metrépole.

Silves é também um lugar turistico. Além da infra-estrutura de ecoturismo
existente no municipio, o principal fator para caracteriza-la como lugar turistico € a
existéncia de turistas. As caracteristicas naturais, socioeconémicas e culturais deste
espaco geografico o tornam um atrativo pela sua singularidade. Aqueles que
chegam a Silves registram no olhar algo que é exdtico, porque nao esta presente no
cotidiano da maioria das pessoas. Silves reune as caracteristicas de um lugar
turistico, mas ao mesmo tempo, apresenta um paradoxo por ser um lugar com pouco
desenvolvimento econbémico, com problemas sociais evidentes, distante de outras
cidades e de dificil acesso.

O item seguinte trata dos meios de hospedagem em Silves e do papel desses

no contexto da gestdo ambiental do lugar.

4.2 Os meios de hospedagem e a gestdao ambiental em Silves

O municipio de Silves esta situado em uma regido de belezas naturais. Ha
lagos, como o Canacari, onde é possivel ver diferentes espécies de passaros
(Figura 12), as matas estdo repletas de animais, alguns existentes apenas na
Amazobnia, ha a flora (Figura 13), com uma variedade imensa, e muitos exemplares
que nao sao vistos comumente em outros locais, ha os rios, com peixes, répteis e
queldnios. Por esses e outros motivos, ha uma demanda, que cresce sensivelmente,
de pessoas que vém de outras cidades ou paises para conhecer a localidade.

Uma das principais motivacdes das viagens turisticas é a busca do
exotico, daquilo que, de alguma forma, se diferencia do cotidiano do
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turista. Como cada um de nés vive em uma porgao bastante restrita
do espago geografico — se comparada a totalidade do espacgo do
planeta — pode-se concluir que a maior parte do planeta sera sempre
exdtica para os individuos, ou do ponto de vista de suas
caracteristicas naturais ou socioecon6micas e culturais. (CRUZ,
2001, p. 9)

A atividade turistica no municipio € voltada para o ecoturismo e tem sua base
de sustentagcédo na atuagado de dois meios de hospedagem. O desenvolvimento do
ecoturismo relacionado a existéncia de hotéis de selva, alias, é lugar comum no

cenario de ecoturismo nacional, conforme visto em capitulo anterior.

Figura 13 — Vitdria Régia.
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)
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Apesar de todas as caracteristicas naturais do municipio, que podem ser
consideradas atrativos para turistas, a falta de infra-estrutura de acesso e recepgéao
limitou o fluxo turistico da cidade durante muitos anos a alguns rarissimos
aventureiros que chegavam até 1a. O fluxo maior de turistas comecou de verdade a
partir da construgdo de um hotel de caga e pesca, no inicio da década de 1980, que
atualmente é a Pousada dos Guanavenas.

Cabe esclarecer que, para a realizagdao da pesquisa, foram considerados
apenas os meios de hospedagem que tém como publico principal os turistas que
visitam Silves: A Pousada dos Guanavenas e a Pousada Aldeia dos Lagos.
Entretanto, vale citar que a localidade de Silves conta ainda com um terceiro meio
de hospedagem que nao foi considerado para efeito da pesquisa, porque atua como
pensao, hospedando habitualmente residentes do municipio.

A caracterizagdo dos meios de hospedagem pesquisados sera feita, em
seguida, descrevendo brevemente seus histéricos, partes fisicas e de operagéo
para, enfim, analisa-los de forma comparativa em suas relagdes com a comunidade
e acbes desenvolvidas para a sustentabilidade local.

Antes, porém, convém ressaltar que as duas pousadas pesquisadas atuam no
segmento de ecoturismo e se intitulam ecopousadas, conforme foi possivel constatar
no material promocional de ambas (site, folhetos etc) e conforme sera demonstrado
quando observadas as atividades que s&o oferecidas aos hdspedes. Assim,
verificar-se-a também se as pousadas podem ser consideradas ecopousadas, ou
seja, se atendem aos critérios de sustentabilidade para esse tipo de meio de

hospedagem.

e Pousada dos Guanavenas

Localizada no Bairro Mucajatuba, foi o primeiro meio de hospedagem do
municipio, planejado para receber os turistas, principalmente estrangeiros, que
desejam conhecer a Amazobnia. Apresenta um numero total de 71 apartamentos,
sendo 01 para utilizagdo de guias. Possui disponibilidade de 148 leitos. Sua
estrutura dispde de: duas piscinas, sala de jogos, telefone na recepgao, loja de
conveniéncia, sala de TV, dois bares, um restaurante, mirante, area verde, museu,

lancha e algumas facilidades como um auditério para 200 pessoas com ar-
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condicionado, estacionamento, apartamento para deficientes, area de pouso para
helicoptero, lavanderia e servigo de guia.

Por volta de 1978, um piloto e também proprietario de uma empresa de taxi
aéreo, entrou em contato com as autoridades locais a fim de conseguir uma area de
terra para constru¢do de um hotel. Em entrevista, o proprietario da Pousada dos
Guanavenas contou como surgiu a idéia (informagao verbal)®:

[...] eu tive essa idéia de construir um hotel de natureza, mas naquela
época nao se falava em ecologia, ndo se falava em preservagao
ambiental, ndo se falava em eco, ecoturismo, ndo se falava essas...
essas novidades, esse modismo, essa coisa toda que ta muito em
voga hoje. Entdo a idéia surgiu porque eu sou aviador, eu voava
muito aqui na regido, voei vinte e seis anos e percebendo que muitos
turistas, que chegavam aqui na regido, gostavam, de voar, sobrevoar
a regido e muitos deles se interessavam pela natureza, assim, pelos
rios, pela pesca, enfim, pela floresta e ta. Foi ai quando eu tive uma
idéia de construir um hotel, onde eu pudesse, com meus avides,
trazer os turistas até aqui. [...] eu ja conhecia Silves, ha muito tempo
que eu sobrevoava a regido toda, enfim, fui eu quem trouxe os
primeiros engenheiros pra construir o hospital aqui, foi feito por mim,
por nés, pela nossa empresa e ai eu achava a ilha aqui sempre muito
bonita, esse... é.. uma coisa muito pitoresca, assim, muito
interessante, enfim. Ai eu digo: ‘Bom, eu acho que eu vou construir o
hotel ali, em Silves’. E aqui, nds viemos pra ca e construimos o hotel.

Segundo Ribeiro (1991), ele veio acompanhado de um engenheiro e arquiteto
e, depois de um encontro com o prefeito e vereadores da cidade, procederam a
escolha do local. Apds a escolha do terreno, a comunidade e as autoridades foram
convocadas para discutir a idéia. Foi necessario também tratar da indenizagdo do
proprietario de uma roga que estava plantada na area escolhida, pelas benfeitorias
realizadas. Ribeiro (idem, p. 58) também comenta que “o local € um dos melhores
de Silves, com belissima vista para o lago, e segundo os moradores, o terreno é de
terra preta, a melhor para o plantio.”

A proposta feita pelo investidor era a de que o hotel empregaria mao-de-obra
local, desde a construgdo, e utilizaria materiais existentes na regido; apenas para os
servicos mais especializados, quando ndo houvesse mao-de-obra local, seriam
contratadas pessoas de fora. O terreno foi, entdo, cedido a Pousada de Cacga e
Pesca do Amazonas Ltda, por meio de lei municipal. No termo de cessao, consta
que a area de 848.001,99 m? seria doada em troca de alguns beneficios como a

conservagao de parte da mata nativa, contratagcdo de habitantes locais etc. Seria

? Informacdo obtida em Silves, durante entrevista ocorrida em margo de 2004.
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concedido um prazo de 15 anos, ao fim dos quais, caso o projeto ndo fosse
implantado, o terreno voltaria para o patriménio municipal (RIBEIRO, 1991).

No decorrer da fase de implantagdo do hotel, houve alguns desacertos entre a
populacdo e a administragdo do hotel, no que se refere ao cumprimento do acordo
para a cessdo do terreno. Para Ribeiro (1991), os beneficios para a populagao foram
muito poucos, considerando-se o tamanho e a qualidade da area cedida e os
beneficios que ela trouxe para o proprietario. O prefeito em exercicio, em 1978, foi
contra a doagdo de um terreno tdo grande, mas foi voto vencido perante os
vereadores. No inicio da operacdo do hotel, alguns problemas ocorreram, pois
muitos moradores locais ndo se adaptaram ao servigo, ndo eram qualificados e
acabavam sendo dispensados. Além disso, alguns municipes comentavam que
havia sido feita uma promessa sobre a vinda de agricultores japoneses para
introduzir o cultivo de hortalicas e incentivar os lavradores locais, mas tal promessa,
se realmente existiu, nunca foi cumprida.

Convém observar que o uso das palavras “caga e pesca”, na razao social da
pousada, indica um completo descompromisso com o local, visando a exploragéao de
seus recursos naturais, nesse caso especifico, da fauna. Ha algum tempo, a razéo
social foi modificada para Pousada dos Guanavenas Ltda., segundo a administragéo
da mesma (informagéo verbal)m, por mudangas na legislagdo, o que leva a crer que
tenha sido mais por motivos de proibi¢do da caga e da pesca na regidao, do que pela
percepcao dos impactos que poderiam ser causados pelo hotel “de natureza”.

Na parte fisica, a pousada foi construida em partido horizontal, composta por
um prédio principal, com treze apartamentos (Tucano); dois blocos com seis
apartamentos, cada (Arara e Garga); cinco blocos com quatro apartamentos, cada
(Jacand); e vinte e seis cabanas. A estrutura estd bem conservada e tem uma boa
aparéncia (Figura 14). Os apartamentos s&o confortaveis (Figura 15), com banheiro
privativo, ar-refrigerado, chuveiro elétrico, frigobar e varanda. Alguns possuem cama
de casal e os demais, duas ou trés camas de solteiro. Nao ha cama extra. O prédio
principal abriga também a cozinha e o restaurante para 150 pessoas. Da
inauguragdo em 1980, até os dias atuais, a pousada passou por algumas
ampliacbes e reformas, pois no inicio das atividades existia somente o prédio

principal.

10 Gjlves, entrevista em marco de 2004.
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'1., é-‘ I . | l«.
Figura 14 — Pousada dos Guanavenas
Autor: SOUSA, Stella. (2004)

Figura 15 — Apartamento Pousada dos Guanavenas
Fonte: Disponivel em <http://www.amazoniaecolazer.com.br/hoteis.htm>. Acesso em: 17
dez. 2005.

As vendas e todo o controle administrativo sdo efetuados pelo escritério da

empresa, em Manaus. Nem mesmo ficha de hdospede € preenchida na chegada. De
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acordo com uma recepcionista’’, a grande maioria dos hdspedes que freqiienta a
pousada é de estrangeiros; em geral, grupos de terceira idade ou casais sem
criangas, que compram o pacote, incluindo diarias, refeicbes e passeios. Ha um
pacote mais barato para o publico nacional, e também a venda de pernoites para
fins de semana, mas ela explica que “o publico brasileiro ndo se interessa de
conhecer a natureza”. Ha também descontos para criangas. Verificou-se, entretanto,
que os valores cobrados pela pousada, mesmo com desconto, somados os custos
da viagem, tornam o produto caro para o publico nacional e regional.

O pacote inclui servico permanente de um guia, mas podem ser contratados
outros, havendo necessidade. As épocas de menor procura sdo 0s meses de maio a
julho e, no resto do ano, ha um fluxo constante de héspedes.

Na parte de pessoal, sdo 48 funcionarios, sendo quase todos nativos, com
excegao dos funcionarios do escritério em Manaus (cerca de quatro), um funcionario
da cozinha, o mecanico das lanchas e a gerente.

Nos anos que se seguiram a abertura da pousada, o proprietario da mesma foi
eleito, por duas vezes, prefeito do municipio, situagédo que durou até o final de seu
mandato, em 2004. Além disso, na ultima eleicdo municipal, no mesmo ano, a
candidata eleita para o cargo de prefeita era sua secretaria no escritério da pousada
em Manaus. A candidata nem sequer residia no municipio até o resultado da
eleicdo. Nao é possivel afirmar até que ponto o fato de a pousada ser a maior
empregadora da cidade, depois da prefeitura, possa ter influenciado esses
resultados, mas cabe ai uma reflexdo a respeito de um quadro aparente de
dominacdo, em que aquele que tem a posse dos meios de produgao tem seu acesso
ao poder facilitado e consegue prolongar sua permanéncia ou influéncia no poder
mesmo que indiretamente.

E interessante também perceber a separacdo, em termos fisicos, que ocorre
entre a pousada e a populagdo. O terreno da pousada € todo circundado de muros
altos, com portdao sempre fechado, impedindo qualquer visdo de fora para dentro e
vice-versa. Nao ha portaria ou um meio de comunicagdo, como interfone, na
entrada; o que parece mais uma maneira de afastar as pessoas. Qualquer visita

deve ser agendada previamente e autorizada pela gerente e, mesmo assim, é

! Sjlves, entrevista concedida em margo de 2004.
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preciso ligar para solicitar a abertura do portdo, pois ndo ha porteiro no local. Para
uma empresa do ramo de hospitalidade, essa postura é pouco hospitaleira.

Pode-se dizer que a pousada atua, aparentemente, desvinculada do local.
Além disso, o contato entre turistas e a cidade ou a populagédo nao é incentivado. O
turista que chega a pousada vem de avido até a pista de pouso que fica atras da
mesma ou de veiculo até a ponte do Urubu, onde é recebido pela lancha da
pousada e desembarca em um porto proprio.

Os passeios oferecidos aos turistas dependem das condi¢des climaticas e da
época do ano. Sédo basicamente seis opgdes: focagem noturna de jacarés, pescaria
de piranha, caminhada na selva, passeio pelos igapos (floresta inundada), visita aos
caboclos e passeio pelos lagos das vitérias-régias. A caminhada na selva é
realizada em uma area dentro do terreno do proéprio hotel. Ha ainda a opgao de vbo
panoramico, saindo da pista de pouso da cidade que fica atras da pousada.

Ribeiro (1991, p. 60) fala de um desses passeios oferecidos pela pousada, a
llha de Sao Joédo, que era chamada de llha dos Pescadores pelos guias e de como
os turistas agiam com a populagao:

Os moradores de la nos contaram que muitos turistas, mal-
informados e provavelmente de boa fé, levavam de presente para os
habitantes da ilha, pentes, espelhos e outras quinquilharias;
bombons (como se chamam aqui as balas), para as criangas.
Repetem, assim, o gesto dos portugueses para enganar os indios,
nos tempos em que os Guanavenas eram uma tribo e ndo uma
pousada.

Esse fato ocorria ha algum tempo e talvez ndo ocorra mais atualmente, porém
nao deixa de ser um indicativo da relagao da pousada com a populagado: ao invés de
sensibilizar os hdspedes para a cultura local, tenta tirar proveito de uma imagem
preconceituosa para criar um cenario irreal. Fica clara a maneira distorcida com que
as atividades oferecidas sdo conduzidas, utilizando os aspectos sociais, culturais e
étnicos como produto a ser vendido aos turistas.

A administracdo da pousada afirmou (informacdo verbal)'? que os hdspedes
sao orientados na chegada, sobre os passeios, para evitar comportamentos que
possam causar danos a natureza. Também esclareceu que a pescaria de piranha é
esportiva, pois os peixes sado todos devolvidos ao rio. Todavia, € do conhecimento
popular que a maior parte desses peixes ndo chega a sobreviver muito tempo, seja

12 Sjlves, entrevista concedida em margo de 2004.
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por ferimentos causados na pesca, que os deixa doentes, seja porque sdo comidos
por outros peixes.

Sobre a responsabilidade ambiental e social do meio de hospedagem, a
administragao da pousada, se posicionou da seguinte maneira:

Eu vejo o seguinte, eu sou mais frio. Eu acho que eu ja cumpro
minha responsabilidade se eu dou emprego, se eu pago. Se eu pago
0s meus impostos, cumpro o meu dever, ja € um trabalho social
fantastico. Hoje todo mundo pode investir na Amazénia, mas com
certeza nao tinham coragem de investir ha vinte anos atras, trinta
anos atras. S6 nds, enfim, tivemos isso. Que nés fomos o primeiro
hotel de selva a fazer isso. (informac&o verbal)™

Em seguida, questionado sobre sua opinido a respeito das cadeias de hotéis
que estdo investindo na Amazbnia e destinam parte de seus lucros para a
preservacdo ambiental ou que tém uma politica ambiental definida, o dono da
pousada afirmou que seus ganhos com a mesma sao para sua sobrevivéncia. Além
disso, complementou que trata da natureza, pois ndo joga esgoto no rio, cuida das
plantas dos seus jardins e mantém a estrutura limpa. Percebe-se que € uma visao
bastante limitada do papel que um meio de hospedagem pode ter na conservagao
do ambiente, principalmente estando localizado em uma area tao sensivel a

qualquer acdo do homem e bastante carente socialmente.

o Pousada Aldeia dos Lagos

Localizada na ponta do Macario, no Bairro Panorama, a pousada Aldeia dos
Lagos é propriedade da Associacéo de Silves pela Preservagao Ambiental e Cultural
(ASPAC). Sua estrutura € composta por 12 apartamentos, com disponibilidade de 30
leitos. Possui area verde, bar, restaurante, barcos a motor, além de oferecer
algumas facilidades como servigo de lavanderia, telefone na portaria, servigo de
guia, sala para reunides, que funciona como sede da Associagao.

Em 1992, a ASPAC buscava meios para captar recursos visando a
continuidade de seus trabalhos de protegdo dos lagos, por meio de projetos que
foram enviados para a Europa, para tentar obter apoio de organizagdes
internacionais que se interessassem pela conservagao de ecossistemas brasileiros.

O projeto de construgdo de uma pousada ecolégica em Silves foi aprovado

pelo WWF Austria em 1993, ficando a cargo dessa instituicdo o suporte financeiro

3 Informacdo obtida em entrevista concedida em Silves, em marco de 2004.
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para a construcdo de toda a infra-estrutura de ecoturismo. Em 1994, iniciou-se a
construgédo do empreendimento de ecoturismo integrado as resolug¢des da legislagéo
de protegéo e uso dos lagos, no projeto chamado “Ecoturismo Integrado ao Manejo
de Varzea em Silves (AM)""*. O WWF Brasil encarregou-se do suporte técnico,
treinando, capacitando pessoas, realizando os estudos necessarios, atuando como
facilitador no processo de participagdao da comunidade, promovendo a educagao
ambiental e monitorando os resultados.

Durante os seis primeiros anos da ASPAC, o WWF Brasil atuou diretamente,
com um corpo técnico presente no local, além de prover os recursos financeiros para
a administracdo da pousada e a operacdo do ecoturismo. Em 2000, entretanto,
devido a falta de recursos, houve um afastamento entre WWF e ASPAC, ficando a
administracdo da pousada a cargo dessa ultima, que passou por dificuldades
financeiras, por néo ter experiéncia na administragcdo do empreendimento. A relagao
se restabeleceu em 2002, com a volta da destinagcao de recursos do WWF Brasil
para os projetos da ASPAC. Entre 2000 e 2002, no periodo de afastamento com o
WWEF, a ASPAC buscou estabelecer outros canais de obtencido de recursos e, em
2001, conseguiu aprovar um projeto com o Pro-Varzea que gerou recursos a partir
de 2002. (SANSOLO, 2004)

Atualmente o WWF Brasil ainda financia projetos e injeta recursos na corregcao
de falhas do projeto inicial, porém em menor escala que antes (informacéo verbal)'.

Segundo o WWEF Brasil (MITRAUD, 2003, p.iii),

[...] cerca de 20% do lucro liquido da operagdo do ecoturismo pela
ASPAC e seus parceiros sao investidos no manejo e fiscalizagcao da
reserva sendo o restante investido na criacdo de um fundo de
reserva para operacdo da pousada e para dar continuidade as
atividades de envolvimento das comunidades ribeirinhas no
ecoturismo.

O terreno da pousada foi em parte adquirido pela ASPAC e em parte doado
pela prefeitura. De acordo com o Presidente da ASPAC, era um terreno de capoeira
alta que seria usado como matadouro (informacao verbal)'®.

A estrutura fisica da pousada é constituida de trés mdodulos horizontais, sendo
um principal, onde fica a recepg¢ao, restaurante, cozinha e administragdo. Os outros

dois sdo de apartamentos, tendo seis unidades cada. A construgdo € rustica e

' Informacdes obtidas por pesquisa documental.
5 Informagdes obtidas por meio de entrevista, em Silves, em marco de 2004.
16 Informacao fornecida por meio de entrevista, em Silves, concedida em outubro de 2004.
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necessita de alguns acertos, mas a aparéncia geral € boa (Figura 16). Os 12
apartamentos possuem banheiro privativo, chuveiro elétrico, armario, ventilador,
frigobar, ar-condicionado e varanda. Sdo quartos simples e podem ter uma cama de

casal ou duas de solteiro ou até trés camas, utilizando-se camas extras.

Figura 16 — Pousada Aldeia dos Lagos
Autor: SOUSA, Stella. (2004)

As falhas percebidas na construgcdo se devem a problemas que ocorreram
durante o inicio da mesma: a construtora contratada para executar a obra faliu e os
associados da ASPAC, juntamente com algumas pessoas das comunidades, tiveram
que termina-la sozinhos, pois ndo tinham dinheiro para contratar outra construtora. O
principal problema observado esta nos apartamentos, pois quando chove escorre
agua na parede, em alguns deles e o banheiro ndo apresenta uma estética

agradavel (Figuras 17 e 18).
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Figura 17 — Goteiras na parede do apartamento
Autor: SOUSA, Stella. (2004)

Figura 18 — Banheiro apartamento Aldeia dos Lagos
Autor: SOUSA, Stella. (2004)

As vendas sao feitas por algumas agéncias de turismo de Manaus e por uma
operadora de Sao Paulo e, via e-mail ou telefone, na prépria pousada. Porém,
conforme foi possivel constatar, a principal divulgagéo é feita por intermédio de
pessoas que conheceram o local e o indicam, a chamada propaganda “boca-a-
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boca”. Ha ainda uma voluntaria, que atua como um escritorio virtual, realizando
contatos na Italia e repassando as reservas para a pousada. A comercializacdo, em
geral, é feita por meio de pacote incluindo pensao completa”, traslado e dois
passeios por dia. Na baixa estagcdo, sao comercializados pacotes para o turista
doméstico, com opcado de diarias somente com café da manha, com pensao
completa ou com pensao completa e um passeio, apesar disso, a procura ainda é
incipiente. No geral, o principal cliente € o turista estrangeiro, que frequenta a
pousada no periodo de alta estagdo. Criangas com até sete anos nao pagam e de
sete a treze anos pagam meio pacote. Os pacotes vendidos também incluem o
servico do guia.

Os passeios do ecoturismo podem incluir, dependendo da opg¢ao, four de
observacgao de aves, flora e fauna aquaticas, trilhas na floresta para observacgéo da
flora e fauna terrestres e visitas as comunidades, onde se pode participar de uma
refeicdo tipica ou mesmo passar a noite na casa de um comunitario. Percebe-se
uma preocupagao para que as atividades sejam realizadas com o minimo de
impacto possivel, sempre enfatizando o respeito e a conservagao, porém ainda nao
ha estudos que dimensionem esses impactos.

Na chegada, os hospedes s&o recebidos por um funcionario que os coloca a
par das atividades desenvolvidas pela ASPAC e da relagdo da pousada com o
contexto do local. Os héspedes recebem também um folheto do WWF Brasil que
explica a importancia do ecoturismo para a comunidade e para a natureza. Isso
indica que é feito um trabalho de educag¢do procurando sensibilizar os héspedes
para as questdes ambientais, convidando-os a conhecer a cultura local, a culinaria e
a natureza.

No terreno onde esta localizada a pousada, desenvolve-se também a atividade
de permacultura, um tipo de agricultura sustentavel, para a produgdo de alguns
legumes, hortaligas e frutas sem a utilizagado de agrotoxicos. A permacultura utiliza o
adubo produzido na compostagem e os alimentos produzidos sdo consumidos pelos
hospedes (Figura 19).

O trabalho da permacultura foi implantado com o auxilio técnico e financeiro do
Ministério do Meio Ambiente e do IBAMA, pelo programa Pro-varzea, por um projeto

' Di4ria com café da manh3, almogo e jantar.
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proposto pela ASPAC: Conservacao dos Recursos Naturais de Varzea por meio do
Turismo Ecolégico e da Gestao Participativa na Regiado de Silves.

do S
|| Q el S—

Figura 19 — Compostagem para produgéo de adubo.
Autor: SANSOLO, Davis. (2003)

A administracdo da pousada é responsabilidade da Cooperativa de Trabalho
Ecoturistico e Ambiental da Amazénia (COOPTUR), que foi criada em margo de
1999, com essa finalidade. Os funcionarios da pousada sdo, em sua maioria,
cooperados.

Vale salientar que ha participacdo das comunidades ribeirinhas, tanto na
atividade de hospedagem na pousada, como nas atividades de lazer do turista,
embora n&o haja um numero fixo de pessoas que prestam servigos na pousada, pois
essa quantidade varia conforme a demanda. Todos os cooperados sdo associados
da ASPAC e membros da comunidade de um modo geral, tanto os moradores da
zona rural, quanto da cidade.

Da mesma maneira, todos os guias que trabalham nas atividades de
ecoturismo sao pessoas das comunidades ribeirinhas. Ha algumas contratagdes
temporarias, de acordo com a necessidade, mas geralmente trabalham cerca de dez
pessoas. As pessoas sao capacitadas dentro da COOPTUR para realizar os
trabalhos, portanto, a cooperativa atua também organizando e oferecendo cursos de

capacitagao para a comunidade.
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Ha ainda os comunitarios que nao trabalham diretamente com tais atividades,
mas fornecem algum tipo de produto de pesca ou agricultura e, assim, podem
beneficiar-se disso.

A gestao da pousada é participativa, mas, sobre esse aspecto, é oportuno frisar
que ha certa inseguranga dos envolvidos locais em assumir esse controle, até
porque falta experiéncia na administragdo de negocios. Além disso, o0s
conhecimentos que os envolvidos apresentam sobre a operagdo de um meio de
hospedagem séao superficiais, principalmente no que se refere a area financeira; isso
denota a necessidade da formagdo mais aprofundada na area de gestdo de
pousadas para os envolvidos diretos na operagdo do empreendimento. Por esses
motivos, ha expectativa de contratacgdo de um gestor ndo cooperado com
conhecimento na area de administragao de pousadas.

Apesar de perceberem que o meio de hospedagem é a principal alternativa
para a manutencdo dos projetos de conservagao, a maioria dos envolvidos na
gestdo da pousada vé as atividades de conservagdo como prioridade e as questdes
relativas ao meio de hospedagem acabam por ficar em segundo plano.

O mapa de ocupacéo da Aldeia dos Lagos, por exemplo, € controlado por uma
pessoa que esta envolvida no trabalho da ASPAC e da COOPTUR, mas que € um
ator externo. Um cooperado que atuasse como funcionario da pousada deveria ser o
responsavel pelo controle das reservas, pois € fungdo de um determinado cargo,
mas como alguém mais experiente se prontificou a fazé-lo, ndo houve obje¢des. Do
ponto de vista pratico, essa atitude pode até evitar alguns problemas que ocorrem
pela falta de experiéncia, entretanto nao possibilitara o amadurecimento na
operacionalizagao do negdcio.

Tal quadro demonstra fragilidade na estrutura administrativa da pousada, ja
que a mesma esta pautada em apoio financeiro e operacional de elementos
externos. A partir dessa constatacao, recomenda-se que os membros da COOPTUR
encontrem seus préprios mecanismos de agao.

Em entrevistas com os membros da COOPTUR ligados ao trabalho na
pousada, foi citada a necessidade da vinda de uma pessoa especializada para
administrar a pousada e treinar alguém da cooperativa para assumir a administragéo
apo6s certo periodo. Todavia, questiona-se até que ponto essa solugdo nao seria
apenas um paliativo, pois enquanto houvesse um membro externo administrando a

pousada, as responsabilidades seriam deixadas sob seu comando, sem que a
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preparagcao de um cooperado para assumir a posteriori essa fungéo ocorresse de
fato.

Um aspecto que ficou claro em entrevista com um dos articuladores do projeto
foi que, diante da necessidade de obter recursos financeiros para os projetos de
preservacdo, a idéia de construir a pousada foi algo direcionado pelos
financiamentos disponiveis; visto que havia recursos a serem doados para a
construgéo de estruturas de ecoturismo e o local apresentava caracteristicas para o
desenvolvimento dessa atividade.

Entretanto, percebeu-se que os articuladores do projeto sentem o peso da
responsabilidade de tocar esse tipo de negocio. As criticas feitas as exigéncias do
WWEF quanto ao trabalho na pousada demonstram claramente esse desconforto. Ha
também algumas discordancias entre as prioridades de investimento na visdo do
WWE, na visdo da ASPAC e as reais necessidades do negacio.

Sobre a relagdo com o WWF, é perceptivel um certo paternalismo. Ha uma
expectativa de que todos os problemas sejam solucionados por essa organizagao.
Nesse ponto, ha um risco de a relagédo passar da promogao para o assistencialismo.
Por outro lado, é também perceptivel que o WWF tem tentado dar espaco a
autogestdo. Nos ultimos tempos, a ONG tem se dedicado mais a preparar a
COOPTUR para os desafios que surgem ou que podem surgir, do que simplesmente
atender a todas as demandas financeiras da mesma.

E importante também observar que as mudancas e as adaptacdes que ocorrem
na relagdo entre a administracdo da pousada e a comunidade que a administra
seguem um ritmo proprio, ditado pela cultura local.

Feita a caracterizacdo dos meios de hospedagem, cabe agora relacionar os
aspectos ambientais observados, comparando suas atuagdes.

Segundo Mitraud (2003), a estrutura de meio de hospedagem voltada para o
ecoturismo requer alguns critérios sustentaveis para a sua operagédo. Considerando
que o principal tipo de construgdo para atender as finalidades do ecoturismo é a
ecopousada ou ecolodge, a autora apresenta as diferengas basicas entre esse tipo

de empreendimento e as pousada/hotéis (Quadro 1).
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Quadro 1 — Diferencgas entre ecopousadas e pousadas/hotéis

DIFERENGAS ENTRE ECOPOUSADAS E POUSADAS/HOTEIS

ECOPOUSADA POUSADA/HOTEL

Pequena area construida em relagdo a area | Pode ter praticamente toda a area construida.

verde.

Incentiva a culinaria local. Nao incentiva, necessariamente, a culinaria
local.

Valoriza a mao-de-obra local. Mao-de-obra especializada ou de grandes
centros.

Proporciona lazer e educacgéao. Proporciona lazer.

Construgao mais rustica. Construgdo mais luxuosa.

Estabelecida necessariamente em local com | Maior flexibilidade para a localizagéo.

atrativos naturais e/ou culturais.

Fonte: Mitraud, 2003, p. 218.

Além das caracteristicas explicitadas, Mitraud (2003, p. 219) indica diretrizes de
sustentabilidade de uma ecopousada, que visam a minimizagdo do “[...] impacto
ambiental na implantagdo e no consumo de recursos naturais na sua operagao.”

Segue uma sintese dessas diretrizes levantadas por Mitraud (op. cit.), para a
sustentabilidade de uma ecopousada:

e Durante o planejamento da ecopousada — definir zoneamento das areas de
uso e das areas de protecao, procurando estabelecer reservas naturais proprias;
respeitar os locais legalmente protegidos; ter atengdo especial para as areas
extrativistas, recreativas e agricolas da comunidade local, respeitando-as; certificar-
se de que as edificagdes e os equipamentos estejam de acordo com a arquitetura e
estilos regionais; priorizar o aproveitamento das condi¢gdes solar e edlica, nas
construgdes; utilizar fontes alternativas de energia (solar, edlica etc) e de agua;
proteger os recursos hidricos, por meio de praticas ambientalmente adequadas de
abastecimento, de tratamento e langamento de efluentes liquidos; realizar
tratamento de residuos solidos (coleta seletiva, reciclagem, disposi¢cdo adequada,
producao de composto organico etc); realizar inventarios de flora e fauna e recursos
culturais atrativos, com o intuito de oferecer trilhas e equipamentos para atividades
tais como: caminhadas, cavalgadas etc; buscar o envolvimento da comunidade local,

tornando-se uma alternativa econdmica; valorizar a cultura local / regional em todos
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0s aspectos possiveis (arquitetura, gastronomia, artesanato, folclore, produtos de
consumo etc)

e Durante a implantagcdo da ecopousada — utilizar praticas de minimo impacto
ambiental durante a constru¢do; utilizar m&o-de-obra local; implantar tecnologias
tradicionais locais e utilizar materiais locais de fontes sustentaveis ou reciclados.

e Durante a gestdo e operacdo da ecopousada — buscar a utilizagdo racional
dos recursos de agua e energia; orientar os funcionarios e clientes para esse uso
racional; reduzir o desperdicio de materiais, reduzindo o consumo e implantando
métodos de reutilizagdo e reciclagem; disponibilizar informag¢des e recomendacgdes
ambientais aos clientes (guias e cartilhas); ter funcionarios treinados nas atividades
de educagao ambiental; promover a integracdo entre os turistas e as comunidades
locais; monitorar suas atividades para controle de eventuais impactos ambientais
e/ou culturais.

Diante dessas diretrizes, para facilitar a analise da atuagdo dos meios de
hospedagem pesquisados no tocante ao meio ambiente, estabeleceu-se
primeiramente, a avaliagcdo de quatro aspectos ambientais: consumo de agua,
consumo de energia, destinagdo de residuos e esgoto. O impacto em si nao foi
possivel mensurar, pois demandaria um estudo mais aprofundado e de outra
natureza, mas verificou-se se o item observado apresenta potencial de degradagao
baixo, médio ou alto.

Para a afericao dos aspectos citados, verificou-se, no meio de hospedagem, a
existéncia de elementos que evidenciassem a preocupagdo ambiental, tais como:
praticas ambientalmente adequadas; uso de tecnologias alternativas para
minimizac&o de impactos; medidas de redugdo de consumo de agua e energia, e de
materiais, para reduzir a quantidade de residuos; separagdo e destinagdo de
residuos e destinacdo e tratamento de esgoto. A medida de afericado foi assim
definida: a auséncia dos elementos mencionados representa o potencial de
degradagao alto, a pouca utilizagdo dos mesmos representa o potencial médio, a
utilizagdo de dois ou mais elementos representa o potencial baixo.

No quesito consumo de agua, Mitraud (2003) indica como pratica adequada, a
captacdo de agua de nascente ou outra forma que atenda as necessidades de
abastecimento e qualidade com o minimo impacto. Além disso, recomenda a
construgéo de cisternas para armazenar agua da chuva, que deve ser coletada por

calhas no telhado.
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Para a redugc&o do consumo de energia, a autora recomenda o uso de sistemas
alternativos de geracdo de energia n&o poluentes e inesgotaveis, como o
fotovoltaico (que transforma energia solar em elétrica), as placas solares para
aquecimento de agua e a energia edlica, podendo essas serem combinadas com
outras fontes de energia para reduzir seu elevado custo. Uma opgao boa, a baixo
custo e que funciona bem em pequenas propriedades € a roda d’agua. Mitraud (op.
cit.) ndo recomenda o uso de biodigestores, se a regido possuir fonte de energia
elétrica a gas, devido ao seu funcionamento trabalhoso.

Sobre o tratamento e destinagao de residuos sélidos, Mitraud (Idem) considera
que lixo e reciclagem devem estar sempre associados, portanto, afirma que é
importante a pratica da coleta seletiva que, além de facilitar a reciclagem e a
compostagem, indica a existétncia de um programa de tratamento e
reaproveitamento dos residuos. O lixo, dependendo de sua composicao, pode ter os
seguintes destinos: compostagem (restos de alimentos), reciclagem (plasticos,
aluminios, metais, papéis e vidro) e disposicdo em aterro sanitario (materiais néo
aproveitados). E importante destacar que o aterro sanitario deve seguir
determinadas normas, como impermeabilizagdo do solo com sistema de drenagem,
para evitar a contaminagdo dos lengois freaticos. A autora ainda sugere que, no
quesito lixo, depois de tomadas as medidas de coleta e reciclagem, o
empreendimento pode “pensar em um programa de educagdo ambiental, que
envolva ndo somente o seu negdcio, mas também a comunidade de entorno ou
outros empreendedores locais.” (MITRAUD, 2003, p. 232).

Outro aspecto que merece atencao especial € a destinacdo e o tratamento de
efluentes, Mitraud (op. cit.) comenta que, ndo havendo esgoto sanitario, o
recomendavel é que o esgoto seja disposto em fossa séptica. A autora também cita
outras formas de tratamento, quando ha transporte hidrico, como: utilizacdo de
Aguapé'® em tanques isolados, fossa absorvente e tanque Imnoff'®; porém esses
apresentam algumas limitagdes. Ja nas situagbes em que nao ha transporte hidrico,
as opgbes mais adequadas sao: fossa seca ou privada higiénica, fossa tubular e

Bason?°.

'8 Tipo de planta aquética utilizada como filtro biologico, além de recuperar nutrientes lixiviados e servir de
matéria prima para compostos organicos. (MITRAUD, 2003).

' Consiste em dois tanques, um para sedimentagio e outro para digestao. (Op. cit.)

20 Sanitario seco que utiliza o mesmo principio de funcionamento da compostagem. O material decomposto pode
ser usado como adubo e apresenta 6tima qualidade. (Idem)
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As tabelas 2 e 3 a seguir, apresentam os resultados da avaliagdo dos quatro

aspectos ambientais nas pousadas pesquisadas.

Tabela 2 — Potencial de degradacédo da Pousada dos Guanavenas

Pousada dos Guanavenas

Potencial de Degradacéo

Consumo de agua

A agua consumida vem do servidor
publico. E tratada. Nao utiliza medidas
de reduc¢do de consumo.

Alto

Consumo de energia

A energia consumida é da rede publica.
Nao utiliza medidas para redugao do
CcoNsSumo.

Alto

Residuos

Parte do lixo orgéanico (restos de frutas
etc.) é utilizado para alimentacdo de
animais na floresta. O restante ¢é
destinado para a coleta publica.

Alto

Esgoto

Destinado para fossas sépticas com
sumidouros. S&o cinco fossas.

Medio

Organizagdo: SOUSA, Stella. (2004), baseado em SANSOLO, Davis. (2002)

Tabela 3 — Potencial de degradacédo da Pousada Aldeia dos Lagos

Pousada Aldeia dos Lagos

Potencial de Degradacao

Consumo de agua

A agua utilizada é tratada e provém da
rede publica de abastecimento. H4 um
poco artesiano. Nao utiliza dispositivos
para reducdo do consumo. Ha dois
reservatorios de captacdo de aguas da
chuva para rega de plantas.

Medio

Consumo de energia

A energia consumida também vem da
rede publica. Ndo ha utilizagdo de
tecnologias para redugao de consumo.

Alto

Residuos

O lixo coletado separadamente. Parte
dele é enterrado (plastico e vidro).
Garrafas “pet” e latinhas sao vendidas
em Itacoatiara. As pilhas séo
depositadas em uma caixa de concreto
e o lixo organico € utilizado na
compostagem para virar adubo.

Médio

Esgoto

Destinado para fossas sépticas com
sumidouros. S&o quatro fossas.

Medio

Organizagdo: SOUSA, Stella. (2004). Adaptado de SANSOLO, Davis. (2002).

Os resultados da Pousada dos Guanavenas parecem indicar que ndo ha uma

politica estabelecida, tampouco um cuidado maior com os impactos que podem ser

causados pela operagao do meio de hospedagem. Por suposigao, considerando-se

a disponibilidade de leitos que possui, a uma ocupacdo média de 30% ao més, o
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volume de lixo produzido por 13322" hdspedes, nessa situacdo ficticia, ja se
justificaria um programa de reciclagem, podendo inclusive envolver a comunidade e
outros negdcios da cidade. Vale salientar que, pelo investimento na estrutura fisica
que apresenta, a ocupacéo da pousada provavelmente supera os 30% (em média).
Nos meses de alta estagéo, estima-se que a ocupagao seja quase total. Na regiao
de Silves, como na Amazénia em geral, o indice pluviométrico em alguns meses do
ano é elevado, o que pressupbe certa facilidade de captacédo de aguas de chuva,
além do que, a pousada tem terreno suficiente para constru¢cado de cisternas para
armazenamento dessas aguas. Outra atitude simples que poderia ser implantada,
seria a orientagao de funcionarios e clientes para a redugdo da demanda de agua e
energia, visando evitar desperdicios.

Avaliando-se o empreendimento a luz das diretrizes para sustentabilidade de
uma ecopousada, chega-se a conclusdo que varios itens ndo foram obedecidos. Por
exemplo, a construgdo da pousada dos Guanavenas desrespeitou uma area de uso
da populacao para produgao agricola e utilizou pouca méao de obra local (RIBEIRO,
1996); apesar do projeto arquitetonico ter sido premiado pelo IAB do Rio de Janeiro,
as edificagdes ndo seguiram a arquitetura e o estilo regionais; n&o ha treinamento de
funcionarios em atividades de educagao ambiental; a interacdo com as comunidades
locais € pouco promovida; ndo ha monitoramento das atividades do empreendimento
para controle de impactos; e, segundo o proprietario, ndo foram adotadas praticas
de minimo impacto durante a construgao e nem foi feito um zoneamento do terreno,
das areas de uso e das areas de protecao.

Na Pousada Aldeia dos Lagos, em comparacdo com os resultados
apresentados na Pousada Guanavenas, nota-se um cuidado um pouco maior com
os impactos que suas atividades podem causar. Had uma preocupagao em controlar
as possiveis agressbes ao meio ambiente, mas as agbes s&o ainda pouco
significativas, do ponto de vista interno da pousada. E importante ressaltar que
algumas tecnologias estdo sendo testadas, como € o caso de uma privada
ecologica, que transforma as fezes em adubo, e estdo sendo estudados alguns
acordos com fabricantes de pilhas, para que eles recebam o material descartado.
Todavia, medidas simples de redugcdo de consumo de agua e energia seriam

facilmente implantadas com a orientagdo dos funcionarios e hdospedes. Além disso, o0

21 O calculo considerou a quantidade de leitos/ dia (148), multiplicada pela quantidade de dias em um més (30),
para chegar a disponibilidade de leitos em um més, e do resultado extrairam-se os 30%.
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programa de coleta seletiva poderia melhor, sendo ampliado, para envolver outros
empreendimentos locais e a comunidade.

Avaliando-se os outros aspectos concernentes as diretrizes abordadas por
Mitraud (2003) para sustentabilidade de uma ecopousada, concluiu-se que a
pousada Aldeia dos Lagos privilegiou um numero maior de itens do que a pousada
dos Guanavenas. Ressalta-se que o trabalho de operacdo da pousada nao so
respeita os locais legalmente protegidos como destina recursos para a conservagao
dos mesmos (lagos de preservagao); houve um zoneamento do terreno (construgéo,
area de permacultura etc); ha uma preocupacgao e agdes efetivas para envolver a
comunidade e tornar-se uma alternativa econdmica local; a cultura local é valorizada
na gastronomia, produtos de consumo, como sabonetes produzidos por uma
associacao local — AVIVE; foi utilizada mao-de-obra local na construgao; ha uma
cartilha, desenvolvida pelo WWF, que disponibiliza informacdes e recomendacoes
ambientais aos clientes; os funcionarios sao treinados em atividades de educagao
ambiental; a interacdo entre os visitantes e a comunidade local € promovida de
varias maneiras, seja com passeios na cidade, visitas as comunidades ribeirinhas e,
até mesmo com atividades de interacdo como refeicdes nas comunidades visitadas.
No entanto, a construgdo ndo mostra identidade com a arquitetura e estilos
regionais; ndo foram adotadas praticas de minimo impacto; e ndo ha monitoramento
de todas as atividades do empreendimento para controle de impactos ambientais
e/ou culturais.

Fica patente que a relagdo que a Pousada Aldeia dos Lagos tem com o meio
ambiente e a conservagcdo em Silves ndo se restringe as politicas de gestédo
ambiental do negdécio em si, pouco se destacando nesse sentido, mas esta muito
mais relacionada a gestao ambiental do lugar, tendo como eixo central as atividades
de ecoturismo. Nesse caso, o ecoturismo desenvolve-se como alternativa de
incremento de renda para as populagbes mais carentes e como aliado na
conservagao ambiental.

A seguir, sera apresentado o modelo de ecoturismo desenvolvido na

comunidade, que esta intimamente ligado ao trabalho da Pousada Aldeia dos Lagos.
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4.30 turismo de base local como alternativa econdmica e aliado na gestao

ambiental em Silves

O estado do Amazonas é considerado um dos principais destinos ecoturisticos
do Brasil. Silves, por sua vez, € um dos 14 municipios amazonenses que fazem
parte do polo ecoturistico do Estado, considerados de potencial turistico por
possuirem alguma infra-estrutura de acesso, seja rodoviario ou fluvial, além de
produtos ja em operagao. (FARIA, 2005)

O Ecoturismo de base comunitaria, em Silves, tem sido implantado como uma
alternativa de geracdo de renda para as comunidades e para os projetos
desenvolvidos pela ASPAC nos outros dois componentes; o de permacultura e o de
conservagao. A atividade esta estruturada em uma cooperativa de ecoturismo
(COOPTUR) que reune os interessados em atuar no componente dessa forma de
turismo; uma pousada ecologica (Aldeia dos Lagos) para viabilizar a vinda dos
turistas; e as atividades oferecidas pela pousada que sao os passeios na natureza e
as visitas as comunidades.

Segundo Mitraud (2003), a primeira parte do projeto foi a construgdo da
pousada Aldeia dos Lagos para viabilizar a vinda de turistas. Quando a estrutura
fisica basica da pousada estava instalada, foram desenvolvidos programas de
treinamento com a comunidade para que a mesma assumisse a operagdao do meio
de hospedagem. O objetivo era desenvolver o ecoturismo a partir da estrutura da
pousada, mas envolvendo as comunidades em todo o processo, desde a escolha
das atividades realizadas com os turistas até a coordenac¢éo do trabalho.

Em 1998, as liderangas da ASPAC perceberam a necessidade de integrar mais
comunidades as atividades que desenvolviam, entre elas, o ecoturismo. Assim foi
elaborado o projeto de uma caravana que levaria o trabalho da ASPAC até as
comunidades. Esse projeto recebeu o nome de “Caravana Mergulhdo”, em
homenagem a um passaro muito comum na regiao.

A Caravana Mergulhdo percorre as comunidades em barcos, com equipes
formadas pelos comunitarios, promovendo encontros e reunides sobre educacgao
ambiental com o apoio de material educativo e técnico. Além disso, busca o
envolvimento das comunidades na gestdo dos lagos, por meio de zoneamento e

acordos de pesca; do controle da pesca, seja ela comunitaria, comercial ou
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esportiva; do monitoramento da qualidade da agua; de técnicas de uso da
agricultura (permacultura) e pecuaria; de atividades de ecoturismo; e de geracéo e
disposi¢do do lixo. A Caravana Mergulhdo recebeu apoio técnico e financeiro do
WWEF para sua realizagdo. Num primeiro momento, o intuito desse trabalho era
sensibilizar as comunidades para as questdes ambientais da regido pela educacéo
ambiental para em seguida transforma-lo em um processo de planejamento
participativo envolvendo a comunidade na definicdo dos caminhos futuros.

Esse trabalho de sensibilizagdo realizado pela caravana ajudou a definir as
comunidades que iriam atuar no componente de ecoturismo, pela conscientizagao e
informacédo sobre a atividade. No principio, onze comunidades foram visitadas e
nove demonstraram interesse em receber turistas.

Nessas comunidades que se propuseram a trabalhar com o ecoturismo, foram
desenvolvidas oficinas de planejamento, nas quais cada comunidade levantava suas
potencialidades e definia as atividades que poderiam ser desenvolvidas com os
turistas. Isso demonstra que todo o processo foi participativo.

Nas comunidades que oferecem refeicbes foram definidos pratos que
contemplassem a culinaria local e que inserissem produtos da comunidade. Por
exemplo, na comunidade Sao José do Pampolha, o prato elaborado para oferecer
ao turista é galinha a cabidela com castanha. A galinha a cabidela € um prato local e
a castanha foi acrescentada por ser um item produzido na prépria comunidade.

Atualmente seis comunidades atuam de forma direta com o ecoturismo,
recebendo turistas. As atividades oferecidas pelas comunidades ao turista variam, e
podem ser: piquenique noturno, contador de histérias, tour fotografico, almogo na
comunidade, pernoite na casa de um ribeirinho, entre outras. O mais importante é
que essa interagao entre os residentes e os turistas ocorre sem que a cultura local
seja maquiada para se tornar um produto vendavel.

O ecoturismo também foi uma ferramenta para inserir nas comunidades
algumas praticas ambientais, visto que a atividade depende de um ambiente sadio.
Observou-se que as comunidades pesquisadas aprovam o trabalho desenvolvido
pela Caravana Mergulhdo e sentem necessidade de que haja continuidade no que
foi iniciado com as visitas. Alguns pontos relacionados a melhorias ambientais foram
indicados pelos entrevistados como provenientes das oficinas realizadas pela

Caravana: a preocupagao com a destinagcdo do lixo e com reciclagem; a
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preservacgao dos lugares visitados pelos turistas; a insergdo de técnicas sustentaveis
de agricultura e a preservacéo dos lagos para manutencao da atividade de pesca.

Algumas melhorias nas estruturas das comunidades também podem ser
observadas e contabilizadas como beneficios econdémicos. Nesse sentido, foi citada
por alguns entrevistados a produgao de chapéus de palha para receber os turistas,
mas que também sdo usados pela comunidade. Em outro caso, foi possivel comprar
um fogéo para a comunidade com a renda proveniente da recepgao de turistas. Vale
ressaltar que o volume de renda gerado pelo ecoturismo nas comunidades ainda é
pequeno, porém ja sédo sentidos os beneficios desse incremento.

Os beneficios sociais observados, decorrentes da atividade ecoturistica, foram
basicamente o resgate da cultura, pela valorizagdo de antigos costumes (canoa,
artesanato). Os ribeirinhos que recebem turistas em sua comunidade ou em sua
casa comentaram que se sentem valorizados por perceberem o interesse dos
turistas na cultura local e em suas atividades cotidianas. A troca de experiéncias
também ¢é algo que satisfaz os ribeirinhos que recebem os turistas. Muitas vezes, a
comunicacgao se da por gestos ou outras formas néo verbais, ja que os turistas séo
estrangeiros, em sua maioria, entretanto essa limitagdo n&o atrapalha o convivio.

Um aspecto negativo, que foi observado no relacionamento dos ribeirinhos com
os turistas, € que muitos se mostraram preocupados com suas casas, achando que
nao estdo a altura de receber os turistas, sem perceber que a vida simples é,
possivelmente, o que os turistas mais buscam nesse contato. Nao é possivel afirmar
se, antes do turismo, eles viam suas casas dessa maneira ou se iSso ocorreu depois
do contato com turistas, mas o fato é que ha talvez um sentimento de hospitalidade
que nao fica restrito a relagdo comercial, tanto que, muitas vezes, os ribeirinhos se
amontoam com sua familia em um cédmodo da casa para que o turista tenha mais
conforto.

Outro fato comum decorrente dessa preocupacado é que muitos pintavam as
casas para receber os turistas, porém, apds uma espécie de acordo com a ASPAC,
que incentiva a convivéncia, eles passaram a receber o hospede da maneira que
podiam, sem altera¢des nas casas.

Cabe esclarecer que, mesmo nas comunidades que aceitaram receber turistas,
nao sao todas as familias que se envolvem na atividade. Na comunidade de Sao
José do Pampolha, uma entrevistada, cuja familia estd envolvida no programa de

ecoturismo, citou que nem todas as familias aceitam a visitacdo de turistas a
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comunidade e algumas pessoas chegavam a ter uma reacéo hostil para com os
visitantes.

Um problema colocado pelos entrevistados sobre a recepgao de ecoturistas é a
dificuldade de conseguir alimentos para preparo das refeigdes devido a distancia dos
locais de venda, visto que ndo ha local na comunidade para armazenar géneros
pereciveis. Um entrevistado comentou que as vezes tem que ir a cidade comprar
mantimentos. Outra entrevistada reclamou que, em alguns casos, séo avisados de
ultima hora sobre a vinda de turistas e que ndo tém os mantimentos, sendo
necessario pedir emprestado aos vizinhos. Se eles tiverem que fazer uma viagem a
cidade para comprar os mantimentos, o gasto de combustivel muitas vezes pode
superar o ganho com os turistas. Nesse ponto, pode-se afirmar que o trabalho de
permacultura, se consolidado nas comunidades, amenizaria esses problemas;
desde, é claro, que o cultivo seja diversificado. Esse problema da alimentagéo, alias,
ja foi ressaltado na descricdo sobre Silves e tem prejudicado a vida dos ribeirinhos
ha tempos. E interessante observar que os agentes locais estdo buscando solugdes
de baixo impacto para um problema tdo sério, que compromete a saude dos
ribeirinhos e a prépria condicdo de vida das comunidades.

Diante do exposto e conforme as teorias sobre ecoturismo abordadas no
terceiro capitulo, pode-se afirmar que o ecoturismo desenvolvido em Silves, pela
ASPAC procura seguir os principios da atividade. A atividade € organizada para
pequenos grupos e operada pela comunidade, apesar de ser mediada por ONGs.
Além disso, atua como atividade complementar, a cultura local é valorizada, pois as
atividades de ecoturismo realizadas nas comunidades aproximam o turista das
tradicdes da populagao. O ecoturismo tem se mostrado gerador de recursos para as
acdes de preservagao, a permacultura favorece o desenvolvimento sustentavel das

comunidades e o turismo é vivido no do dia-a-dia dos ribeirinhos.



103

CONSIDERACOES FINAIS

Verificando a atuagdo dos dois empreendimentos estudados como
ecopousadas, pode-se afirmar que a Pousada Aldeia dos Lagos, apesar de néao
atender a todos os requisitos de uma ecopousada, pode ser considerada como tal,
pois sua concepgao abriga as principais atribuicbes de um empreendimento, cuja
gestdo esta pautada na responsabilidade social e ambiental, ou seja, o
empreendimento destina parte dos lucros para a conservagao de areas locais
protegidas, valoriza a cultura local por meio dos costumes e culinaria, envolve a
comunidade no processo de gerenciamento e incentiva a convivéncia entre turistas e
habitantes locais. Ha falhas na parte administrativa do negécio que devem ser
corrigidas. Além disso, seria necessario rever a gestdo ambiental da pousada no
tocante a avaliagdo dos aspectos de cada atividade que se relacionam com o
ambiente, bem como implantar mecanismos de reducdo de consumo de recursos
naturais.

Por outro lado, a Pousada dos Guanavenas n&o demonstra preocupagao
alguma com o seu papel social e ambiental e, apesar de receber ecoturistas, nao
pode ser considerada uma ecopousada. A pousada, isola o turista do convivio com a
comunidade local e ndo se envolve nas questdes ambientais e sociais do municipio.
As atividades oferecidas pela pousada sdo conduzidas de uma forma que nao
valoriza os aspectos da cultura local e criando uma imagem errada para satisfazer o
imaginario do turista. Além disso, por seu porte e capacidade de recepgao de
turistas, na situacao atual, a Pousada dos Guanavenas apresenta potencial de risco
de causar impactos ambientais bem maior do que a Pousada Aldeia dos Lagos.

O aumento exponencial do fluxo de turistas (populagao flutuante) nos hotéis de
selva, em determinados periodos, agrava os problemas locais de gestdao ambiental.
A Pousada dos Guanavenas, devido a sua capacidade de hospedagem, se sofrer
um aumento de ocupacgdo que se mantenha durante os meses do ano, pode agravar
os problemas em Silves, com o uso mais frequente das trilhas, aumento da pesca
esportiva e producdo de residuos. Outro fato marcante € que a Pousada dos
Guanavenas, na conducdo de suas atividades, apresenta ao turista uma Amazodnia

fragmentada, destituida de sua historia e cultura, configurando-se, assim como



104

outros empreendimentos turisticos, como um n&o lugar. Portanto, recomenda-se que
a administragdo reveja sua atuacdo como meio de hospedagem que usufrui do
ambiente em que esta inserido para atrair turistas. Conforme foi apontado no item
4.2 deste estudo, algumas medidas ambientais simples e faceis de serem adotadas
na gestdo do empreendimento minimizariam significativamente os impactos que
podem ser causados por sua operacado. Além disso, o envolvimento com as
comunidades locais poderia fortalecer significativamente as agdes conservacionistas
que ja ocorrem em Silves e potencializar os efeitos benéficos do ecoturismo nessas
comunidades.

Quanto ao desenvolvimento da atividade turistica no municipio, sugere-se que
sejam realizadas mais oficinas para discutir a atividade nas comunidades,
esclarecendo sua dindmica, aspectos positivos e negativos. Percebeu-se em
entrevistas nas comunidades, com os envolvidos com o ecoturismo, o desejo de que
o fluxo de turistas aumente, para que possa gerar incremento de renda. Entretanto,
pode haver degradagdo social em Silves se as atividades tradicionais forem
substituidas pelo turismo e a populagao ficar dependente de uma unica atividade
que sofre influéncias externas na sua demanda. Essa dependéncia ja ocorreu
anteriormente com outras atividades econdémicas, como o cultivo da juta, e trouxe
sérios problemas para a comunidade quando a atividade entrou em decadéncia.

O objetivo de melhoria da qualidade de vida nas comunidades, conforme
conceito adotado na introdugcao desse estudo, parece estar sendo alcangado. A
percepcdo da comunidade € bem clara a esse respeito. Mesmo as comunidades
pesquisadas, que nao participam das atividades de ecoturismo, demonstram
perceber que as condi¢cdes de vida das pessoas e das comunidades envolvidas no
ecoturismo tém melhorado e isso incentiva mais comunidades a participarem.
Todavia, vale enfatizar o que foi exposto no paragrafo anterior: € necessario haver a
conscientizagao da populagao a respeito dos pros e contras do turismo.

Os habitantes de Silves ndo tém uma idéia bem definida do que seja turismo,
porque nao estao inseridos nessa pratica, pelo fato de ndo reunirem as condigbes
materiais necessarias para viajar, assim como a maioria da populagdo mundial.

Nesse ponto, recomenda-se também que o trabalho de educagdo ambiental
desenvolvido pela Caravana Mergulhdo tenha continuidade, pois os resultados
apresentados parecem satisfatorios. Os problemas ambientais apresentam raizes

antropoldgicas e a mudanga a esse respeito tende a ser demorada, pois se choca
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com costumes ha muito arraigados na sociedade. A metodologia empregada na
Caravana deveria focar mais a gestdo ambiental de Silves, fazendo os
levantamentos de infra-estrutura, recursos naturais e caracteristicas biofisicas e
estabelecendo objetivos ambientais que proponham a implantagcao de diretrizes de
acdes definidas com a comunidade, respeitando suas aspiragdes de ambiente,
cultura e sociedade.

O apoio das ONGs no processo de planejamento ambiental em Silves tem
sido primordial para as mudangas ocorridas na comunidade e no ecossistema. A
participacdo, com apoio financeiro e técnico, responde a dois lados de uma mesma
questdo que € prover recursos, mas capacitar os atores sociais a assumirem a
lideranga do que estd sendo proposto. O resultado desse processo sé vai ser
percebido em longo prazo, mas o monitoramento continuo dos programas
implantados vai indicar onde devem ser efetuadas corre¢des. Tanto o WWF Brasil,
quanto O Pro-Varzea, que implantaram projetos em Silves realizam o monitoramento
dos impactos e do andamento dos mesmos.

Os passos dados pelo projeto da ASPAC, por meio da cooperativa, caminham
para a gestdo ambiental e conseguem envolver alguns dos atores sociais como
comunidade, ONGs, instituicbes governamentais. Porém, falta ainda o apoio dos
empresarios locais e principalmente do poder publico municipal para que as agoes
de conservagéao evoluam para o planejamento e gestdo ambiental do lugar.

Por fim, fica respondida a pergunta de que os meios de hospedagem tém um
papel estratégico na gestdo ambiental do lugar, pois, no estudo de caso realizado,
percebeu-se que a atuagdo do meio de hospedagem na condugdo de suas
atividades vai influenciar o comportamento de turistas e comunidade, sendo
determinante para o tipo de relagdo que se estabelecera entre ambos e com o

ambiente.
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